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1 Bestuursverslag

1.1 Algemeen

Stichting Ubbo Emmius Fonds, de Groningen University Foundation, gevestigd te Gronin-
gen, (hierna: het Ubbo Emmius Fonds / UEF) is een Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). Het Ubbo Emmius Fonds wil de onderlinge betrokkenheid tussen samenleving en
universiteit stimuleren door activiteiten voor alumni en relaties te organiseren en fondsen
te werven voor bijzondere (onderzoeks- en onderwijs-) projecten aan de Rijksuniversiteit
Groningen (RUG) en het Universitair Medisch Centrum Groningen (UMCG). Alle voor pro-
jecten geworven bedragen komen voor 100% ten goede aan deze projecten.

Met dit verslag legt het bestuur van het Ubbo Emmius Fonds rekening en verantwoording
af over het gevoerde beleid in het jaar 2016.

1.2 Werkwijze

Het Dagelijks Bestuur van het fonds is in 2016 twee keer bijeengekomen. Deze vergaderin-
gen stonden vooral in het teken van de voorbereiding van de vergaderingen van het Alge-
meen Bestuur, dat in 2016 eveneens twee keer bijeen is gekomen.

In de vergadering van het Algemeen Bestuur van november 2016 is de jaarrekening 2015
besproken en vastgesteld.

In april 2016 verliet de heer Bert van der Wijk het bestuur. Hij was sinds 2010 betrokken bij
het Ubbo Emmius Fonds en is mede-initiatiefnemer van alumnikring 't Gooi. We zijn hem
buitengewoon dankbaar voor zijn jarenlange inzet met aanwending van zijn uitgebreide
netwerk.

Dertje Meijer en Carolien Gehrels traden in april 2016 toe tot het bestuur. Timo Huges werd
in november 2016 herbenoemd. De samenstelling van het bestuur en de commissies is
hierna onder paragraaf 1.3 aangegeven.

De aard van de activiteiten van het onafhankelijke fondsbestuur is tweeledig:

9 hetbeschikbaar stellen van het netwerk ten behoeve van fondsenwerving door het
Ubbo Emmius Fonds;

1 hetinitiéren van fondsenwerving gericht op het verkrijgen van grotere giften van
particuliere en institutionele vermogensfondsen, privépersonen en bedrijven.

Het bestuur is alle gevers buitengewoon erkentelijk voor hun bijdrage aan de projecten
van het Ubbo Emmius Fonds.
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1.3 Samenstelling bestuur en directie

Voorzitter:
De heer dr.h.c. P.G.J.M. (Paul) Polman, CEO Unilever

Vicevoorzitters:

De heer drs. J.W. (Jan Willem) Baud, commissaris en toezichthouder

De heer prof.dr. S. (Sibrand) Poppema, voorzitter College van Bestuur Rijksuniversiteit
Groningen

Leden:

De heer mr.drs. M.G. (Matthijs) Bierman, directeur Triodos Bank (AB, Auditcommissie)

De heer mr. A.P.J.C. (Arjan) Bos, president-directeur TVM verzekeringen (AB)

De heer mr. H. (Hugo) Brouwer, oud-notaris Trip Advocaten & Notarissen (AB, DB)

De heer drs. F.J. (Frits) van Bruggen, hoofddirecteur ANWB (AB)

De heer drs. J.5.C.M. (Jeroen) Dietvorst, directeur Schamhart & Dietvorst (AB, DB)

De heer drs. W.J. (Pim) van der Feltz, CEO Google Nederland B.V. (AB, Marketing Advies
Raad)

Mevrouw drs. C. (Carolien) Gehrels, European Director Big Urban Clients ARCADIS (AB, sinds
7 april 2016)

De heer drs. T.H. (Timo) Huges, adviseur Uturn B.V. (AB)

Mevrouw drs. A.LL. (Alexandra) Jankovich, managing partner SparkOptimus B.V. (AB,
Marketing Advies Raad)

De heer drs. S.G.H. (Stef) Kranendijk, lid bestuur De Groene Zaak (AB)

Mevrouw drs. D. (Dertje) Meijer, commissaris, managing director Pathé Theatres B.V (AB,
sinds 7 april 2016)

De heer mr. R.H. (Rien) Meppelink, notaris partner Loyens & Loeff (AB)

De heer drs. R.J. (Rob) Meuter, commissaris, partner The Hilltop (AB)

Mevrouw drs. M.S. (Marjolijn) Meynen, directeur Marketing & Communications De
Bijenkorf B.V. (AB, Marketing Advies Raad)

De heer drs. J. (Jan) Nooitgedagt, commissaris (AB)

De heer drs. B.L.E. (Bernhard) van Oranje, directeur Levi9 Global Sourcing (AB)

De heer drs. E.J. (Eddie) Perdok, CEO Kramp Groep B.V. (AB, DB)

De heer mr. H.Th.E.M. (Henk) Rottinghuis, commissaris (AB)

De heer prof.dr. E. (EImer) Sterken, Rector Magnificus Rijksuniversiteit Groningen (AB)

De heer drs. C.F.H.H. (Chris) Vogelzang, lid raad van bestuur ABN AMRO Bank (AB)

De heer drs. M. (Maarten) Wetselaar, lid raad van bestuur Shell (AB, Auditcommissie)
Mevrouw drs. M.L. (Marlies) van Wijhe, directeur Van Wijhe Verf B.V. (AB)

De heer mr. B.J. van der Wijk is op 7 april 2016 teruggetreden als lid van het Algemeen
Bestuur.
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De dagelijkse leiding van het Ubbo Emmius Fonds is in handen van de algemeen directeur,
de heer mr. G.W.Ch. (Gerbrand) Visser. In vergaderingen van het Algemeen Bestuur en van
het Dagelijks Bestuur legt hij verantwoording af over de activiteiten die de afdeling voor
het Ubbo Emmius Fonds heeft verricht.

Het hierna onder hoofdstuk 2 opgenomen verslag van de directeur van het Ubbo Emmius
Fonds wordt, voor zover nodig, geacht onderdeel uit te maken van het verslag van het
bestuur.

De heer Visser is tevens voorzitter van de Raad van Toezicht van het Orkest van het Oosten.

1.4 Bezoldigings- en vergoedingenbeleid

De bestuursleden van het Ubbo Emmius Fonds zijn onbezoldigd en ontvangen geen be-
stuurs- of onkostenvergoedingen uit hoofde van hun functie bij het Ubbo Emmius Fonds.

Het Ubbo Emmius Fonds heeft geen medewerkers in dienst, het bestuur heeft geen werk-
geversrol. Het fonds maakt gebruik van de diensten van de afdeling Alumnirelaties & Fond-
senwerving van de Rijksuniversiteit Groningen. Het hoofd van deze afdeling is tevens di-
recteur van het Ubbo Emmius Fonds.

Het Ubbo Emmius Fonds en hiermee de medewerkers van de afdeling Alumnirelaties &
Fondsenwerving werken uitsluitend voor projecten van de Rijksuniversiteit Groningen. De
medewerkers van de afdeling zijn in dienst van de Rijksuniversiteit Groningen en ontvan-
gen een bezoldiging volgens de CAO Nederlandse Universiteiten.

De kosten van fondsenwerving komen voor rekening van de universiteit.

1.5 Benoeming en zittingstermijn

Conform artikel 5 van de statuten bestaat het bestuur van het Ubbo Emmius Fonds uit een
aantal van ten minste vijftien en ten hoogste dertig personen. Van het Algemeen Bestuur
maken in ieder geval deel uit: twee leden van het College van Bestuur van de Rijksuniver-
siteit Groningen. De leden van het Algemeen Bestuur worden door het Algemeen Bestuur
benoemd op voordracht van het Dagelijks Bestuur.

Het bestuur bestaat uit alumni van de Rijksuniversiteit Groningen van zoveel mogelijk ver-
schillende faculteiten, waarbij niet noodzakelijkerwijs sprake is van een evenredige verte-
genwoordiging van de verschillende faculteiten. Behalve de twee leden van het College
van Bestuur kunnen personen in dienst van de Rijksuniversiteit Groningen geen bestuurs-
lid zijn.

Bestuursleden hebben een zittingstermijn van vier jaren en treden af volgens het door het
bestuur vastgestelde rooster. Na het verstrijken van de zittingstermijn zijn zij eenmaal her-
benoembaar.
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Ten slotte dankt het bestuur de medewerkers van de afdeling Alumnirelaties & Fondsen-
werving voor hun inzet voor en betrokkenheid bij het Ubbo Emmius Fonds in het afgelo-
pen jaar.

12 juli 2017
Paul Polman, Jan Willem Baud,
voorzitter vicevoorzitter
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2 Verslag directeur van het Ubbo Emmius Fonds

2.1 Algemeen

Als een van de eerste universiteiten in Nederland is de Rijksuniversiteit Groningen begon-
nen met een actief alumni- en fondsenwervingsbeleid. Al meer dan dertig jaar lang inves-
teert de universiteit in een goed contact met haar oud-studenten en relaties. Ook voor het
Ubbo Emmius Fonds, dat de fondsenwerving voor de RUG verzorgt, staat een relatiege-
richte fondsenwerving centraal. Dat betekent dat het UEF veel waarde hecht aan het op-
bouwen van betrokkenheid tussen alumni, de Rijksuniversiteit Groningen en het fonds,
waarbij in eerste instantie niet de donatie maar de relatie centraal staat.

Ons doel is met zoveel mogelijk alumni van de RUG in contact te komen, hen te informeren
over ontwikkelingen aan hun universiteit en hen te enthousiasmeren hun alma mater te
steunen. Daarbij hebben we in 2016 het opbouwen van de relaties nog meer aandacht ge-
geven door bijvoorbeeld meer activiteiten te organiseren voor jonge alumni en door bij-
eenkomsten voor alumni toegankelijker te maken. De eerste resultaten hiervan zijn veel-
belovend.

Het Ubbo Emmius Fonds biedt alumni en anderen die zich betrokken voelen bij de Rijks-
universiteit Groningen de mogelijkheid het fonds op te nemen als begunstigde in een tes-
tament. In 2016 zijn aan het UEF twee omvangrijke nalatenschappen vrijgevallen en is een
aanzienlijke schenking ontvangen, waarover onder 2.9 meer.

2.2 Resultaten van de fondsenwerving 2016

Via het Ubbo Emmius Fonds wordt een groot aantal projecten aan de Rijksuniversiteit Gro-
ningen en het Universitair Medisch Centrum Groningen ondersteund. Ons fonds onder-
houdt daartoe nauwe contacten met faculteiten, researchgroepen en individuele weten-
schappers. Vaak worden de projecten door de wetenschappers zelf aangedragen.

Bij haar fondsenwerving richt het UEF zich in het bijzonder op het verwezenlijken van bij-
zondere initiatieven die betrekking hebben op de maatschappelijke speerpunten van de
RUG: Healthy Ageing, Energy en Sustainable Society.

Fondsenwerven vraagt veel geduld, creativiteit, uitstekende relaties en contacten. Ons be-
stuur van prominente alumni en de steun van de voorzitter van het College van Bestuur
van de universiteit zijn van grote waarde in het proces van fondsenwerving. Betrokken le-
den van de alumnikringen in binnen- en buitenland helpen de medewerkers van de afde-
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