
Het realiseren van een 
geïntegreerde onderwijsvoorziening 

Bevorderende- en belemmerende factoren 

Het hele rapport is te downloaden via: 

rug.nl/staff/anke.de.boer

Bevorderende factoren 

Belemmerende factoren 

factsheet #1

Het intensiveren van de samenwerking tussen regulier en/of verschillende vormen van speciaal 
onderwijs door deze te integreren in één onderwijsvoorziening staat hoog op de politieke agenda. 

Welke factoren zijn bevorderend of belemmerend om te komen tot één geïntegreerde  
onderwijsvoorziening? Deze factsheet geeft hier meer informatie over en komt voort uit het  
beleidsonderzoek naar de ‘Beleidsregel experimenten samenwerking regulier en speciaal  
onderwijs’. Dit onderzoek wordt uitgevoerd in opdracht van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur 
en Wetenschap.

BELEID

• Onduidelijkheid over toekomstige wetgeving
• Onduidelijkheid over toekomstige bekostiging
• Samenwerking gemeente:

 - Verloop medewerkers
 - Financiële tekorten

• Afstemming jeugdhulp/zorg
• Verschil in cao’s tussen onderwijs/zorg/jeugdhulp

CULTUUR

• Oude cultuur, denken in hokjes
• Scheiding tussen scholen
• Procesverandering vraagt tijd

CULTUUR

• Positieve schoolcultuur
• Voorwaarden creëren
• Onderlinge samenwerking stimuleren
• Eigenaarschap van het team
• Duidelijke communicatie 
• Focus op overeenkomsten
• Leiderschap van directie/teamleider

PRAKTIJK

• Vertrouwen en veiligheid voor leraren
• Fysieke nabijheid (gezamenlijke huisvesting)
• Gezamenlijk onderwijsaanbod ontwikkelen
• Bereidheid om te willen veranderen
• Expertise delen
• Ondersteuning vanuit commissie van begeleiding

BELEID

• Krimp
• Toewerken naar nieuwe huisvesting
• Intensieve samenwerking met jeugdhulp
• Gezamenlijke visie
• Één bestuur, één directeur/teamleider
• Goede samenwerking met:

 - Samenwerkingsverband
 - Gemeente

PRAKTIJK

• Lerarentekort / personeelswisseling
• Huisvesting niet ingericht op integratie
• Heterogeniteit in leerlingpopulatie
• Gescheiden systemen van onderwijs / jeugdhulp
• Onduidelijkheid voor ouders
• Verschil in onderwijs- en ondersteuning: 

 - Methodes
 - Leerlingvolgsystemen
 - Ontwikkelingsperspectief
 - Zorgroute


