
Als uw klant naar het buitenland vertrekt: gedwongen aanpassing en prestaties van 

onderaannemers in de industriesector    

Dit project heeft tot doel te beoordelen hoe kleine onderaannemers in de laagtechnologische 

productie-industrie hun strategieën aanpassen naar aanleiding van het besluit van 

klantondernemingen om hun productie naar het buitenland te verplaatsen. De belangrijkste 

aanname is dat kleine producenten, wanneer ze naar aanleiding van dergelijke onverwachte 

gebeurtenissen kwetsbaarder worden, vaak uit noodzaak bepaalde strategische beslissingen nemen. 

In dergelijke situaties worden bedrijven gedwongen hun bestaande activiteiten te upgraden om zich 

aan te passen aan de veranderende economische situatie. Het empirisch onderzoek zal betrekking 

hebben op de periode 2008-2015 en zal putten uit een nieuwe database, waarin gegevens van de 

jaarlijkse enquête van het Italiaanse ministerie van Economische zaken en financiën worden 

gecombineerd met gegevens uit de historische database ORBIS. De steekproef die voor de analyse 

wordt gebruikt, omvat middelgrote en kleine Italiaanse bedrijven (mkb) die als onderaannemers 

werkzaam zijn in de kleding- en schoenenindustrie. Dit empirisch onderzoek zal door middel van een 

integrale aanpak de verplaatsing van productieafdelingen onderzoeken, waarbij zal worden 

ingezoomd op de impact van door klantondernemingen genomen beslissingen tot ‘captive 

offshoring’ (investeringen in bestaande of nieuwe productievestigingen in het buitenland) en 

‘offshore outsourcing’ (het aangaan van nieuwe onderaannemingsrelaties met buitenlandse 

leveranciers). Het voorgestelde onderzoek wil beoordelen of ‘gedwongen’ upgrading (d.w.z. 

aanpassing van de strategie naar aanleiding van een plotselinge productieverplaatsing) gunstige 

effecten heeft op de prestaties van onderaannemers. Het onderzoek zal contrafeitelijke technieken 

gebruiken om mogelijke onzuiverheden als gevolg van zelfselectie, die met het onderzochte 

verschijnsel in verband worden gebracht, te corrigeren. De belangrijkste bevindingen van dit project 

zijn bedoeld om het huidige debat over de spreidingseffecten van de internationale versplintering 

van productie te voeden.   

 


