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Integratie in fysieke en 
sociaal economische 

landschap 

4  
Modellen en Informatie 

2  
Institutionele Innovatie 

3  
Beleidsintegratie 

Inhoud Proces 

ENSYSTRA North sea energy transition; H2020, Marie Curie 
– EU Faaij, Yamu, Zuidema, New PhD 

ESTRAC project Regional interface for energy models; EAE, 
TNO, ECN, industry Yamu, Zuidema, New PhD 

Energy Sense Spatial impacts and citizen initiatives; RUG 
Horlings, Zuidema 

Energiescan Opportunities & barriers energy with 
infrastructure RWS Spijkerboer, Busscher, Zuidema, Arts 

INTENSSS-PA Integration energy and spatial planning in EU 
regional living labs Horizon 2020 (EU) Salemink, Zuidema, 
Gugerell 

SELFCITY Self-organisation, community based, climate; JPI 
(EU/NWO) Hasanov, Zuidema 

Play!UC (Play Urban Complexity) participatory processes, 
serious games, reducing carbon footprint; JPI (EU/NWO) 
Ampatzidou, Gugerell, Zuidema 

MOZAMBIQUE Energy transitions in Mozambique; EAE, 
RUG, Mozambique national government Silento, Yamu, 
Zuidema 

DELaND Decentrale energielandschappen Nederland-
Duitsland; EU – Interreg + Provincie Gr & Dr Zuidema, De 
Boer 

MACREDES Reslient decentralised energy landscapes; EU – 
Fr/Gr/Dr  De Roo, Zuidema, De Boer 
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“De transitie” alles behalve simpel 
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Trias Energetica 

 

1 Limit demand for energy  
through rational use of energy 

2 Use renewables to fulfil remaining demand 

3 Use fossil fuels, if necessary, as efficiently and 
cleanly  as possible 

 

(Duijvesteijn, 1996) 
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RWS en energie: kansen 
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De Energiescan 

 
Een institutionele analyse van 

de kansen en barrières voor 
energieprojecten op het areaal 

van Rijkswaterstaat Noord 
Nederland  
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Mogelijkheden 

Er zijn veel visualisaties van mogelijkheden, maar weinig foto’s van projecten 

 

Opwekkingpotentieel RWS areaal:  28 PJ 
Energieverbruik RWS:   1 PJ 
Energieverbruik Rijksoverheid:   6 PJ 
 (incl. ProRail & RWS) 
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Ambitie 

• Middelenafspraak met het Ministerie van Financiën 
(vanaf 2014 onderdeel van de Rijksbegroting):  
– RWS kan geld verdienen uit huur en pacht van haar areaal om 

fte te behouden 

 
• Kamerbrief energieneutrale netwerken in beheer van 

RWS (juni 2016) 
– Ambitie om tot 2030 alle door RWS beheerde netwerken 

energieneutraal te maken 
 
“Het areaal van Rijkswaterstaat biedt een aanzienlijke potentie 
voor de productie van duurzame energie die verder reikt dan het 
eigen gebruik van de dienst” (p.3) 
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Politieke veranderingen 
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Rollenkaarten  

• Rollenspel met 7-10 deelnemers per case 
– Regionaal bestuurder (provincie, gemeente) 
– Nebeheerder (Enexis, Alliander) 
– Ontwikkelaar (marktpartij) 
– Betrokken burger  
– Rijksoverheid: 

• Beleidsmedewerker Rijksdienst voor ondernemend Nederland (RVO)  
– Bestuurder Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) 

• Beleidsmedewerker Rijksvastgoedbedrijf (RVO) 
– Bestuurder Ministerie van Binnenlandse Zaken en Klimaat (BZK) 

• Beleidsmedewerker Rijkswaterstaat (RWS) 
– Bestuurder Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat (IenW) 

 
• Case: Bedenk een zonproject in combinatie met RWS 

areaal 
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Spelverloop 
• 10 min visie ontwikkelen:  

– Tijdshorizon (1 jaar, 5 jaar, 10 jaar, verre toekomst) 
– Locatie (zoekgebied, bijv. nat of droog areaal, provincie) 
– Omvang van project(en) 

» 8 min gezamenlijk, indien geen overeenstemming hebben de bestuurders (in spel 
met 10 personen) of beleidsmedewerkers (in spel met 7 personen) 2 min om 
beslissing te nemen.  
 

• 10 min kansen en barrières 
– Bedenk, in overleg met de andere actoren, wat  vanuit jouw rol de kansen en 

barrières zijn die je tegenkomt bij het realiseren van deze visie 
 

• 10 min onderhandelingstijd om project vast te stellen 
– Probeer door onderhandeling met andere actoren de visie waar te maken d.m.v. 

één of meerdere project(en) en oplossingen voor te stellen voor barrières 
 

• 2 min pitch door ontwikkelaar:  
– Of uitleg project waarbij de ontwikkelaar alle taken vervult. 
– Of inzichten m.b.t. wie moet wat op welk niveau doen om wel tot oplossingen 

te komen (waar ging het mis). 
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Opstarten 

• 1: indeling groepjes (7-10 deelnemers)  
 

• 2: verdeling rollen (blind) 
– RVB schrijft gemaakte afspraken op 

– Ontwikkelaar presenteert waarom het project wel of 
niet gelukt is 
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Take Home Message 

• Wees creatief en denk om! 
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Take home message 

• Maak fouten 

• Leer  

• Verbind 

• Denk om … 
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