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10 jaar Samenwerking Rijkswaterstaat – Rijksuniversiteit Groningen

• Reden voor een feestje vandaag!

• Wat: van duurzame wegen naar duurzame netwerken (fysiek, institutioneel)

• Hoe: samen, met ook anderen erbij (netwerk), groeimodel

• Wisselwerking: praktijk en wetenschap => “pracademic”

Dubbele perspectief geeft scherp inzicht

• Verleden – Heden – Toekomst 

Resultaten delen – lessen trekken – toekomstige opgaven

Overzicht
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RWS                  RuG

Verleden

2007: 1e Samenwerkingsovereenkomst RWS - RuG

Op het gebied van milieu- en infrastructuurplanning 

Gericht op: 

▪ Onderwijs

- Opleiden van potentiële medewerkers

- Inbrengen van praktijkervaringen in academisch onderwijs

▪ Onderzoek

- Fundamenteel onderzoek (promotieonderzoeken)

- Kortlopend onderzoek (adviesvragen “strippenkaart”, trendrapportages)

▪ Netwerk

- Versterking kennisuitwisseling 

- Contacten (inter)nationale netwerk
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Oratie (2007)

=> Onderzoeksprogramma “Duurzame Wegen”

Context:
• Conflicterende belangen: economie, milieu, sociaal
• Toenemende schaarste aan ruimte
• Dynamische regelgeving: Europese milieuregels!
• Veranderende rollen: overheid, markt, burger

Wegenplanning:
• Van oudsher sectoraal ingericht
• Technisch-rationeel van aard
• Lijngericht, beperkte (ruimtelijke) scope
• Sterke focus op project(management)

Economie

Sociaal-

Cultureel

Ecologie

Balans in 

Kansen /  

Risico’s

Ik, Nu, Hier Wij, Daar, Laterduurzame ontwikkeling

Nieuwe Wegen?:
Beter omgaan met complexiteit
Naar een meer inclusieve, 
duurzame wegenplanning

Verleden
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Programma Samenwerking RWS-RuG

DaarHier
Ruimte

Wij
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Actoren
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Later

Tijd
Sturing

Programmabenadering

Actorenbenadering

Gebiedsgerichte benadering

Ketenbenadering

Traditionele benadering

Verleden
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Verleden

DaarHier
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Programmabenadering

Actorenbenadering

Gebiedsgerichte benadering

Ketenbenadering

Traditionele benadering

“Duurzame Wegen”

Naast deze ‘kern’ ook andere promovendi bij leerstoelgroep gekomen
Groeimodel: oorspronkelijke investering RWS voor 4 PhD onderzoeken 
levert inmiddels 9 afgeronde PhDs op
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Heden

DaarHier
Ruimte

Wij

Ik

Actoren

Nu

Later

Tijd
Sturing

“Duurzame Infrastructuur”
Groeimodel: Huidig team van ca. 10 mensen 
(Hglr, UDs, Post-Docs, PhDs,...) 

Duurzame Infrastructuur:
1.Herontwikkeling knoop-

en gebiedsperspectief
2.Herontwikkeling netwerken 

en gebieden
3.Ruimtelijke transformaties
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‘Wat’: resultaten samenwerking RWS-RuG

▪ Onderwijs

- Opleiding planologie, gastcolleges, afstudeerders (8-10/jr), summerschool

- I&M aantekening, matchingsdagen, 15 trainees (ca. 2/jr)

ca. 60alumni werkzaam bij RWS/I&M, nog meer bij partners.

▪Onderzoek

- Fundamenteel: 9 PhD-onderzoeken afgerond, 12 lopend

- Onderzoek/Adviesvragen: >30, o.a. MultiWaterWerk, Beter Benutten, NSL,

Slib Eems, Ruimte v.d. Rivier, Energiescan, Living Labs, relatie NOVI-MIRT

niet alleen RWS, ook DGRW, DGB, Provincies,… en >planologie, >RuG

▪Netwerk

- Planologielezing (o.a. Min. M. Schultz, J.H. Dronkers, D. Zandbelt, H. Jeekel)

- Gastcolleges/Masterclasses bij collega opleidingen, RWS/I&M, markt

- Seminars met met andere universiteiten, internationaal

Heden
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‘Hoe’: Centraal thema in de samenwerking is het verbinden van werelden

-praktijk - wetenschap

-weg - andere modaliteiten

-infra - gebied

-regio/lokaal - inter-/nationale schaal

-ontwikkeling - bescherming

-publiek - privaat

-overheid - burger

-evaluatie - beleving

-implementatie - reflectie, leren

Heden
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Wat? Ontwikkelingslijn 10 jaar programma RWS-RuG:

Van duurzame wegen 

=> Op weg naar duurzame netwerken

Toekomst

Duurzame Wegen Duurzame Infra Duurzame Netwerken

Focus op projecten Focus op projecten en 
programma’s, 
institutionele setting

Focus op opgaven, 
multi-level governance, 
institutionele condities

Aanleg Aanleg, 
vervanging & renovatie

Opgaven, 
planologie v.h. bestaande

Wegen Transportinfra breed, 
gebiedsgericht werken

Netwerken, gebieden
energie, water, duurzame 
gebiedsontwikkeling,
maatsch. transformaties

Env. & Infra Planning Planologie, geografie FRW, RuG, +…

NL-RWS NL-RWS/Min. NL, EU, Int.
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Hoe? Wisselwerking praktijk en wetenschap “pracademic” (Susskind)

Toekomst
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Hoe? Wisselwerking praktijk en wetenschap “pracademic”

Niet eenvoudig! Dilemma’s verbinden Rijk - Universiteit

• Multidisciplinaire vragen  disciplinaire schotten onderzoek 

• Valorisatie  ‘publish or perish’

• Praktisch advies  fundamenteel onderzoek 

• ‘Vastgeroeste’ ambtenaar  naïeve jonge afgestudeerde / onderzoeker

• Krimpende organisatie  instroom jonge opgeleiden

• Kleine vaste kern  grote potentiele doelgroep

• Persoonlijk: tijd verdelen over Rijk en Universiteit => Spagaat 
wie ziet, wat je aan beide kanten doet?, wat kun je aan? 

Toekomst

Echter, 

• Wel relevant! Meerdere perspectieven geeft scherp inzicht verdieping
En... heel bevredigend, prachtige wisselwerking theorie-praktijk
Mooi om aan verder te bouwen 
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Werelden verbinden:

-Praktijk en wetenschap, theorie

-Werk en onderwijs

-Beleid en uitvoering

-Fysieke-ruimtelijke wereld en institutionele wereld

Verbinden werelden betekent: 

Verkennen van de tussenruimte

Voorbeelden uit eigen “samenwerkingsdoos”:

Toekomst

Publiek  Privaat


Derde

Nationaal netwerk  Lokale leefomgeving


Stadsregio (DUS)

Infra  Gebied


Duurzaamheid

RWS  RuG


Anderen (netwerk!)

Aanleg  Beheer


Vervanging
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Tot slot

Netwerken   

Naar Duurzame Netwerken 

Voortbouwen op behaalde resultaten 

met ruimte voor nieuwe onderwerpen

Samenwerking RWS en RuG, 

met ruimte voor anderen

Komende jaar gaan we dit verder verkennen

beginnend met vandaag 

=> Doet u mee?
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Dank voor uw aandacht


