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²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнр 
 
мŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ ǇǊƻŦΦŘǊΦƛǊΦ ¢ƘΦ {ǇŜƪ όwƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴύ 
нŜ ƭŜȊŜǊΥ ŘǊΦ aŀƴǎ {ŎƘŜǇŜǊǎ όwƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴύ 
 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ ƻƳǎƭŀƎΥ IŜǘ ¦ǘǊŜŎƘǘǎ !ǊŎƘƛŜŦΣ .ŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƴǊΦ мптрф 



{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 
!ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ Ŝƴ [9{! Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ tŀǊƪ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƛƳǇŀŎǘ Řƛǘ ŘŜǎǝƧŘǎ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ 
ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  
 
5Ŝ ƘƻƻƎǘŜƎǊŀŘƛšƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǘŜǊǿƛƧƭ Ƨǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊǎǇƭŜƪƪŜƴ 
ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΦ aŜǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘƻƻƎǘŜƎǊŀŘƛšƴǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ǘƘŜƻǊƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ōƻŘŜƳƪǳƴŘŜΣ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΣ ǇŀƭŜƻōƻǘŀƴƛŜΣ ƴŀŀƳƪǳƴŘŜ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ ǘƻǘ ŘŜ 
ƎŜōƛŜŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀŎǊƻπ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƴƛǾŜŀǳ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳ ȊƻǿŜƭ 
ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƘƻƻŦŘǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ ½ƻ ƛǎ 
ŜǊ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎǾƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƎǊŀŘƛšƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ 5ŜȊŜ ƪŜƴƴƛǎ ƪŀƴ ƎƻŜŘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ Ŝƴ [9{! 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ 
 
IŜǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƎŜƳŜƴƎŘŜ 
ƭƻƻŧƻǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜƛƪΣ ƭƛƴŘŜΣ ƛŜǇ Ŝƴ ƘŀȊŜƭŀŀǊΦ bŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘƪƻǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ YǿŜƭǿŀǘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ȊƻǊƎŘŜ 
ǾƻƻǊ ƴŀǧŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛŜǊ ōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ±ŀƭƭŜƛπōŜƪƪŜƴ ǎǘŀƎƴŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ȊƛŎƘ 
ƎǊƻǘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƪƻŜǇŜƭǎΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƻƴǘōƻǎǎƛƴƎ ǘƻǘ ƘŀƭŦƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 
ƳŜǘ ŀƪƪŜǊǎ ό/ŜƭǝŎ ŬŜƭŘǎύΦ  
 
±ŀƴŀŦ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ǾƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŘƛŜ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ммŜ π моŜ ŜŜǳǿ ǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ 
ǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀŦ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ IŜǘ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƪŀǾŜƭŘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ƎǊŀǎπ Ŝƴ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ мсŜ 
ŜŜǳǿ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ǾŜŜƴŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ōƛƧ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ ƎǊƻǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ƛǎǎŎƘƻǇǎ 5ŀǾƛŘǎƎǊƛƊ Ŝƴ ŘŜ {ŎƘƻƻƴŘŜǊōŜŜƪǎŜ ƎǊƛƊΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 
ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ōƻŘŜƳŘŀƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ 
ōŜƴǳǘ ŀƭǎ ƛƴǳƴŘŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜōōŜƭƛƴƛŜΦ 9Ŝƴ ǎǘŜƭǎŜƭ Ǿŀƴ ŘƛƧƪŜƴΣ ŘǿŀǊǎƪŀŘŜƴ Ŝƴ ǎƭǳƛȊŜƴ 
ƭŜƛŘŘŜƴ ƘŜǘ wƛƧƴǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ōƭŜŜŦ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ǾƻƻǊ 
ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ DǊŜōōŜŘƛƧƪ ŘƻƻǊōǊŀƪΦ 5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ƭŀǇŜǊŘƛƧƪ ƛƴ мсрн Ŝƴ ƘŜǘ 
±ŀƭƭŜƛƪŀƴŀŀƭ ƛƴ мфот ǿŀǊŜƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ 
ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  
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мΦ IƻƻŦŘǎǘǳƪ м ς LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

мΦм  !ŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ 
±ŀƭƭŜƛ ƛǎ ƛƴ ǾŜŜƭ ƻǇȊƛŎƘǘŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ .ƛƧ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ 
ƎŜƭƛƧƪ ƻǇΦ 5Ŝ ŘƛŎƘǘŜ ōƻǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ǝŀŀƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴΦ 5Ŝ ƅŀƴƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ǎŎƘǊƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳŜǘ 
ŘŜ ƻǇŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ aŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ 
ȊƛƧƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƻƻƪ ŀƭ ƛƴ ǘǊŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ hǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǳŘŜ 
ȊŀƴŘƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴΦ 
 
5ŜȊŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ƘƻƻƎǘŜƎǊŀŘƛšƴǘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ 
ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǿŀǘŜǊǾǊŀŀƎǎǘǳƪ ƻǇ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘǊƻƎŜ ȊƻƳŜǊǎ ǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǇƻŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎ ŘǊƻƻƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ƻƳƘƻƻƎƪƻƳǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ ŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ ƘŜƭƭƛƴƎ 
όǎǘŜƛƭŜǊ Řŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘƅŀƴƪύ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŀŦǎǘƻƳŜƴŘ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ ǘƻǘ ŜǊƻǎƛŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ƭŜƛŘǘ ƛƴ ŘŜ 
ǿƻƻƴƪŜǊƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘΦ1 Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ȊǳƛŘƅŀƴƪ ƛǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ōŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 
ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎΦ 
hƳ ƳŜŜǊ ƎǊƛǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƛǎ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ 
ǿŜƭƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ǇƭŀŀǘǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘŜǎǝƧŘǎ ƘŜōōŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōǳǊŜŀǳ hǾŜǊƭŀƴŘΣ ƘŜǘ w¦DπƪŜƴƴƛǎŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ WŀƴǎŜƴπ
ŘŜ Iǳƭƭǳ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜŎƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ /ƛǊŎǳƭŀƛǊΦ ½ƛƧ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ tŀǊƪ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ Ŝƴ [9{! ƛƴ ŞŞƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ 
ƘȅŘǊƻπŜŎƻƭƻƎƛŜΦ2 

мΦн {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

DŜƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ōƻŘŜƳ 
9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōǊƻƴ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ƪŀŀǊǘōƭŀŘ он Ǿŀƴ ŘŜ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎŎƘŀŀƭ 
мΥрлΦлллΣ ŘƛŜ ƛƴȊƛŎƘǘ ōƛŜŘǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜŜƊ ŘŜ 
ƭŀƴŘǎŘŜƪƪŜƴŘŜ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎǿƛƧȊŜΣ ǊŜƭƛšŦ Ŝƴ 
ǾƻǊƳŜƴŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀǊŘƻǇǇŜǊǾƭŀƪΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎȊƻƴŜǎ 
ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ 
ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 9ƭƪ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎȊƻƴŜ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜƭƪŜ ȊƻƴŜ 
ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōƻŘŜƳŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ōƻŘŜƳǘȅǇŜƴ ƘŜŜƊΦ 5ŜȊŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
.ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎŎƘŀŀƭ мΥрлΦллл ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŀǊƳ Ŝƴ ŘǊƻƻƎ ȊŀƴŘ ǿŀŀǊƻǇ ŀǊƳŜ ǇƻŘȊƻƭōƻŘŜƳǎ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ IŜǘ 
ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ Ȋǿŀƪ ƭŜƳƛƎ ŬƧƴ ȊŀƴŘ ŘƛŜ ƻǾŜǊǎǘƻǾŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 
ŘŜƪȊŀƴŘΦ IƛŜǊ ƭƛƎƎŜƴ ƻƻƪ ǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳǾƻǊƳŜƴŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 
Ȋƻŀƭǎ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ōƛŜŘǘ ƘŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ Lƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ƴŀǧŜǊŜ 
ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜŜƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ 
ǿƛƴŘŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŬƧƴ ŘŜƪȊŀƴŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŀǊƳŜ ǾŜƭŘǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ Lƴ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ȋƻ ƴŀǘ Ŝƴ ŀǊƳ Řŀǘ ƘƛŜǊ ǾŜŜƴƎǊƻŜƛ ǘƻǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ 

 
1 hYw! ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΣ нлммΦ 
2 bŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнпΦ 



н 
 

ƎŜƪƻƳŜƴΦ 3 ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ 
ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 5ƛƴƻƭƻƪŜǘ ŘǿŀǊǎŘƻƻǊǎƴŜŘŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŀƴǎŜŎǘŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƎǊŀŘƛšƴǘŜƴ 
ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
 
IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 
Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мфст ς мфуф ƘŜŜƊ ¢bh DǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Ŝƴ DŜƻπ9ƴŜǊƎƛŜ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ ŘŜ DǊƻƴŘǿŀǘŜǊƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ мфтп ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎƛŜ 
ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ Ŝƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 5Ŝ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƘƛŜǊƻǇ ōƛŜŘǘ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ DŜƭŘŜǊǎŜ 
±ŀƭƭŜƛΦ4 ±ŜǊŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪŀŀǊǘŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōƛŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ hƻƪ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ !¢[!{πƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƳŜŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ ½ƻ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ 
ƻǇ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƎŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǎǘǊƻƳŜƴ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƳŜǘŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊΦ5  
 
hƳ ŘŜȊŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǘŜ ǎƴŀǇǇŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ōƻŜƪ άDǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΥ hƴȊƛŎƘǘōŀŀǊ 
ǿŀǘŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǿƛƧ ƭƻǇŜƴέ Ǿŀƴ ±ŀƴ 5ǳŦƻǳǊ όмффуύ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΦ IƛŜǊǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜǇŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ŀƭǎ ƪǿŜƭ 
ƻƳƘƻƻƎƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ6 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘπŘƻƻǊƭŀŀǘōŀǊŜ ƪƭŜƛƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ 
Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƭƛƧƊ ǎǘŀŀƴ ƻŦ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ƻƳƘƻƻƎƪƻƳǘ Ŝƴ ǿŀǘ 
ǾƻƻǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Řƛǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜŜƴύΦ ½ƻ ƪƻƳŜƴ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƛƧ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƛƧ ŘŜ DƛƴƪŜƭǎŜ 
ǾŜƴŜƴ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ƻƳƘƻƻƎΦ   
 
tŀƭŜƻƎǊŀŬŜ 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ±ƻǎΦ Ŝǘ ŀƭ 
όнлммύ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΦ Lƴ ŘŜǊǝŜƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ tƭŜƛǎǘƻŎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ƭƻƪŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ōƛŜŘǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŝƴ ƪŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜȊƛŜƴΦ hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ 
Ŝƴ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǘƻǘ улл !5 ǾƻƻǊŀƭ ǳƛǘ ǾŜŜƴΦ hǇ 
ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ мнрл !5 ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ŀƭ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ƘƛŜǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 
ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴΦ7 ±ƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ 
ōƛŜŘŜƴ ǇƻƭƭŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ǾŜƭŘƴŀƳŜƴπ Ŝƴ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ōǊƻƴΦ 
tƻƭƭŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ǳƛǘ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ƭƻƻŧƻǎǎŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 
ƛƧȊŜǊǝƧŘ ŀƭ ƎŜƪŀǇǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀǘŀƪƪŜǊǎΦ IŜǘ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘƻƴŘ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƴŀǧŜ ǿƛƭŘŜ ōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜƭȊŜƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƴŀƳŜƴ [ŜǳǎōǊƻŜƪΣ aŀŀƴŘŜǊōǊƻŜƪ 
Ŝƴ YƻƻǘǿƛƧƪŜǊōǊƻŜƪ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōŜǎǘƻƴŘ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǳƛǘ ǾŜŜƴƳƻǎǾŜŜƴΣ ǿŀǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ƪŀŀƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƻǊƎŘŜ ƳŜǘ 
ǿŜƛƴƛƎ ƘƻƻƎƻǇƎŀŀƴŘŜ ōƻƳŜƴΦ   
 

 
3 ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмфΤ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмуΦ  
4 {ŎƘƻǳǘŜΣ мфтпΦ 
5 IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ .±Σ нлнмΣ ǇǇΦ муπнлΦ 
6 5ǳŦƻǳǊΣ мффуΣ ǇǇΦ суπтмΦ 
7 ±ƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ 



о 
 

 

мΦо {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

²ŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ 
!ƭǎ ōǊƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ōƻŜƪ άDŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΥ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ ƻǳŘŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴέ Ǿŀƴ IΦtΦ 5ŜȅǎΦ όмфууύ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ όƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴύ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ 
±ŀƭƭŜƛΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘƛŜǊƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ 
ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜŘŀŎƘǘ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘ ŀƭ ǘƻǘ ōƻŘŜƳŘŀƭƛƴƎ ȊƻǊƎŘŜ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎȅǎǘŜŜƳ ƴƻŘƛƎ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊƴŀǩƴƎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ мсŜπŜŜǳǿǎŜ ǾŜŜƴŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ōƛƧ 
9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ IƛŜǊ ƭŀƎ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƘŜǳǾŜƭ ǿŀŀǊƻǇ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾŜŜƴŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ wƛƧƴǿŀǘŜǊ ōƛƧ ŘƛƧƪŘƻƻǊōǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
DǊŜōōŜŘƛƧƪ ǘƻǘ ŀŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ǎǘǊƻƻƳŘŜΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƛƊŜƴ Ŝƴ ƪŀƴŀƭŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ŘƛƧƪŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ōŜǘŜǊ ŀŦ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴΦ !ƭ ƎƛƴƎ Řƛǘ Ǿŀŀƪ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ {ǝŎƘǘ 
Ŝƴ DŜƭǊŜΦ8 
 
.ŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 
IŜǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ōƻŜƪ ά¢ŀǎǘōŀǊŜ ¢ƛƧŘ нΦлΣ /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŀǘƭŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘέ Ǿŀƴ wƻƭŀƴŘ 
.ƭƛƧŘŜƴǎǝƧƴ όнлмтύ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ Lƴ 
ŘŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎπΣ ōŜǿƻƴƛƴƎǎπ Ŝƴ 
ǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ ½ƻ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŜƴƎŘƻǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ȊǳƛŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƴƎŘƻǊǇ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ƘƛŜǊƻǇ ŜŜƴ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƳ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōǊƻƴ ƛǎ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ άhǇ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ 
ǿƛƴŘǎǘǊŜƪŜƴΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ hƻǎǘ ǾƻƻǊ aŀƭǘŀ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛέ Ǿŀƴ {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ 
YŜǳƴŜƴ Ŝƴ ²ƛƭƭŜƳǎŜ όнлмрύΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 
Ŝƴ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ9 
 
¢ƻǇƻƴȅƳƛŜ 
!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴΣ ǾŜƭŘƴŀƳŜƴ Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧƴŀƳŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƴŀƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƻŦ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ½ƻ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ψ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΩ Ŝƴ 
ΨwŜƴǎǿƻǳŘŜΩ ƴŀŀǊ ŘŜ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƳƻŜǊŀǎōƻǎǎŜƴ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ hƻƪ ƪƻƳŜƴ 
ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ƻǇ ΨπƭŀŀǊΩΣ ΨπƘƻǊǎǘΩ Ŝƴ ΨπǎŎƘƻǘŜƴΩ ǿŜƭƪŜ 
ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ммŜ ŜŜǳǿΦ10 ¢ƻŜǾƻŜƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ΨƪƭŜƛƴκƎǊƻƻǘΩ Ŝƴ 
ΨŜŜǊǎǘŜκǘǿŜŜŘŜΩ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ Ǿŀŀƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎΦ11 
IŜǘ ǘƻǇƻƴƛŜƳ ΨπōǊƻŜƪΩ ƛƴ [ŜǳǎŘŜǊōǊƻŜƪ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊƻŜƪōƻǎΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ƪƻƳǘ ǾƻƻǊΥ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴŘ ƻǇ ΨπǾŜƭŘΩ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ Ƨǳƛǎǘ ƴŀŀǊ ƻƴƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ όŘƛŜ ƭŀǘŜǊ 
ǿŜƭ ǿŜŜǊ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴύΦ12 ±ŜƭŘƴŀƳŜƴ Ŝƴ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴ ŀŦƎŜƭŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мурл Ŝƴ ƘŜǘ .ƻƴƴŜōƭŀŘ ǳƛǘ мфллΦ 
 

 
8 5ŜȅǎΣ мфууΦ 
9 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΦ 
10 .ƭƛƧŘŜƴǎǝƧƴΣ нлмтΣ ǇΦ плтΦ 
11 LōƛŘŜƳΦ 
12 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪΣ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇΦ омΦ 
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[ƻƪŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 
IŜǘ ōƻŜƪ ά[ŜǳǎŘŜƴΥ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊέ Ǿŀƴ wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ Ŝƴ ²ŜǾŜǊǎ όмффуύ ǳƛǘ 
ŘŜ ǊŜŜƪǎ ΨaƻƴǳƳŜƴǘŜƴπƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΩ ōƛŜŘǘ ǾŜŜƭ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ 
[ŜǳǎŘŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ōƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘȅǇŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ 
ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IƛŜǊǳƛǘ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŜǳǎŘŜƴ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘȅǇŜƴ ƪŜƴǘΣ Ǿŀƴ ǿŜǎǘ ƴŀŀǊ ƻƻǎǘ ȊƛƧƴ Řƛǘ ƘŜǘ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ƭŀƎŜ ǾƭŀƪƪŜ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ 
ƭŀŀƎǘŜƴΦ IŜǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƪŜǊƴ Ǿŀƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǇƎŀƴƎǎȊƻƴŜ Ǿŀƴ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀŀǊ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ōǊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ƭŀƎΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōǊƻŜƪōƻǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƻƻŦ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƪŜǊƴ ƘƛŜǊƴŀŀǊǘƻŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
.ŀǾƻƻǊǘ Ŝƴ 5Ŝƴ ¢ǊŜŜƪ ǎǇƻǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴΦ13 
 
5ƛǾŜǊǎŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƛƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŜƴκƻŦ ōŜǿƻƻƴŘ 
ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴπōǊƻƴǎǝƧŘ όŎŀΦ мрлл ǾΦ /ƘǊΦύ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ όŎŀΦ мрлл 
!5ύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǊǾŜƴΣ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΣ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ƎǊŜǇǇŜƭǎΣ ƎǊŀŦƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ 
ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ 
ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ǝƧŘŜƴ ŘŜ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŀǘ ƪŀƴ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘǎŘŀƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ Řŀǘ Řƛǘ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜǿƻƴƛƴƎǎƪŜǊƴ ƴŀŀǊ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ14 
 

мΦп tǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ 

5Ŝ ƘƻƻƎǘŜƎǊŀŘƛšƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǘŜǊǿƛƧƭ Ƨǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊǎǇƭŜƪƪŜƴ 
ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƛǎ ƳŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΣ Ȋƻŀƭǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ [ŜǳǎŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ aŀŀǊ ƘƻŜ ŘƛŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƘŜōōŜƴ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƳ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ 
ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ 
ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘŜǎǝƧŘǎ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛŜŘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ŜƴκƻŦ [9{! ƻǾŜǊ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ ƭǳƛŘǘ 
ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ ²ŜƭƪŜ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ 
Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ƭŀǘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘƻƻǊƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƘƻƻŦŘǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǇŀƭŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΚ  
5Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ Ȋŀƭ ƻǇ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ȊǳƭƭŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ н Ŝƴ оΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƘƻƻŦŘǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻǇ ƳŀŎǊƻƴƛǾŜŀǳ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 5ƛǘ ƻƳǾŀǘ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƳŜǘ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǘǳǎǎŜƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ Ŝƴ wƘŜƴŜƴΦ 
IŜǘ ǎŎƘŜƳŀ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǿŀǊǎŘƻƻǊǎƴŜŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎπIŀƳŜǊǎǾŜƭŘπ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭπbŜŘŜǊǊƛƧƴΦ tŜǊ ǝƧŘǎǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǘƻŜǎǇƛǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇ ƳƛŎǊƻƴƛǾŜŀǳΣ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ DL{π
ƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ DL{πōŜǎǘŀƴŘŜƴ 
ǎǘŀŀƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ нΦ 
 

 
13 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪΣ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇǇΦ моΣ нлπннΣ опπосΦ 
14 LƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ǿƛŀ ¢Φ {ǇŜƪΦ 



р 
 

мΦр ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƪŀŘŜǊ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ōƛƧ όƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘύ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ŘŜ ōƛƻǝǎŎƘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 
Ȋƻŀƭǎ ǾŜƎŜǘŀǝŜ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƪƭƛƳŀŀǘΣ 
ōƻŘŜƳ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ .ŀƪƪŜǊΣ YƭƛƧƴ Ŝƴ ±ŀƴ ½ŀŘŜƭƘƻũ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ƛƴ мфум ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ 
ΨƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ǊŀƴƎƻǊŘŜƳƻŘŜƭΩ όŀŧΦ мΦмύΦ15 ½Ŝ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƪƭƛƳŀŀǘΣ ǊŜƭƛšŦΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ 
ŘŀŀǊǾŀƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŀƭǎ Ȋƻŀƭǎ ƘǳƳǳǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜƎŜǘŀǝŜΦ16 5Ŝ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ŀōƛƻǝǎŎƘŜ Ŝƴ ōƛƻǝǎŎƘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘΣ ǿŜƭƪŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻŦ 
ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƳŜŜ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ  

  
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ мΦмΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ǊŀƴƎƻǊŘŜƳƻŘŜƭΦ 5Ŝ ŘƛƪƪŜ ǇƛƧƭŜƴ ǿƛƧȊŜƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ŀŀƴ 
Ŝƴ ŘŜ ŘǳƴƴŜ ǇƛƧƭŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘƛƪǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘΦ .ǊƻƴΥ .ŀƪƪŜǊΣ YƭƛƧƴΣ ϧ Ǿŀƴ ½ŀŘŜƭƘƻũΣ мфумΣ ōƭȊΦ онπопΦ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀŀǊŘŜΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƳŜƴǎΣ ǿŀǘ 
ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘǊƛŜŘŜƭƛƎ ōŀǎƛǎƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ {ƳŜŜƴƎŜ όнлнлύ όŀŧΦ мΦнύΦ 
hƳ ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƴƻŘƛƎ ƻƳ 
ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƻǾŜƴŀƭ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƘƻŜƪǇǳƴǘ ŀŀǊŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ōƻŘŜƳƪǳƴŘŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƘƻŜƪǇǳƴǘ ƴŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƭŜǾŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ ±ŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ ōƻǘŀƴƛŜΣ ȊƻǀƭƻƎƛŜΣ ǇŀƭŜƻōƻǘŀƴƛŜ Ŝƴ ŀǊŎƘŜƻȊƻǀƭƻƎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ 
ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƘƻŜƪǇǳƴǘ ƳŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘǎǇŜǊƛƻŘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ ½ƻ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǝƧŘ ǘŜǊǳƎƎŜƎǊŜǇŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǝƧŘ ōƛŜŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ōǊƻƴƴŜƴΣ 
ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ōŜǿƻƴƛƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴΦ17 

 
15 .ŀƪƪŜǊΣ YƭƛƧƴΣ ϧ ±ŀƴ ½ŀŘŜƭƘƻũΣ мфумΣ ǇǇΦ онπопΦ 
16 YŜƳƳŜǊǎΣ ϧ ŘŜ ²ŀŀƭΣ мфффΣ ǇǇΦ мфπннΦ 
17 {ƳŜŜƴƎŜΣ нлнлΦ  



с 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ мΦнΥ 5ǊƛŜŘŜƭƛƎ ōŀǎƛǎƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ .ǊƻƴΥ {ƳŜŜƴƎŜΣ нлнлΣ ōƭȊΦ псΦ 

 
DŜōƛŜŘǎōŜƎǊŜƴȊƛƴƎ 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǇƭŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊŜ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ōŜƎǊŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ18 Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜƎǊŀŘƛšƴǘ ǘǳǎǎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴΣ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴΦ 5ƛǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎȊƻƴŜ Ǿŀƴ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ ½ƛŜ 
ŀŧΦ мΦо ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ  

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ мΦоΥ [ƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎπDŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ 
ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊΦ .ǊƻƴΥ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

 
18 5ǳŦƻǳǊΣ мффуΣ ǇǇΦ стπсфΦ 



т 
 

мΦс hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǎŀƳŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎΦ  
 
¢ƘŜƳŀ мΥ IŜǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
IƻƻŦŘǾǊŀŀƎΥ IƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ 
ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ǳƛǘΚ 
мΦм IƻŜ ȊƛŜǘ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ƘŜǘ ǊŜƭƛšŦΣ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƘƻƻŦŘπ Ŝƴ ǎǳōƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŜǊǳƛǘΚ  

мΦн ²ŀǘ ȊŜƎǘ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƪŜǊƴŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ όǾŜǊŀƴŘŜǊŘύ 
ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪΚ 

мΦо IƻŜ ȊŀƎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ŜǊǳƛǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻōƻǘŀƴƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΚ 
 
¢ƘŜƳŀ нΥ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ aƻŘŜǊƴŜ ¢ƛƧŘ 
IƻƻŦŘǾǊŀŀƎΥ ²ŜƭƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ǝƧŘ Ŝƴ ƘƻŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΚ 
нΦм IƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜǊǳƛǘΚ 
нΦн IƻŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōǊƻŜƪπ Ŝƴ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ Ŝƴ ōŜƎƛƴ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘŜǎǝƧŘǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 

нΦо IƻŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ мсŜπŜŜǳǿǎŜ ǾŜŜƴŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘŜǎǝƧŘǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 
нΦп IƻŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜōōŜƭƛƴƛŜ ƘŜǘ муŜπŜŜǳǿǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 
нΦр IƻŜ ƘŜōōŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ Ŝƴ нлŜ ŜŜǳǿ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 
 

мΦт .ǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

!ƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ǊŀƴƎƻǊŘŜƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ .ŀƪƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфумύ ŀƭǎ ǎǘŀǇǇƭŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 
IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƻƭƻƎƛŜΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ōƻŘŜƳƪǳƴŘŜΣ 
ǇŀƭŜƻōƻǘŀƴƛŜΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜΣ ǘƻǇƻƴȅƳƛŜ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ ǾǳƭƭŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴ ƻƳ Ȋƻ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΦ 5ƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ όƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜύ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 
!ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΣ ōƛŜŘǘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ 
ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜƘŜŜǊΦ19 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ 
ƻƳ Ȋƻ ŘŜ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎπ 
Ŝƴ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƛŜ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ мΦн Ŝƴ мΦо 
ŀƭ ƎŜƴƻŜƳŘ ȊƛƧƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ȋŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƻōƻǘŀƴƛǎŎƘŜ 
ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ άbŜƻǘƻƳŀ tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ 5ŀǘŀōŀǎŜέ Ŝƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ά.L!· /ƻƴǎǳƭǘ 
.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ϧ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜέΦ ±ƻƻǊ ōŜƛŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ Ȋŀƭ ƎŜǎƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ǊŜƎƛƻ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΣ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ όǘǳǎǎŜƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ Ŝƴ IŀǊǎƪŀƳǇύ Ŝƴ 
ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ [ǳƴǘŜǊŜƴπ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ȋŀƭ ǇŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭƭŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘǎ ȊŜƎƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ wŀǇǇƻǊǘŜƴ ŘƛŜ 
ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƛŜǘǎ ȊŜƎƎŜƴ ƻǾŜǊ ŎǳƭǘǳǳǊƎŜǿŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊǿŜƎŜ ƎŜƭŀǘŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƛŜǘǎ ȊŜƎƎŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŀƪƪŜǊǎΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΩǎΦ Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿŜƭ 

 
19 wŜƴŜǎΣ нлмфΣ ǇǇΦ млфςмнлΦ 



у 
 

ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀǘŀ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ мфуп Ŝƴ мфур ȊƛƧƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴΦ 
±ŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ 9ȄŎŜƭ ƛǎ ŘŜ 
ŘŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŬŜƪ ƎŜȊŜǘ ƻƳ Ȋƻ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊōŀƴŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ōŜƛŘŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƛƴ ǘŀōŜƭ м ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ǇŜǊ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΦ 
 
¢ŀōŜƭ мΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΦ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ .ǊƻƴƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜ 

мΦм IƻŜ ȊƛŜǘ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ 
ƘŜǘ ǊŜƭƛšŦΣ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ 
ƘŜǘ ōƻŘŜƳǘȅǇŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘπ Ŝƴ 
ǎǳōƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŜǊǳƛǘΚ  

π DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ 
Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

π !Ib 
π .ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

π DǊƻƴŘǿŀǘŜǊƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

π 5LbhƭƻƪŜǘ 
π !¢[!{ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 

мΦн ²ŀǘ ȊŜƎǘ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ōŜǿƻƴƛƴƎǎƪŜǊƴŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
όǾŜǊŀƴŘŜǊŘύ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪΚ 

 

π .ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

π /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǿŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

π !ǊŎƘƛǎ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 

мΦо IƻŜ ȊŀƎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ŜǊǳƛǘ 
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 
ŀǊŎƘŜƻōƻǘŀƴƛǎŎƘ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΚ 

π tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ 
π bŜƻǘƻƳŀ tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ 
5ŀǘŀōŀǎŜ 

π w!5!w 5ŀǘŀōŀǎŜ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 

нΦм IƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ 
ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜǊǳƛǘΚ 

 

π tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ 
π bŜƻǘƻƳŀ tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ 
5ŀǘŀōŀǎŜ 

π w!5!w 5ŀǘŀōŀǎŜ 
π .ƻƴƴŜōƭŀŘŜƴ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π ±ŜƭŘƴŀƳŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ 
π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 

нΦн IƻŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōǊƻŜƪπ Ŝƴ 
ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾƻƭƭŜ Ŝƴ ōŜƎƛƴ ƭŀǘŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘŜǎǝƧŘǎ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 

 

π ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪǳƴŘƛƎŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴ  

π 5ŀǘŀ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ [ŜǳǎŘŜƴ 
π tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ 
π bŜƻǘƻƳŀ tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ 
5ŀǘŀōŀǎŜ 

π w!5!w 5ŀǘŀōŀǎŜ 
π .ƻƴƴŜōƭŀŘŜƴ 
π /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǿŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π !ǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ 
π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 
π 5ŀǘŀπŀƴŀƭȅǎŜ ό9ȄŎŜƭύ 

нΦо IƻŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ мсŜπ
ŜŜǳǿǎŜ ǾŜŜƴŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ 

π ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪǳƴŘƛƎŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴΥ 

π !ǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ 



ф 
 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘŜǎǝƧŘǎ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 

 

o bƛŎƻƭŀŜǎ Ǿŀƴ 
DŜŜƭƪŜǊŎƪŜƴΥ 5Ŝ 
DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛƴ мсну 

o [ƻōŜ Ŝƴ wǳȅǎŎƘΥ YŀŀǊǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ 
!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ Ŝƴ ŘŜ 
DǊŜōōŜΣ мсрм 

o YŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ Wǳǎǘǳǎ Ǿŀƴ 
.ǊƻŜŎƪƘǳƛƧǎŜƴΣ ǊƻƴŘ 
мтлл  

π tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ 
π bŜƻǘƻƳŀ tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ 
5ŀǘŀōŀǎŜ 

π w!5!w 5ŀǘŀōŀǎŜ 
π .ƻƴƴŜōƭŀŘŜƴ 
π /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǿŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 

нΦп IƻŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
DǊŜōōŜƭƛƴƛŜ ƘŜǘ муŜπ
ŜŜǳǿǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 

π ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪǳƴŘƛƎŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴΥ 
o YŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ Wǳǎǘǳǎ Ǿŀƴ 
.ǊƻŜŎƪƘǳƛƧǎŜƴΣ ǊƻƴŘ 
мтлл 

o YŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ .ŜǊƴŀǊŘ ŘŜ 
wƻƛƧΣ мусл  

π tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ 
π bŜƻǘƻƳŀ tŀƭŜƻŜŎƻƭƻƎȅ 
5ŀǘŀōŀǎŜ 

π w!5!w 5ŀǘŀōŀǎŜ 
π .ƻƴƴŜōƭŀŘŜƴ 
π /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǿŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π !ǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ 
π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 

нΦр IƻŜ ƘŜōōŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ƛƴƎǊŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ Ŝƴ нлŜ 
ŜŜǳǿ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΚ 

 

π ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪǳƴŘƛƎŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴΥ 

o YŀŀǊǘ Ǿŀƴ IƻƭǘŜƴΥ 
hǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎƪŀŀǊǘ мурр 

π .ƻŘŜƳƎŜōǊǳƛƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ 
π YŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ όvDL{ύ 

 
 
¢ŀōŜƭ нΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ DL{πōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƻǇ ƳƛŎǊƻƴƛǾŜŀǳΦ  

bŀŀƳ DL{πōŜǎǘŀƴŘ DŜōǊǳƛƪǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ .Ǌƻƴ Řŀǘŀ 

.wh DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ 
όDaaύ ²a{ 

5ŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ t5hY 

tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ς 
!ǘƭŀǎ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ 
IƻƭƻŎŜŜƴ 

мрлл ǾΦ /ƘǊΦΥ 
π {ǘǳǿǿŀƭƭŜƴ 
π tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ȊŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴ 
π .ŜŜƪŘŀƭŜƴ 

bŀǝƻƴŀŀƭƎŜƻǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 
wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 
9ǊŦƎƻŜŘ 



мл 
 

π ±ŜŜƴƎŜōƛŜŘ 
мнрл ƴŀ /ƘǊΦΥ 
π {ǘǳǿǿŀƭƭŜƴ 
π tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ȊŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴ 
π .ŜŜƪŘŀƭŜƴ 
π ±ŜŜƴƎŜōƛŜŘ 
мурл ƴŀ /ƘǊΦΥ 
π {ǘǳǿǿŀƭƭŜƴ 
π tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ȊŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴ 
π .ŜŜƪŘŀƭŜƴ 
π ±ŜŜƴƎŜōƛŜŘ 
π {ǘǳƛŦȊŀƴŘ 

/ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǘƭŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ ό/I!¢ύΥ 
ǇǳƴǘŜƴΣ ǾƭŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƭƛƧƴŜƴ 

tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜΥ  
π DǊŀŪŜǳǾŜƭǎ 
π .ŜƪŜƴ 
LWȊŜǊǝƧŘΥ 
π IƻǳǘǎƪƻƻƭƳƛƧƭŜǊǎ 
π .ŜǿƻƴƛƴƎǎǎǇƻǊŜƴ 
±ƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΥ 
π ²ŜǘŜǊƛƴƎŜƴ 
π 5ƛƧƪŜƴ 
π hƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎŀǎ 
π .ƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 
[ŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΥ 
π DǊƛƊŜƴ 
π {ƭƻǘŜƴ 
π bŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ 
DǊŜōōŜƭƛƴƛŜΥ 
π [ƛƴƛŜŘƛƧƪ 
π 5ǿŀǊǎƪŀŘŜƴ 
π LƴǳƴŘŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴ 
π !ŀǊŘǿŜǊƪŜƴ 
π {ƭǳƛȊŜƴ 

bŀǝƻƴŀŀƭƎŜƻǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 
tǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

9ǎǎŜƴƪŀŀǊǘ 9ǎǎŜƴ bŀǝƻƴŀŀƭƎŜƻǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 
wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 
9ǊŦƎƻŜŘ 

.ŜǎǘŀƴŘ .ƻŘŜƳƎŜōǊǳƛƪ нлмт .ƻŘŜƳƎŜōǊǳƛƪ t5hY 

 
 
 
 
  



мм 
 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ н ς IŜǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

±ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΣ ŘƛŜƴǘ ŜŜǊǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
άƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜέ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻǊƳŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ aŜǘ 
ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ōŜŘƻŜƭŘ ŘƛŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ όƎŜƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ōƻŘŜƳ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜύ ŀƭǎ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ 
ŘƛŜ ŘŜǎǝƧŘǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƎǊƻŜƛŘŜΦ 5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾǊŀŀƎ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎΥ IƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ 
±ŀƭƭŜƛ ŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ǳƛǘΚ hƳ ƘƛŜǊŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ōƻŘŜƳƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ 
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƻƳ Ȋƻ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊǎƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ Ȋŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ŀǊŎƘŜƻōƻǘŀƴƛǎŎƘŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 

нΦн ±ƻǊƳŜƴŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ 
ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƭŀŀǘǎǘŜ 
ƛƧǎǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƛŀŀƭ 9ŜƳƛŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƧǎǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴΦ  
 
{ŀŀƭƛŜƴ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴ όотлΦллл ς молΦллл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴύ 
ǎŎƘƻƻŦ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ƭŀŀƎ ƭŀƴŘƛƧǎ ǳƛǘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛš ǊƛŎƘǝƴƎ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǊǳƛƳ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƘƛŜǊƳŜŜ ōŜŘŜƪǘΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ǎǘǳǿŘŜ ƘŜǘ ƛƧǎ ŘƛƪƪŜ 
ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƎǊƻƴŘ ƻƳƘƻƻƎ Ŝƴ ǾƻǊƳŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴΦ bŀŀǎǘ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŘƛŜǇŜ ƎƭŀŎƛŀƭŜ ōŜƪƪŜƴǎ 
ƎŜǾƻǊƳŘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ tƛŜǊƛƪ όнлмлύ ƛǎ ŘŜ ōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘƛƧǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴ ƛƴ ȊŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀǎŜƴ 
ǾŜǊƭƻǇŜƴ όŀŧΦ нΦмύΦ20 ¢ƛƧŘŜƴǎ ŦŀǎŜ м Ŝƴ н ōŜǊŜƛƪǘŜ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘƛƧǎ aƛŘŘŜƴπbŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊŘŜ ŘŜ aŀŀǎ 
Ŝƴ ŘŜ wƛƧƴ ƴƻƎ ƴƻƻǊŘǿŀŀǊǘǎ ŀŦ Ŝƴ ƭƛŜǇ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ όŀŧΦ нΦмΥ ŦŀǎŜ нύΦ Lƴ ŦŀǎŜ о 
ƪǿŀƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ IŀŀǊƭŜƳπ¦ǘǊŜŎƘǘπ
bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ƛƧǎǘƻƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƻƳƘƻƻƎǎǘǳǿŘŜΦ  
 
5Ŝ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘŀƪǇŀƴǎƎŜǿƛƧǎ 
ƎŜǎǘŀǇŜƭŘŜ ǎŎƘǳōōŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 
5ǊŜƴǘƘŜ όƪŜƛƭŜŜƳύΣ ¦Ǌƪ όƎǊƛƴŘ Ŝƴ ȊŀƴŘύΣ {ǘŜǊƪǎŜƭ όƎǊƛƴŘΣ 
ƎǊƻŦ ȊŀƴŘ Ŝƴ ƪƭŜƛύΣ tŜƛȊŜπ²ŀŀƭǊŜ όȊŀƴŘ Ŝƴ ƪƭŜƛύΦ {ŀƳŜƴ 
ǾŀƭƭŜƴ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ΨƎŜǎǘǳǿŘŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴΩΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 
ƻǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ ƭŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǇŜǊ ǎǘǳǿǿŀƭΦ 

 
20 tƛŜǊƛƪΣ нлмлΣ ǇǇΦ ммнπмнлΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмΥ CŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘƛƧǎōŜŘŜƪƪƛƴƎ 
ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴΦ CŀǎŜ н ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ 
ƴƻƻǊŘǿŀŀǊǘǎŜ ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŀŀǎ Ŝƴ ŘŜ wƛƧƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŦŀǎŜ о ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ Ŝƴ ƛƴ 
ŦŀǎŜ с ōƭƛƧǾŜƴ ŜǊ ƴŀ ƘŜǘ ǎƳŜƭǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ ŘƛŜǇŜ 
ƎƭŀŎƛŀƭŜ ōŜƪƪŜƴǎ ŀŎƘǘŜǊΦ .ǊƻƴΥ tƛŜǊƛƪΣ нлмлΣ ǇǇΦ ммпπ
мнлΦ 



мн 
 

5Ŝ ǎŎƘǳōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ 9ŘŜπ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƘŜƭƭŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ōŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ21 aŜǘ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ нл Ł ол ǘƻǘ рл Ł тл ƳŜǘŜǊ Ҍb!t ȊƛƧƴ 
ƘŜǘ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ǿŀǎǘ ǘŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ол Ƴ πb!t ŘƛŜǇǘŜΦ22  
 
5Ŝ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴ ŜŜƴ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀŀǎ Ŝƴ wƛƧƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ ŀŧƻƻƎ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ όŀŧΦ нΦмΥ ŦŀǎŜ оύΦ 5Ŝ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƛƴ aƛŘŘŜƴπ
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘǿŜŜ ŦŀǎŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ŦŀǎŜ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ 9ŘŜπ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ 
ƧƻƴƎŜǊŜ ŦŀǎŜ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǝƭǎǘŀƴŘŦŀǎŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ 
Ǿŀƴ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭπ9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎΣ ŘŜ ǳƛǘǎǘǳƭǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ōƛƧ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ 
!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ όŀŧΦ нΦнύΦ23 5Ŝ ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭπ9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ǎǘŜǊƪ 
ƎŜšǊƻŘŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ŀƭǎ нн ƳŜǘŜǊ ƘƻƎŜ ōǳƭǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΥ ŘŜ 
9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎ Ŝƴ ƘŜǘ DǊƻǘŜ Ŝƴ YƭŜƛƴŜ ±ŜƴŘŜƭΦ 5ŜȊŜ ōǳƭǘŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ 
Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǾƻǊƳŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 
ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ24 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦнΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōŜǊƎŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ .ǊƻƴΥ !Ib 
±ƛŜǿŜǊΦ 

 
 
 

 
21 ±ŜǊōŀŜŎƪΣ мфупΣ ǇǇΦ флπфмΦ 
22 ±ŜǊōǊŀŜŎƪΣ мфупΣ ǇΦ флΦ 
23 ±ŜǊōŀŜŎƪΣ мфупΣ ǇΦ фнπфо ϧ aŀŀǊƭŜǾŜƭŘΣ мфроΦ 
24 hYw! ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΣ нлммΣ ǇǇΦ олπонΦ 



мо 
 

bŀ ŘŜ ŦŀǎŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘƛƧǎōŜŘŜƪƪƛƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ŦŀǎŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǎƳŜƭǘŜƴ όΨŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴΩύΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ 
ŀŦǎƳŜƭǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎƭŀŎƛŀƭŜ ōŜƪƪŜƴǎ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 
ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŀŦȊŜǩƴƎŜƴ όŀŧΦ нΦмΥ ŦŀǎŜ сύΦ25 5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ƎƭŀŎƛŀŀƭ ōŜƪƪŜƴΦ 5Ŝ 
ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƛǎ ƎǊƻŦǿŜƎ ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƛƧǎǘƻƴƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŀŀǎ Ŝƴ 
wƛƧƴ ǾƻƭƎŘŜΦ26 5Ŝ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƪŜƛƭŜŜƳΣ ŜŜƴ ƻƴƎŜǎƻǊǘŜŜǊŘ ƳŜƴƎǎŜƭ 
Ǿŀƴ ƪŜƛŜƴΣ ƎǊƛƴŘΣ ȊŀƴŘΣ ƪƭŜƛ Ŝƴ ƭŜŜƳ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƪŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜΦ YŜƛƭŜŜƳ ōŜǾŀǘ 
ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛšΦ 5Ŝ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ 
ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƪŀƭƪΣ ƳƛƴŜǊŀƭŜƴΣ ǾǳǳǊǎǘŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǊǊŜƭƎǊƻƻǧŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƻǇ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƻǊǘŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǾƻǊƳŘŜƴ Ȋƻ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜƛƭŜŜƳǘȅǇŜƴΦ27 IŜǘ ƪŜƛƭŜŜƳ Ȋƛǘ ŘƛŜǇ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻǇ 
ŜƴƪŜƭŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ [ŜŜǊǎǳƳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǾŜ Ǿŀƴ YǿƛƴǘŜƭƻƻƛƧŜƴ όŀŧΦ нΦоύΦ 5ƻƻǊ 
ƎǊŀŀŦǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƪŜƛƭŜŜƳǇƭŜƪƪŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ28 YŜƛƭŜŜƳ ƛǎ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘ 
ǿŀǘŜǊŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘ Ŝƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƻǇ 
ƘŜǘ ƪŜƛƭŜŜƳ ōƭƛƧƊ ǎǘŀŀƴΦ 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦоΥ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ [ŜŜǊǎǳƳ ό¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎύΣ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ όDŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛύ Ŝƴ 
ǾƻƻǊōƛƧ 9ŘŜ ό±ŜƭǳǿŜύΦ b¦5w ƛǎ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƪŜƛƭŜŜƳΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀƎ ƪƻƳǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ όb¦Ǝǎύ ƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛǎ Řƛǘ ǇŀƪƪŜǘ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ȊŀƴŘπ Ŝƴ ƪƭŜƛŀŦȊŜǩƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜƳ CƻǊƳŀǝŜ όƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴύ Ŝƴ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ .ƻȄǘƻƭ όb¦.·ύΦ .ǊƻƴΥ 5LbhƭƻƪŜǘΦ 

9ŜƳƛŜƴ 
bŀ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴ ǾƻƭƎŘŜ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ƴŀǧŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƛŜ ƘŜǘ 9ŜƳƛŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ молΦллл ǘƻǘ 
ммрΦллл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΦ YŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǎǝƧƎƛƴƎ ŘƛŜ 
ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŦǎƳŜƭǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎΦ 5Ŝ ȊŜŜ ŘǊƻƴƎ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ 
ōƛƴƴŜƴ ǘƻǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ Ŝƴ ȊŜǧŜ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ ŜŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƪŀƭƪƘƻǳŘŜƴŘ Ŝƴ ǎŎƘŜƭǇƘƻǳŘŜƴŘ 
ȊŀƴŘǇŀƪƪŜǘ ŀŦΦ 5ƛǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǇŀƪƪŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 9ŜƳ CƻǊƳŀǝŜ ƎŜƴƻŜƳŘ όŀŧΦ нΦоύΣ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǊƛǾƛŜǊ 9ŜƳ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ LWǎǎŜƭƳŜŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘΦ hǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ 
ƪƻƳŜƴ ƪƭŜƛƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƻǾŜǊŘŜƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ 9ŜƳƛŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ Ŝƴ 
ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ όŀŧΦ нΦоΥ ŘǳƴƴŜ ōǊǳƛƴŜ ƭŀƎŜƴύΦ29 
 
²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ 
bŀ ƘŜǘ ǿŀǊƳŜ 9ŜƳƛŜƴ ōǊŀƪ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƧǎǝƧŘ ŀŀƴΣ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ όммрΦллл ǘƻǘ ммΦтлл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴύΦ 
Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƘŜǘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘƛƧǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǿŀǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŜǾǊƻǊŜƴ όǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘύ Ŝƴ ŜǊ ƘŜŜǊǎǘŜ ŜŜƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ƪƻǳŘ ǇƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ǘƻŜƴŘǊŀƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ŝƴ ȊƻƳŜǊ ǎƳƻƭǘ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ōŜǾǊƻǊŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƪƻƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪƪƛƎ ŀŦǎǘǊƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

 
25 tƛŜǊƛƪΣ нлмлΣ ǇǇΦ ммнπмнлΦ 
26 tƛŜǊƛƪΣ нлмлΣ ǇΦ ммс ϧ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ϧ .ŜŜǘǎΣ мфусΦ 
27 ±ŜǊōǊŀŜŎƪΣ мфупΣ ǇǇΦ тсπтуΦ 
28 ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƛƴƪΣ нлнмΣ ǇǇΦ онπоо ϧ плΤ wǳŜƎƎΣ нллуΦ 
29 ±ŜǊōǊŀŜŎƪΣ мфупΣ ǇǇΦ ммпπммсΦ 



мп 
 

ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǎƴŜŜǳǿǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŘŀƭŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƴ ŀŦǎǇƻŜƭǿŀŀƛŜǊǎΦ 
5ŜȊŜ ŘŀƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴǳ ŘǊƻƻƎŘŀƭŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘ ȊƛƧƴΦ30 5ƻƻǊ ŘŜ ŘǊƻƎŜ 
Ŝƴ ƪƻǳŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀǊŘŜ ǇƻƻƭǿƛƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ōŜŘŜƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ŘŜƪȊŀƴŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŬƧƴΣ ǎƻƳǎ ƭŜƳƛƎΣ ȊŀƴŘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ŀŦƎŜȊŜǘ Ŝƴ ǘƻǘ ŘŜ 
CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ .ƻȄǘŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƪŜƴŘ όŀŧΦ нΦоΥ b¦.·ύΦ31 ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ 
±ŀƭƭŜƛ ƛǎ Řƛǘ ŘŜƪȊŀƴŘ ƎƻŜŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ȊŀƴŘ ǿŀŀƛŘŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƳŜǘ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ǿŜǎǘŜƴǿƛƴŘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ ±ŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘ Ŝƴ 
ŘŜ ǿŜǎǘŜƴǿƛƴŘ ǾƻǊƳŘŜƴ ƭŀƴƎǿŜǊǇƛƎŜ ǇŀǊŀōƻƻƭŘǳƛƴŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ŘŜƪȊŀƴŘƪƻǇǇŜƴ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ǳƛǘǎǘŀƪŜƴΦ32 5ŜȊŜ ŘŜƪȊŀƴŘƪƻǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ33 Lƴ ƪƻǳŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ȊŀƴŘ ōƛƧ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƳŜŜǊ 
ǾŜǊǎǘǳƛǾŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ōƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƴŀǧŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜƴ ōƭŜŜŦ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜōƭŀȊŜƴ ƭŀŀƎǘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ŜǊƛƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎǘǳƛǾŜƴŘŜ ȊŀƴŘ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜŜǊ ƛƴǾƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƘŜǘ ǎǘǳƛǾŜƴŘŜ ȊŀƴŘ 
ŀŦǊŜƳŘŜƴΣ ƛǎ ƻƻƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ŘŜƪȊŀƴŘ ŀŦƎŜȊŜǘΣ ƘŜǘ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘΦ 
hǇ ŘŜ ƻƻǎǜƭŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎ ǘǳǎǎŜƴ aŀŀǊƴΣ IŜƴǎŎƘƻǘŜƴ Ŝƴ 5Ŝƴ ¢ǊŜŜƪ ƛǎ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜŦ 
ƘƻƻƎƎŜƭŜƎŜƴ ƎƻǊŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜƪȊŀƴŘ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ IŜŜǘǾŜƭŘŜǊǿŜƎ Ŝƴ 
¢ǊŜŜƪŜǊǿŜƎΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ǎǘǊƻƳŜƴ ōŜƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 
ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ 9ŜƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ CƭŜǾƻƳŜŜǊƎŜōƛŜŘΣ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ƭƻƪŀŀƭ ŜŜƴ Řǳƴ ǾŜŜƴǇŀƪƪŜǘ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ Lƴ ƘŜǘ 
IƻƭƻŎŜŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǘƻǘ ŜŜƴ Řƛƪ ǾŜŜƴǇŀƪƪŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ȊƻǿŜƭ ōǊƻŜƪǾŜŜƴ ŀƭǎ 
ƘƻƻƎǾŜŜƴΦ34 
 
IƻƭƻŎŜŜƴ 
hƴƎŜǾŜŜǊ ммΦтлл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǝƧŘǇŜǊƪΣ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴΦ YŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ Řƛǘ 
ǝƧŘǇŜǊƪ ƛǎ ŘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎŀŀƴŘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊƴƛǾŜŀǳ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƳŜƭǘŜƴŘŜ ƭŀƴŘƛƧǎΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ƭŀŀƎǘŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ōŜǾǊƻǊŜƴ ǿŀǎΣ ƘƻŜŦŘŜ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŘŀƭŜƴ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƪƻƴ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ȊŀƪƪŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǎǘŜŜƎ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ Ŝƴ ƪǿŀƳ 
ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ŀƭǎ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ƻƳƘƻƻƎ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ hƴŘŜǊ ŘŜȊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴŀǧŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ǾŜŜƴƎǊƻŜƛ ƻǇ ƎŀƴƎΦ35 hƻƪ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ōƻƻƳǎƻƻǊǘŜƴ ǿŜŜǊ 
ǘŜǊǳƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 
 
±ƛƧŦ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎȊƻƴŜǎ 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘΣ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŘŜ !Ib ƛǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ǾƛƧŦ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎȊƻƴŜǎΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ 
ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ hǇ ŘŜ 
DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƘŜǘ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŀŧΦ нΦпΥ ǊƻƻŘύΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǎƴŜŜǳǿǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŘŀƭŜƴ όŘǊƻƻƎŘŀƭŜƴύ ŘƛŜ ŘŜ 
ƘŜǳǾŜƭǊǳƎ ŘƻƻǊǎƴƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ ½ƻ ƭƛƎǘ ŜǊ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ [ŜǳǎŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ !ну 
ŜŜƴ ŘƛŜǇ ŘǊƻƻƎŘŀƭ ŘƛŜ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ǎŎƘŜƛŘǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŀŧΦ нΦпΥ 
ƻǊŀƴƧŜκōŜƛƎŜύ ƳŜǘ ƛƴ ƎŜŜƭ ŘŜ ǎǘǳƛŦȊŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ǿŜǎǘŜƴǿƛƴŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴΦ Lƴ ŘŜ 
ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƭƛƎƎŜƴ ƘŜǘ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŀŧΦ нΦпΥ 
ƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴύΦ 5Ŝ ōǊƻŜƪƎŜōƛŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

 
30 ±ŀƴ .ŀƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΣ ǇΦ мпΦ 
31 ¢bhπD5bΣ нлнрΦ 
32 ±ŀƴ .ŀƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΣ ǇΦ мрΦ 
33 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴΣ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΦ 
34 ±ŀƴ .ŀƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΣ ǇǇΦ мпπмсΦ 
35 ±ŀƴ .ŀƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΣ ǇǇΦ муπмфΦ 



мр 
 

ƘƻƻƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ ƛǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ мсŜ ŜŜǳǿ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƻƻƪ ǿŜƭ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎπ Ŝƴ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŀŀƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŘŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ōƛƧ [ŜǳǎŘŜƴΦ !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƎƭƻƻƛŜƴŘŜ 
ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴπ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŀŧΦ нΦпΥ 
ƻƭƛƧŦƎǊƻŜƴύΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴ ǎǘǊƻƳŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ ȊŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ 9ŜƳΦ 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦпΥ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ǊƻƻŘ ƘŜǘ ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ [ǳƴǘŜǊŜƴπ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƻǊŀƴƧŜκōŜƛƎŜ ƘŜǘ ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭƛƴǘ ƻƳ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ƘŜŜƴ ƭƛƎǘΦ 
IŜǘ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ό/ύ Ŝƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ό5ύΦ 5Ŝ 
ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ .ǊƻƴΥ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

hǇ ŘŜ !IbπƪŀŀǊǘ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǎǝƧƭ ƛǎ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ όŀŧΦ нΦрύΦ 5Ŝ 

ƘƻƻƎǘŜƳŜǘŜǊǎ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ҌрлƳ b!t ƻǇ ŘŜ ǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƴŀŀǊ ҌмΣрƳ b!t ƛƴ ŘŜ 

ƭŀŀƎǎǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ hƻƪ ƘŜǘ ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƳ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ 

ǎǘŜŜƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŦ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭΦ IŜǘ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ǊƻƴŘ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ όҌнπоƳ b!tύ ƭƛƎǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ 

ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ όҌсπуƳ b!tύΦ 



мс 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦрΥ IƻƻƎǘŜƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ !Ibп ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǎǝƧƭΦ .ǊƻƴΥ !Ib ±ƛŜǿŜǊΦ 

±ŜŜƭǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜƴ  
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜƴ ǘŜ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ όŀŧΦ нΦсύΦ aŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƘƻƻŦŘǘȅǇŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎȊƻƴŜǎΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƴŀǧŜ ŘŜƭŜƴΦ tƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴπ Ŝƴ ǳƛǘǎǇƻŜƭƛƴƎǎƭŀŀƎΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƻǇ ŀǊƳŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴΦ36 
tƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ hǇ 
ŘŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ǊƻȊŜ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜǊƛƎŜ Ŝƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘǳƳǳǎǊƛƧƪŜ ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘ ȊƻƴŘŜǊ ƪŀƭƪƘƻǳŘŜƴŘ Ǿŀǎǘ ƎŜǎǘŜŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜ 
ōƻǾŜƴǎǘŜ пл ŎƳΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻŘŜƳǎ ς ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ŜƴƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ όŎƻŘŜ Ȋ9½ύ π ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎŜ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƘƻƎƛƴƎ ƳŜǘ ƘǳƳǳǎƘƻǳŘŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎΦ Lƴ 
ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ȊǿŀǊǘŜ ōŜŜƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ όǇ½Ǝύ ǾƻƻǊΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ 
ƭŜŜƳŀǊƳŜ ƻŦ ƭŜƳƛƎŜ ōƻŘŜƳǎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŬƧƴ ȊŀƴŘΣ ƎŜǾƻǊƳŘ ƻƴŘŜǊ ƴŀǧŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ 
ƘǳƳǳǎƘƻǳŘŜƴŘŜ ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘ ƛǎ ǘƻǘ рл ŎƳ Řƛƪ Ŝƴ ōǊǳƛƴ ƻŦ ȊǿŀǊǘ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ 
ōǊǳƛƴŜ ōŜŜƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴΣ ŘŜȊŜ ƭƛƎƎŜƴ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƛŜǘǎ ōŜǘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘŜ 
ōŜŜƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƭŀƎŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ƎǊŀǎƭŀƴŘΦ37 hǇ ŘŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ōŜŜƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ƳƛƴǘƎǊƻŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ŘŜ 
ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ΨƘƻƎŜ ȊǿŀǊǘŜ ŜƴƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴΩ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜǎŘŜƪ Ǿŀƴ ȊŀƴŘ Ŝƴ ȊǿŀǊǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜ 
ŜŜǊŘƭŀŀƎΦ 5ŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ΨŜƴƎΩ ƻŦ ΨŜƴƪΩ ƎŜƴƻŜƳŘ όǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ ΨŜǎΩύΦ 
5Ŝ ŘƛƪƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ŜŜǊŘƭŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎŜ ōŜƳŜǎǝƴƎ ƳŜǘ ǎǘŀƭƳŜǎǘΣ ǇƭŀƎƎŜƴȊƻŘŜƴΣ 
ōƻǎǎǘǊƻƻƛǎŜƭΣ ƘǳƛǎǾǳƛƭ Ŝƴ ȊŀƴŘ ǘŜǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƪƪŜǊǎΦ38 IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǳŘŜ 
ŎǳƭǘǳǳǊƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƴ Řǳǎ ƻǇ ōŜǿƻƴƛƴƎΦ hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŘŜƪȊŀƴŘƪƻǇƧŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜȊŜ ŜƴƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴΦ  
 

 
36 ±ŀƴ ¢Ǌƛƪǘ ϧ !ƘǊŜƴǎΣ ƎΦŘΦ 
37 Iǳƭǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ нмΦ 
38 LōƛŘŜƳΦ 



мт 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦсΥ 5Ŝ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ Ƙƻƭǘπ Ŝƴ ƘŀŀǊǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ǾŜƭŘǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ ƘŜǘ ōǊƻŜƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ōŜŜƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ƘƻƎŜ ŜƴƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΦ .ǊƻƴΥ .ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ 
IŜǘ ǾŜǊǎƛƳǇŜƭŘŜ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ȊƛŜǘ ŜǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘΥ ŜǊ Ǿŀƭǘ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ƛƴŬƭǘǊŜŜǊǘ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŀƳǇǘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀŦǎǘǊƻƻƳǘΦ IŜǘ Ǿǳƭǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǾƻƻǊǊŀŀŘ ŀŀƴΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊōŜƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ ±ƛŀ ŘŜ ŘƛŜǇŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǎǘǊƻƻƳǘ Řƛǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǾƻŜŘǘ ōŜƪŜƴ Ŝƴ ƪƻƳǘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ŀƭǎ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ǿŜŜǊ ƻƳƘƻƻƎΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ 
ƳŜŜǊ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎΣ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ Ŝƴ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ hƳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴ ǘŜ 
ōŜǇŀƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΦ ²ŀǘŜǊ Ǝŀŀǘ ƴƻǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ŘƻƻǊ ƎǊƻŦȊŀƴŘƛƎŜ 
ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƘŜŜƴ Řŀƴ ŘƻƻǊ ƪƭŜƛǇŀƪƪŜǧŜƴΦ  
 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ tƭŜƛǎǘƻŎŜŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ƪǿŜƭȊƻƴŜǎ ƻǇ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ƪǿŀƳ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƭƻŎŜƴŜ ǎƭŜŎƘǘ 
ŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǇǾǳƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ Ŝƴ ²ŜǎǘπbŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 
ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŦȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǝƎ ǘƻǘ ǎƭŜŎƘǘ ŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ ƘƻƭƻŎŜƴŜ ƪƭŜƛπ Ŝƴ 
ǾŜŜƴƭŀƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜŘǊƻƴƎŜƴ ǘƻǘ 
ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƭƻŎŜƴŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ όŀŧΦ нΦтύΦ !ŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘπ Ŝƴ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜƴ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ƘŜǘ 
ƻǇǿŜƭƭŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ŀŦ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ±ŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ 9ŜƳΦ39 
 

 
39 ±ŀƴ [ƛŜǊŜΣ wƻƛƧŀŎƪŜǊǎΣ ϧ ±ŜǊǎǘǊŀŜƭŜƴΣ мфуфΣ ǇǇΦ ннπнпΦ 



му 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦтΥ ±ƛŜǊ ŦŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ƘŜǘ Dƻƻƛǎκ¦ǘǊŜŎƘǘǎ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴπ Ŝƴ 
ǇƭŀǎǎŜƴƎŜōƛŜŘΦ .ǊƻƴΥ ±ŀƴ [ƛŜǊŜΣ wƻƛƧŀŎƪŜǊǎΣ ϧ ±ŜǊǎǘǊŀŜƭŜƴΣ мфуфΣ ǇΦ ноΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƛƴ ŘǊƛŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ Ŝƭƪ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƘŜōōŜƴΥ ƘŜǘ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŘŜ ƅŀƴƪ Ŝƴ ŘŜ ǾƻŜǘΦ IŜǘ ǇƭŀǘŜŀǳ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ 
ŘƛŜǇŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ о ǘƻǘ сл Ƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜ ƻƴǾŜǊȊŀŘƛƎŘŜ ȊƻƴŜ 
όȊƻƴŜ ŘƛŜ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ƭƛƎǘΣ ǿŀŀǊ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƛƴŬƭǘǊŜŜǊǘ Ŝƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ 
Ȋŀƪǘύ Řƛƪ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ƻƴǧǊŜƪǘ ƘŜǘ ǾƻŎƘǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴǾŜǊȊŀŘƛƎŘŜ ȊƻƴŜΦ [ƻƪŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ǎŎƘƛƧƴƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎ ƳŜǘ 
ƴŀǧŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜƴƴŜǘƧŜǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ƪƭŜƛƭŀƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳ 
ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ ƻŦ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǘŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ŘƛŜ 
ƛƴŬƭǘǊŜŜǊǘ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳΦ40 
 
5Ŝ ƅŀƴƪŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƛƴŘŜǊ 
ŘƛŜǇ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƭƛƎǘ όπр ς л Ƴ ƳǾύΦ 5Ŝ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘƎŜƭŜƎŜƴ 
ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǾŀǊƛŜŜǊǘ Ǿŀƴ л ς о Ƴ Ҍb!tΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘ Ŝƴ ƘŜŜǊǎǘ ŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊŘȅƴŀƳƛŜƪ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ƭŀƎŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƛǾŜƭŘƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇƎŜƭŜƎŘŜ ǇƻƭŘŜǊǇŜƛƭ 
ƘŜŜǊǎǘ ŜǊ ƭƻƪŀŀƭ ŜŜƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝŜπ ƻŦ ƪǿŜƭǎƛǘǳŀǝŜΦ41 hǇ ŘŜ ƅŀƴƪ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ƻƳƘƻƻƎ όŀŧΦ нΦуύΦ42 

 
40 IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ .±Σ нлнмΣ ǇǇΦ муπнлΦ 
41 IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ .±Σ нлнмΣ ǇǇΦ нмπннΦ 
42 IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ .±Σ нлнмΣ ǇǇΦ нлπнмΦ 



мф 
 

 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦуΥ YǿŜƭ Ŝƴ ƛƴȊƛƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ wƻƻŘ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜ ƎŜŜƊ ŘŜ ƛƴȊƛƧƎƛƴƎ ǿŜŜǊ Ŝƴ ōƭŀǳǿ ƪǿŜƭΦ .ǊƻƴΥ 
!¢[!{ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 

±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴΣ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘ ŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ŘƛŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ 
ȊƻǿŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΦ43 5Ŝ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ōŜǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǳƛǘ 
ȊŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘ ŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀŀƪ ǳƛǘ ƪƭŜƛΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ 
ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ȊŀƴŘƛƎŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ όŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ 
ƭŀŀƎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎύ Ǿŀƴ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ aŀŀǎǎƭǳƛǎ όǳƛǘŜǊǎǘ ŬƧƴ ǘƻǘ ƳŀǝƎ ƎǊƻŦ ȊŀƴŘύΣ ŘƛŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 
ƻǇ πмпл Ƴ b!t ƭƛƎǘΦ 5Ŝ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƪŀƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝƴ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ ȊŜŜǊ ŘƛŜǇ ƛƴŬƭǘǊŜǊŜƴΦ IŜǘ 
ȊŀƴŘǇŀƪƪŜǘ ōƻǾŜƴ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ aŀŀǎǎƭǳƛǎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ǘǳǎǎŜƴƭŀŀƎΣ ŀƭ ȊƻǊƎŜƴ ŘŜ ƪƭŜƛƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜƳ CƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ 
CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŀƎƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǘ 
ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǘƻǘ πрл Ƴ b!tΦ IŜǘ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƭŀƎŜƴ {ǘŜǊƪǎŜƭ όƎǊƛƴŘΣ ƎǊƻŦ ȊŀƴŘ Ŝƴ ƪƭŜƛύΣ 
ƎŜǎǘǳǿŘŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ όƎǊƛƴŘΣ ȊŀƴŘ Ŝƴ ƪƭŜƛύΣ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ όƪŜƛƭŜŜƳύ Ŝƴ .ƻȄǘŜƭ όŘŜƪȊŀƴŘύ όŀŧΦ 
нΦфύΦ 5Ŝ ƎŜǎǘǳǿŘŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜǘ ǊŜƭƛšŦ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ƎƭŀŎƛŀƭŜ ōŜƪƪŜƴǎ 
ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ƎǊƻǾŜ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƳŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ .ƻȄǘŜƭΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƭŀŀƎ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ƛƴŬƭǘǊŜǊŜƴΦ44 IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ 
tŜƛȊŜπ²ŀŀƭǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ όȊŀƴŘ Ŝƴ ƪƭŜƛύ Ŝƴ ƭƛƎǘ ōƻǾŜƴ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ aŀŀǎǎƭǳƛǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ πрл Ƴ b!tΦ 5ƛǘ ȊŀƴŘǇŀƪƪŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƳŀǝƎ ǘƻǘ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎǊƻǾŜ ȊŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ 
ƻƻƪ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƪŀƴ ǎǘǊƻƳŜƴΦ45 
 
 
 

 
43 ±ŜǊōǊŀŜŎƪΣ мфупΣ ǇΦ нпмΦ 
44 IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ .±Σ нлнмΣ ǇΦ ннΦ 
45 LōƛŘŜƳΦ 



нл 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦфΥ .ƻǾŜƴΥ 5ǿŀǊǎŘƻƻǊǎƴŜŘŜ όb²π½hύ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ hƴŘŜǊΥ 5ǿŀǊǎŘƻƻǊǎƴŜŘŜ ό½²π
bhύ ŘƻƻǊ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ .ǊƻƴΥ IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ .±Σ нлнмΣ ǇΦ ноΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǎǘǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŀƎŜƴ ǎŎƘǳƛƴ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΣ ΨǎŎƘǳōōŜƴΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ǎŎƘǳōōŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǾŜǊǎƳŜŜǊŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƭƻƪŀŀƭ ŘǳƴƴŜ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ƭŀƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ Ǿŀŀƪ ƪƭŜƛƛƎΦ 
5ŜȊŜ ΨƪƭŜƛǎŎƘƻǧŜƴΩ ȊƛƧƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ȊŜŜǊ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŀǘŜǊŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘƘŜƛŘΦ 5Ŝ 
ƪƭŜƛƭŀƎŜƴ ƭƻǇŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘƻƻǊ Ŝƴ Ƙǳƴ ƭƛƎƎƛƴƎ Ŝƴ ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ōŜƪŜƴŘΦ ²Ŝƭ 
ƘƻǳŘŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƭŀƴƎŜǊ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ōŜǇŀƭŜƴ ȊŜ ŘŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎǎǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊΦ 5Ŝ 
ǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘŜŜŦƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŜǎŎƘǳōŘŜ ƭŀƎŜƴ όƴƻƻǊŘπȊǳƛŘ 
ǊƛŎƘǝƴƎύ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ όƻƻǎǘπǿŜǎǘ ǊƛŎƘǝƴƎύΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ 
ΨŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŜΩΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƭŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǘŜǊƪ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ46 bŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŀǳǿŜ !ƎŜƴŘŀ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ 
ƭƻƪŀŀƭ ǾŜǊǎƳŜŜǊŘŜ ƪƭŜƛƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Řƛǘ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƻǊƎǘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜǘŜƴ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ƪƭŜƛƭŀŀƎ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳŜƴΦ47 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƪƭŜƛǎŎƘƻǧŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎōŀŀǊΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
±ŜƭǳǿŜΣ ƘƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƭŜƛǎŎƘƻǧŜƴ ǿŜƭ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ȊƛƧƴ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ 
ǎŎƘƛƧƴƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƭƻƪŀŀƭ ŘƛƪƪŜǊŜ ƪƭŜƛƭŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ  
 
 
 
 
 

 
46 tƛŜǊƛƪΣ нлнрΣ ǇΦ нлΦ 
47 IȅŘǊƻ[ƻƎƛŎ .±Σ нлнмΣ ǇǇΦ нрπнфΦ 



нм 
 

{ǘǊƻƳƛƴƎǎǊƛŎƘǝƴƎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ 
5Ŝ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 
ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ 
±ŀƭƭŜƛ ǿŜǊŘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜŜƴƪƻŜǇŜƭ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŘŜ 
9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎ ǘŜƴ 
ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭΦ 
IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ 
ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǊƛŎƘǝƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴ 
ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎ ƻƴǘǎǇǊƻƴƎŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŦΦ 5ƻƻǊ 
ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘ 
Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ōŜƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 
9ŜƳ ƻƳ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ όŀŧΦ нΦмлύΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ wƛƧƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ǊƛǾƛŜǊǘƧŜ Řŀǘ ŘŜ YǊƻƳƳŜ 
9ŜƳ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ48 ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ мсŜπŜŜǳǿǎŜ ǾŜŜƴŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ōƛƧ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ 
ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΦ 5Ŝ ƎŜƘŜƭŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǘƻŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜƭŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ о ǾƻƻǊ ƴŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎύΦ hǇ ŀŧΦ нΦмм 
ȊƛƧƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƎŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜƴ 
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ b!tΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ 
ǾƻǊƳǘ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǎǘǊƻƻƳǘ Ŝƴ ƭƛŎƘǘ ŀŪŜƭǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΦ  
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦммΥ DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƻƳƭƛƧƴŜƴƪŀŀǊǘ ƎŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ b!t 
ƻǾŜǊ нлмн ς нлмфΦ .ǊƻƴΥ !¢[!{ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 

 
48 .ƭƛƧŘŜƴǎǝƧƴΣ нлмтΣ ǇΦ пллΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмлΥ {ǘǊƻƻƳǎǘŜƭǎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜƳ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŜƪŜƴ 
ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 9ŜƳ ǎǘǊƻƳŜƴΦ .ǊƻƴΥ YƻǎΣ мфффΣ ǇΦ сΦ 



нн 
 

нΦо .ŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ 

¢ƛƧŘ 

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎǎǇŀǘǊƻƴŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǇŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘΦ {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ 
YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜ όнлмрύ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŜƭƪŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ 
ōŜǿƻƻƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴΦ  
  
tŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ Ŝƴ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳ 
5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ōŜƪŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǎǇƻǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǾŜǎ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜǇŜ ōƻŘŜƳƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ƛǎ ŘŜ ȊŀƴŘƎǊƻŜǾŜ YǿƛƴǘŜƭƻƻƛƧŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ 
Ŝƴ wƘŜƴŜƴΦ IƛŜǊ ȊƛƧƴ ǾǳǳǊǎǘŜƴŜƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴπǇŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ǎǘŀƳƳŜƴ 
όƻƴƎŜǾŜŜǊ нллΦллл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴύΦ 5ŜȊŜ ŘŀǘŜǊŜƴ ƴƻƎ Ǿŀƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎΣ ǘƻŜƴ ŘŜ aŀŀǎ Ŝƴ ŘŜ wƛƧƴ ƴƻƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ǎǘǊƻƻƳŘŜƴ Ŝƴ ǾǳǳǊǎǘŜŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ 
ƳŜŜǾƻŜǊŘŜΦ49 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴπ Ŝƴ ƭŀŀǘπǇŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎ Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ  
 
5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳ όƻƳǎǘǊŜŜƪǎ фтлл ǾΦ /ƘǊΦύ Ŝƴ 
ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜƪȊŀƴŘƪƻǇǇŜƴ Ŝƴ πǊǳƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜǘ ǾŜŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛ ƻǾŜǊŘŜƪǘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ 
ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛΦ IŜǘ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ƎŜƭƛŜŦŘ ōƛƧ ǊƻƴŘǘǊŜƪƪŜƴŘŜ 
ƧŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ŘŀŀǊ ƧŀŀƎŘŜƴ ƻǇ ǿŀǘŜǊǿƛƭŘ Ŝƴ ǾƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƪŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎƻǊŘŜƭŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŀŧΦ нΦмнύΦ50 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмнΥ ±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ aƛŘŘŜƴπ Ŝƴ [ŀŀǘπtŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳΦ .ǊƻƴΥ {ŎƘƻƭǘŜ 
[ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ опΦ 

 
49 .ƭƛƧŘŜǎǝƧƴΣ нлмтΣ ǇΦ мффΦ 
50 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴΣ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇǇΦ ооπорΦ 



но 
 

bŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ Ŝƴ ōǊƻƴǎǝƧŘ 
hƳǎǘǊŜŜƪǎ рллл ǾΦ /ƘǊΦ ǾƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǊƻƴŘǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƧŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǾŜǎǝƎŘŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŘŜƪȊŀƴŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ 5Ŝ ǘŀƭƭƻȊŜ ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ōǊƻƴǎǝƧŘ όнлллπулл ǾΦ/ƘǊΦύ 
ƻǇ ŘŜ ȊǳƛŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ 
[ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ aŀŀǊƴ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŀǘ ŘǳƛŘǘ ƻǇ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ ±ŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎ 
ƳƻŜǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ51 Lƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ 
ƪƻƳŜƴ ƎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƴŜƻƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ōŜǾŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊǎƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ŘǊƻƎŜΣ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ōŜǿŜǊƪŜƴ ƭŜŜƳŀǊƳŜ ōƻŘŜƳǎ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ όŀŧΦ нΦмоύΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
±ŀƭƭŜƛΦ Lƴ ŘŜ ōǊƻƴǎǝƧŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ Řƛǘ ōŜŜƭŘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎΦ 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмоΥ ±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ bŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŀƪǿŜǊƪǘǳƛƎŜƴ όōƛƧƭŜƴΣ ƪŀƳŜǊōƛƧƭŜƴΣ ŘƛǎǎŜƭǎ Ŝƴ ōŜƛǘŜƭǎύ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴΦ .ǊƻƴΥ {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ 
нлмрΣ ǇΦ осΦ 

 
 
 
 

 
51 .ƭƛƧŘŜǎǝƧƴΣ нлмтΣ ǇΦ нлмΦ 



нп 
 

LWȊŜǊǝƧŘ 
wƻƴŘ улл ǾΦ /ƘǊΦ ǊŀŀƪǘŜ ƛƧȊŜǊ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƳŀǊƪŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻƴǎǝƧŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƛƧȊŜǊǝƧŘΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƳƻŜǊŀǎƛƧȊŜǊŜǊǘǎ Ŝƴ ƪƭŀǇǇŜǊǎǘŜƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǾƻƭƻǇ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ Ŝƴ 
ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴΦ52 hǇ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜǊŘ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƧȊŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ tŀǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ōŜǿƻƴƛƴƎǎōŜŜƭŘΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƭŀƎ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜ ƭƛŎƘǘŜ 
ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΣ ƳŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀƪƪŜǊǎ 
ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƛƴ /ŜƭǝŎ ŬŜƭŘǎΥ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘƻƻǊ ŀŀǊŘŜƴ ǿŀƭƭŜƴ ƻƳƎŜǾŜƴ 
ŀƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ор Ȅ орƳ ŘƛŜ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ōƭŜǾŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 
ōƛƧ 9ƭǎǘΣ wŜƳƳŜǊŘŜƴ Ŝƴ aŀŀǊƴΦ53 hƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ [ŜǳǎŘŜƴΣ 
.ŀǊƴŜǾŜƭŘΣ ±ƻƻǊǘƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 9ŘŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴπƛƧȊŜǊǝƧŘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ōŜǿƻƻƴŘ όŀŧΦ нΦмпύΦ 5Ŝ ǾƻƴŘǎǘŜƴ 
ƭƛƎƎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ōŜŜƪŘŀƭȊƻƴŜ ǿŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘǳƛŘǘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ ƻƻǎǘ ƴŀŀǊ ǿŜǎǘ ƻƳ 
ŘŜ ƴŀǧŜ ǾŀƭƭŜƛ ƻǾŜǊ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜƘǳŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƻŦ ŘǊƛŜ ƘǳƛȊŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ƻǾŜǊ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΦ54 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмпΥ ±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ƛƧȊŜǊǝƧŘ Ŝƴ ǾǊƻŜƎπwƻƳŜƛƴǎŜ ǝƧŘΦ .ǊƻƴΥ {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ 
нлмрΣ ǇΦ офΦ 

 
52 Iǳƭǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ муΦ 
53 .ƭƛƧŘŜǎǝƧƴΣ нлмтΣ ǇǇΦ нлмπнлоΦ 
54 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇǇΦ офπплΦ 



нр 
 

wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ 
5ƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƭŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ǿŜŜǊ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƻǇ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƛƧȊŜǊǝƧŘ Ŝƴ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ƎƛƴƎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ƻƴǘōƻǎǎƛƴƎΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ 
ǾŜǊŘŀƳǇƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝŜΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǿŜŜǊ ǘƻǘ ƳŜŜǊ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ǿŜŜǊ ŘƻƻǊȊŜǧŜΦ 5Ŝ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿŀǊŜƴ ǘŜ ƴŀǘ Ŝƴ 
ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻŦ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ 
!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎΦ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ wƻƳŜƛƴǎŜ ǿŀŎƘǧƻǊŜƴ ōƛƧ [ŜǳǎŘŜƴ ŘǳƛŘǘ 
ƻǇ ōŜǿƻƴƛƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘΦ [ŜǳǎŘŜƴ ƭŀƎ ǘƻŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ǇƭŜƪΥ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘ ƭƻǇŜƴŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƻƎ Ŝƴ ƭŀŀƎΦ 9Ŝƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻǊƳŘŜ ŘŜ ƘƻƎŜ 
ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƴŀōƛƧ ŘŜ 9ŜƳ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜƴƪŜƭŜ 
wƻƳŜƛƴǎŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ όŀŧΦ нΦмрύΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŜŜǳǿ ƴŀ /ƘǊΦ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎŜ ŜǊǾŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜƪǿŜǊƪŜƴ 
Ŝƴ ǿŜƎŜƴΦ55 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмрΥ ±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴπ Ŝƴ ƭŀŀǘπwƻƳŜƛƴǎŜ ǝƧŘΦ .ǊƻƴΥ {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ 
нлмрΣ ǇΦ пмΦ 

 
  

 
55 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇǇΦ пмπпнΦ 



нс 
 

нΦп ±ŜƎŜǘŀǝŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 

IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜƛŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ²ŜƭƪŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜǘȅǇŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Ŝƴ ǿŀŀǊ ōŜǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǳƛǘΚ 
 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ ōŜǎǘƻƴŘ ŘŜ ōƻŘŜƳ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ 
ǾŜƎŜǘŀǝŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƎǊŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘǿŜǊƎōŜǊƪŜƴΦ hƻƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾŜƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜƭƻȊŜ ǾƭŀƪǘŜǎΦ ±ŀƴŀŦ 
ммΦллл ǾΦ /ƘǊΦ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜƴ Ŝƴ ŘǿŜǊƎǎǘǊǳƛƪŜƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ !ƭƭŜǊǄŘπƛƴǘŜǊǎǘŀŘƛŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻǇŜƴ ōŜǊƪŜƴπ Ŝƴ ŘŜƴƴŜƴōƻǎǎŜƴΦ IŜǘ ƪƻǳŘŜǊ WƻƴƎŜ 5Ǌȅŀǎπ
ǎǘŀŘƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊōǊŀƪ ƛƴ фΦллл ǾΦ /ƘǊΦ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘŜ ōƻǎǾŜƎŜǘŀǝŜ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪǊǳƛŘŜƴǾŜƎŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƪǊŀŀƛƘŜƛΦ !ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴ ōǊŜƛŘŘŜƴ ŘŜ ōŜǊƪŜƴπ Ŝƴ 
ŘŜƴƴŜƴōƻǎǎŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǳƛǘ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴ ȊŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŘƛŎƘǘŜ ōƻǎǾŜƎŜǘŀǝŜΦ !ŀƴƎŜŘǊŜǾŜƴ 
ŘƻƻǊ ƘƻƎŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎΣ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǿŀǊƳǘŜ ƳƛƴƴŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ 
ƘŀȊŜƭŀŀǊΣ ŜƛƪΣ ƭƛƴŘŜΣ ƛŜǇ Ŝƴ ŜƭǎΦ !ƭǎ ŀƭƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ōŜǳƪ Ŝƴ 
ƘŀŀƎōŜǳƪΦ56 
 
hƻƪ ƭƻƪŀƭŜ ǾŀǊƛŀǝŜǎ ƛƴ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŘŜƴ ŘŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ hǇ ŘŜ ŘǊƻƎŜ Ŝƴ ƘƻƎŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜƴƴŜƴπ
ōŜǊƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǘŀŀƴ Ȋƻŀƭǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǳŘ ŘŜƴƴŜƴōƻǎ ǳƛǘ ƘŜǘ .ǄƭƭƛƴƎπ!ƭƭŜǊǄŘπ
ƛƴǘŜǊǎǘŀŘƛŀŀƭ ōƛƧ ƭŀƴŘƎƻŜŘ 5Ŝƴ ¢ǊŜŜƪ ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴΦ57 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǳƛǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ 
ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƧŀƎŜǊǎπǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƘŀŘŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀōǊǳǇǘŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƘŜǘ ƻǇŜƴ ƳŀŀǊ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜƴƴŜƴōƻǎ ƛƴ 
ŜŜƴ ǘƻŜƴŘǊŀ ƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪōŜǊƪ Ŝƴ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜƴΦ hƻƪ ōƛƧ [ŜŜǊǎǳƳ ȊƛƧƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜƴƴŜƴπ
ōŜǊƪŜƴōƻǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎπaŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǾŜǊƪƻƻƭŘŜ ŘŜƴƴŜƴǊŜǎǘŜƴ ŘƻŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ 
ƭƻƪŀŀƭ ŘŜƴƴŜƴōƻǎ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōƻǎōǊŀƴŘŜƴ ƛǎ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ58 
 
!ǘƭŀƴǝŎǳƳ 
¢ǳǎǎŜƴ тллл Ŝƴ отлл ǾΦ /ƘǊΦ ǾƻƴŘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊǎǝƧƎƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǇǊŜōƻǊŜŀŀƭ 
ŘŜƴƴŜƴπōŜǊƪŜƴōƻǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘ ŜƛƪŜƴπƭƛƴŘŜƴōƻǎΦ 5ƛǘ !ǘƭŀƴǝǎŎƘ ΨƻŜǊōƻǎΩ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ƭƻƻŧƻǎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƛƪΣ ƭƛƴŘŜΣ ƛŜǇ Ŝƴ ƘŀȊŜƭŀŀǊΦ !ƭƭŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 
ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ Řƛǘ ǘȅǇŜ ōƻǎΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻƻƳǎƻƻǊǘŜƴΦ ½ƻ ƪǿŀƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘǊƻƻƎǎǘŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜƴƴŜƴ ǾƻƻǊΣ ƻǇ ŘŜ 
ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ŜƛƪŜƴπƭƛƴŘŜƴōƻǎ ƻŦ ŜƭȊŜƴπŜƛƪŜƴōƻǎ ǾƻƻǊΦ 9ƴ ƻǇ ŘŜ ƴŀǘǎǘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ 
ƛƴ ŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŜƭȊŜƴōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴ ǾƻƻǊΦ59 

 
56 IƻŜƪΣ мффтΣ ǇΦ трΦ 
57 .ŀȊŜƭƳŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΦ 
58 ±ŀƴ .ŜǳǊŘŜƴΣ нлмоΣ ǇΦ пΦ 
59 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇǇΦ нрπнсΦ 



нт 
 

IŜǘ ŀŀƴōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
IƻƭƻŎŜŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘŜ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ 
ƘƻƎŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ 
ǎǝƧƎŜƴŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ 
ǎǝƧƎŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǎƭƻǘŜƴ 
ƪǳǎǘƭƛƧƴ ƪƻƴ ȊƛŎƘ ǾŜŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ wƻƴŘ мрлл ǾΦ /ƘǊΦ 
ƴŀƳ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ǿŀǎ 
ƘŀƭŦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ 
ǾŜŜƴΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ 
όŀŧΦ нΦмсύΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ 
ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎǘŜƴ 
ƭŀŀƎǾŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ 
ǊƛŜǘƳƻŜǊŀǎǎŜƴ όŜǳǘǊƻƻŦ 
ǊƛŜǘκȊŜƎƎŜǾŜŜƴύ Ŝƴ 
ƳƻŜǊŀǎōƻǎǎŜƴ όƳŜǎƻǘǊƻƻŦ 
ōǊƻŜƪǾŜŜƴύΦ hǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ 
ǾŜŜƴƳƻǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴ 
ƎǊƻŜƛŘŜΣ ƎƛƴƎ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƭŀŀƎǾŜŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴΦ60 ±ŜŜƴƳƻǎ ǾƻŜŘǘ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭŀǊƳ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊΣ ǎǘŜǊƊ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ ŀŦ Ŝƴ ƎǊƻŜƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊƛƧŘŜ ŘƻƻǊΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƎǊƻŜƛŘŜ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ 
±ŀƭƭŜƛ ǘƻǘ ƭƻǎǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƪƻŜǇŜƭǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƳƻŜǊŀǎŀŎƘǝƎŜ ƭŀŀƎǘŜƴΦ 5Ŝ 
ǊƛǾƛŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ ƻǇŜƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ōǊƻŜƪōƻǎπ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭǾŜƎŜǘŀǝŜ ƳŜǘ ȊǿŀǊǘŜ Ŝƭǎ Ŝƴ ƎǊŀǳǿŜ 
ǿƛƭƎΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ ƻǇŜƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ŘƛŎƘǘ όŀŧΦ нΦмтύΦ61 5Ŝ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƪƻƴ ƭƻƪŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ ½ƻ ƪǿŀƳ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
±ŀƭƭŜƛ ǊƻƴŘ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ±ŀƭƭŜƛ ƳŜŜǊ ƪƭŜƛƛƎ ǾŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻƻǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƴΣ 9ŜƳ Ŝƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ όŀŧΦ муύΦ62 5ƻƻǊ ƘŜǘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ 
ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ±ŀƭƭŜƛōŜƪƪŜƴ όŘŜ ±ŀƭƭŜƛ ƭƻƻǇǘ ƻƻǎǘǿŀŀǊǘǎ ƻǇύ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ ƎŜǾƻǊƳŘΣ ŘƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ŀŀƴ 
όŀŧΦ нΦмуύΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ōƻǾŜƴƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ŜƳǎȅǎǘŜŜƳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƪƻŜǇŜƭǎ ƎŜǾƻǊƳŘΦ63 5Ŝ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ŘǊƻƎŜǊŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ōŜǎǘƻƴŘ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŜƛƪΦ  

 
60 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇǇΦ нсπнт 
61 ±ŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊΣ нлмоΣ ǇǇΦ мпрπмру 
62 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ нт 
63 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇǇΦ омπон 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмсΥ tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ рлл ǾΦ/ƘǊΦ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƴπbŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
.ǊƻƴΥ ±ƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΦ 



ну 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмтΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 
hǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ƭƻƻŧƻǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜƛƪΣ ƭƛƴŘŜΣ ƛŜǇ Ŝƴ ƘŀȊŜƭŀŀǊΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎ ȊƛƧƴ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ōŜǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴΦ ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜǘ ǿƛƭƎ Ŝƴ ŜƭǎΦ 
wƻƴŘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴ ƪƻƳǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ǾƻƻǊΦ ½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ ! ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΦ .ǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ   

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмуΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ōƻŘŜƳƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘΣ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘŜ ǾŜŜƴǊŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦ .ǊƻƴΥ {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ 
нлмрΣ ǇΦ омΦ 



нф 
 

5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŘŜ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ŘƛŜ ǎǘǊƛƪǘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ 
ȊǳƛŘƻƻǎǘ ƴŀŀǊ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ Ȋƻǳ ŀŦǿŀǘŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 
9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜǊōŜǊƎ ǾƻǊƳŘŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ȊƻǊƎŘŜΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ǎǘƻǊƳŦǊŜǉǳŜƴǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƳŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ LWǎǎŜƭƳŜŜǊƎŜōƛŜŘ ǾŀƴŀŦ нтрл ǾΦ /ƘǊΦ ǎǘŜŜŘǎ 
ƳŜŜǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊŜŜ Ǿƛŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊŜŜƎŀǘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ƧŀŀǊǘŜƭƭƛƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜŜƴǊŀƴŘŜƴ ǘŜ 
ŜǊƻŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴōǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜŘŜƴΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ǾŜŜƴǊŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜǝƧŘŜƴŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ŀŦƎŜȊŜǘ ǿŀǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎΦ64 
 
LWȊŜǊǝƧŘ 
!ǊŎƘŜƻōƻǘŀƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛŜƴ ǊƻƴŘ ƛƧȊŜǊǝƧŘƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ 
ƘŜǘ ōƻǎ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŀŦǇƭŀƎƎŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎΣ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜƛŘŜΣ 
ƎǊŀǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŀƪƪŜǊƎǊƻƴŘ όŀŧΦ нΦмфύΦ65 hǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ƭƻƻŧƻǎǎŜƴ ǾƻƻǊ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƛŜǇΣ ŜǎΣ ƘŀŀƎōŜǳƪΣ ōŜǳƪΣ ŜƛƪΣ ƭƛƴŘŜ Ŝƴ ƘŀȊŜƭŀŀǊΦ66 ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǎǘƻƴŘ ƘŀȊŜƭŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ 
ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǎ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ǊŜƭŀǝŜŦ ǾŜŜƭ ƭƛŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƎǊƻŜƛΦ 5Ŝ ƴŀǧŜ 
ƎǊƻƴŘŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ƳƻŜǊŀǎōƻǎǎŜƴ ƳŜǘ Ŝƭǎ Ŝƴ ǿƛƭƎΦ67 IŜǘ ƎǊŀŀƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊōƻǳǿŘ ƻǇ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ 
ƳŀǝƎ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜΣ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ȊǳǊŜΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ƭŜƳƛƎŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ŀƪƪŜǊǎΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
/ŜƭǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘ ŀƭ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǊƛƧƪǘ ƳŜǘ ƳŜǎǘǎǘƻũŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 
ǎǘƻǇǇŜƭōŜǿŜƛŘƛƴƎ ƻŦ 
ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 
ƳŜǎǘ ƻŦ ŀŦǾŀƭ ƻǇ ŘŜ 
ŀƪƪŜǊǎΦ 5ƛǘ ƎƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 5ŜȊŜ 
/ŜƭǝŎ ŬŜƭŘǎ ƭŀƎŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ƘƻƎŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴΦ68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
64 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ ооΦ 
65 ±ŀƴ ŘŜƴ IŜƭƳΣ нлннΣ ǇǇΦ орπосΦ 
66 ±ŀƴ .ŜƴǘƘŜƳΣ нлнлΣ ǇΦ птΤ ±ŀƴ ŘŜƴ IŜƭƳΣ нлннΣ ǇǇΦ орπосΦ 
67 ±ŀƴ ŘŜƴ IŜƭƳΣ нлннΣ ǇǇΦ орπосΤ ±ŀƴ .ŜƴǘƘŜƳΣ нлнлΣ ǇΦ поΤ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ нлмнΦ 
68 ±ŀƴ .ŜǳǊŘŜƴΣ нлмоΣ ǇΦ мрΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦмфΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ 
[ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 5Ŝ ƭƻƻŧƻǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƎŜƪŀǇǘ ƻƳ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ /ŜƭǝŎ ŬŜƭŘǎ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǘǎƪƻƻƭƳŜƛƭŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƧȊŜǊǇǊƻŘǳŎǝŜΦ 5Ŝ 
ōŜǿƻƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ aŀŀǊƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ 
ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ ½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ ! ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΦ .ǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 



ол 
 

wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ 
5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƴŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
±ŀƭƭŜƛ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊƭŀǘŜƴ όŀŧΦ нΦнлύΦ69 5Ŝ ōŜǿƻƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƅŀƴƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΦ ±ŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ 
ŘŜƭŜƴ ƪƻƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ƎŀŀƴΦ  

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦнлΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ 
9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǊŀŀƪǘŜ ƻƴǘǾƻƭƪǘ Ŝƴ ōŜǿƻƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ [ŜǳǎŘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ŜŜƴ wƻƳŜƛƴǎŜ ǿŀŎƘǧƻǊŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ōƻǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛ 
ƪƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ ! ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΦ .ǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ   

  

 
69 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ пм 



ом 
 

нΦс /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ Ȋŀƭ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎΥ IƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ŜǊ ƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ǳƛǘΚ IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƎŜŜƊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƎŜƭŀŀƎŘƘŜƛŘΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ōƻŘŜƳǘȅǇŜΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘ ǿŜŜǊ όŀŧΦ 
нΦнмύΦ 9Ǌ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳŘŀǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ 
ǇŀƭŜƻōƻǘŀƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎǘǳǿŜƴŘ ƭŀƴŘƛƧǎ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ±ŜƭǳǿŜΦ 5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƭƛƎǘ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƪƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴƛƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 
IƻƭƻŎŜŜƴ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƪƪŜƴ ǾŜŜƭ ǾŜŜƴ ǘƻǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ 
ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ƧŀƎŜǊǎπǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ ǊƻƴŘ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ 
ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōǊƻƴǎǝƧŘ ǾŜǎǝƎŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ 
ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΣ ƘƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōŜǘŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘ ȊŜǧŜ Řƛǘ ǇŀǘǊƻƻƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴΦ 5Ŝ /ŜƭǝŎ ŬŜƭŘǎ ƭŀƎŜƴ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊ 
ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪ Ŝƴ ŘŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ƛŜǘǎ ƭŀƎŜǊ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪ ƳŜǘ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ŜǊǘǳǎǎŜƴƛƴΦ 5Ŝ 
ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ πƪƻǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ǿŜŜǊ ōŜǿƻƻƴŘΦ vǳŀ 
ǾŜƎŜǘŀǝŜǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƪŀƴ ŜǊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀǊŎƘŜƻōƻǘŀƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ 
ƭŀǘŜǊŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ ƘŀƭŦƻǇŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ƭƻƻŧƻǎǎŜƴ ǾƻƻǊƪǿŀƳŜƴ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƛŜǇΣ ŜǎΣ ƘŀŀƎōŜǳƪΣ ōŜǳƪΣ ŜƛƪΣ ƭƛƴŘŜ Ŝƴ ƘŀȊŜƭŀŀǊΦ 5Ŝ ƴŀǧŜ ƭŀƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ 
ƳƻŜǊŀǎōƻǎǎŜƴ ƳŜǘ Ŝƭǎ Ŝƴ ǿƛƭƎΦ 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ нΦнмΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊǝƧŘΦ 
.ǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

 
 

  



он 
 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ о ς IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǝƧŘ 

оΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

5Ŝ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ǎƴŜƭƭŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǘƻŜƴŀƳŜΣ 
ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎΣ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛŜΦ70 9Ǌ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƭŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻǇ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ 
ƘƻƻƎǾŜŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ мсŜ ŜŜǳǿ ȊŜǧŜ 
Řƛǘ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ǾŜŜƴŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ŘŜ DǊŜōōŜƭƛƴŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ 
ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 9ƴ ƛƴ ŘŜ мфŜ Ŝƴ нлŜ ŜŜǳǿ ǾƻƴŘŜƴ 
ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭǾŜǊƭŀƎƛƴƎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ǇƭŀŀǘǎΦ !ƭ ŘŜȊŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ 
ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΣ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎΥ ²ŜƭƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ǝƧŘ Ŝƴ ƘƻŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΚ IŜǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΦ  
 
aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ 
!ƭǎ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎπ Ŝƴ ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳ ǘŜ 
ǿŜǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǎǝƧŘǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ōŜȊŀǘΣ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊ ŘƻƳŜƛƴƘƻǾŜƴΣ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜǊƪŜƴ ƎŜǎǝŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƪƻƴ ǿƻŜǎǘŜ 
ƎǊƻƴŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŜƭƪŜ 
ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ ŜǊ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭƻŎŀǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ 
!ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛ ǊƻƴŘ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ !ƭƭŜǊŜŜǎǘ ƘŀŘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛƭŘŜǊƴƛǎǊŜƎŀŀƭΦ {ƻƳǎ 
ƎŀŦ ƘƛƧ Řŀǘ ǊŜŎƘǘ ǳƛǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǾŀȊŀƭƭŜƴΦ ½ƻ ǎŎƘƻƴƪ YŀǊŜƭ ŘŜ DǊƻǘŜ ƛƴ ттт Ŝƴ уоу ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ [ƛǎƛŘǳƴŀ 
όhǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴύ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ŦƻǊŜŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 5Ŝ ōƛǎǎŎƘƻǇ ƪǊŜŜƎ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŘŜ 
ǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ǾƻƭŘƻŜƴ 
Ȋƻŀƭǎ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƧŀŎƘǘƘƻƴŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ71 hƳ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ 
ŀƭƭŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ tŀǎ ōƛƧ ŘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŦƻǊŜŜǎǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ ƎǊŀŦŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪƻƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ŘŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀŀƭ 
ŀŀƴǎǘǳǊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ммŜ ŜŜǳǿ ōƻǳǿŘŜ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ȊƛƧƴ ǿŜǊŜƭŘƭƛƧƪŜ ƳŀŎƘǘ ǳƛǘ ƳŜǘ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ 
ƪŜƛȊŜǊǎ Ǿƛŀ ƘŜǘ wƛƧƪǎƪŜǊƪǎǘŜƭǎŜƭΦ72 5Ŝ ƪŜƛȊŜǊ ōŜƴƻŜƳŘŜ ȊƛƧƴ ōƛǎǎŎƘƻǇǇŜƴ ȊŜƭŦ Ŝƴ ƎŀŦ Ƙǳƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ƎǊŀŦŜƭƛƧƪŜ ǊŜŎƘǘŜƴΦ ½ƻ ǾŜǊƪǊŜŜƎ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ Ŝƴ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ 
ŀƭǎ ƭŀƴŘǎƘŜŜǊ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜǊ ŀŀƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ōŜȊŀǘ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴΣ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ wƘŜƴŜƴ ƳŜǘ 
ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ммŜ ŜŜǳǿ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻƴŘƘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ 
ƎǊƻƴŘ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇΦ Lƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ [ŜǳǎŘŜƴ ǿŀǎ Řƛǘ ŘŜ {ǘΦ tŀǳƭǳǎŀōŘƛƧΦ 5Ŝ 
ǾƻƻǊƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀōŘƛƧ ǿŀǎ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ IƻƘƻǊǎǘΣ Řŀǘ ǊƻƴŘ мллс ƻǇ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜƴōŜǊƎ ƛǎ ƎŜǎǝŎƘǘΦ 5ƛǘ 
ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƭŀƎ ǘŜƴ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ƘŜǳǾŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻŜǊŀǎ ƻǇ ŘŜ 
ƻǾŜǊƎŀƴƎǎȊƻƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŀŧΦ оΦмύΦ IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ǊƻƴŘ млрл ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǎǘŀŘ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ǘƻŜƴ ŘŜ ƴŀŀƳ {ǘΦ tŀǳƭǳǎŀōŘƛƧΦ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ 

 
70 {ǇŜƪΣ нлнрΦ 
71 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇǇΦ нлπнмΦ 
72 aƻƭΣ нлммΣ ǇǇΦ рфπслΦ 



оо 
 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘΦ73 Lƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ ƘŀŘ 
ŘŜ {Φ [ŀǳǊŜƴǎŀōŘƛƧ ōƛƧ hƻǎǘōǊƻŜƪ όōƛƧ 5Ŝ .ƛƭǘύ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ мнпл CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ wƛƧƴƛƴƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘŜƴΦ CƛƭƛǇǎ ǎǘǳǳǊŘŜ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ ƭƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ 
ōƻǳǿŜƴ όŀŧΦ оΦнύΦ ½ƛƧƴ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴΣ WƻƘŀƴ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΣ ōŜȊŀǘ Ǿƛŀ ŜǊŦƻǇǾƻƭƎƛƴƎ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ 
ǊŜŎƘǘǎƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜȊŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǘŜ {ǘƻǳǘŜƴōǳǊƎΣ 
!ŎƘǘŜǊǾŜƭŘΣ YŀǧŜƴōǊƻŜƪ ƻƴŘŜǊ ½ŜƛǎǘΣ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ ²ƛƧƪ ōƛƧ 5ǳǳǊǎǘŜŘŜΦ74  
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦмΥ 5Ŝǘŀƛƭ Ǿŀƴ ƪŀŀǊǘ ϥIŜǘ IŜŜƳǊŀŀŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ wƛǾƛŜǊ ŘŜ 9ŜƳΣ ōŜƪŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƪƭŜǾŜ Ǿŀƴ ŘƛŜƴϥΣ ǎƛǘǳŀǝŜ ǳƛǘ мсфнΦ 
DŜǾŀŀǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ .ŜǊƴŀǊŘ ŘŜ wƻƛƧΣ муслΦ hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜƴōŜǊƎ ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǊƎƧŜΦ .ǊƻƴΥ !ǊŎƘƛŜŦ 
9ŜƳƭŀƴŘΦ 

 
73 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇǇΦ ннπноΦ 
74 5ŜƪƪŜǊΣ мфутΣ ǇǇΦ мнсπмнуΦ 



оп 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦнΥ ¢ŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƪŀǎǘŜŜƭ DǊƻŜƴŜǿƻǳŘŜ ƛƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ 5ƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ wƛƧƴƛƴƎŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀǎǘŜƭŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ tǊŜƴǘ ǳƛǘ мтплκмтрлΦ .ǊƻƴΥ IŜǘ ¦ǘǊŜŎƘǘǎ !ǊŎƘƛŜŦΦ 

hǇ DŜƭŘŜǊǎŜ ƎǊƻƴŘ ƘŀŘŘŜƴ ŘǊƛŜ ƻǳŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎκƪŀǇƛǧŜƭǎ ǾŜŜƭ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ŀōŘƛƧ 
ǘŜ ²ŜǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ фŜ ŜŜǳǿΣ ƘŜǘ ƪŀǇƛǧŜƭ ǾƻƻǊ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ǘŜ 9ƭǘŜƴ ǾŀƴŀŦ ффс Ŝƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ 
!ōŘƛƴƪƘƻŦ ǘŜ tŀŘŜǊōƻǊƴ ǾŀƴŀŦ мломΦ75 ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мнŜ ŜŜǳǿ ōƻǳǿŘŜ ŘŜ ƎǊŀŀŦ Ǿŀƴ DŜƭǊŜ 
ŜŜƴ ƳŀŎƘǘǎǇƻǎƛǝŜ ƻǇΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ ǊƻƴŘ мнлл ŘŜ ƭŀƴŘǎƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ DŜƭŘŜǊǎ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘ ƛƴ ƭŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ŝƴ ƘŀŘ ƘƛƧ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΦ 
!ƭ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻƴŘƘŜǊŜƴ ōŜȊŀǘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎǊƻƴŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΣ 
ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΣ ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ .ŀǊƴŜǾŜƭŘ Ŝƴ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭΣ ƛƴ ōŜȊƛǘ ōƭŜŜŦ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇΦ 9Ǌ ǎǇŜŜƭŘŜƴ Řǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ  
 

оΦн IŜǘ ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

aŜǊƻǾƛƴƎƛǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ όсŜπтŜ ŜŜǳǿύ 
½ƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛǎΣ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŘŜ 
ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ Ŝƴ ǘǊƻƪƪŜƴ ȊŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƻǇΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ пŜ Ŝƴ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ рŜ ŜŜǳǿΣ ŘŀŀƭŘŜ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ рŜ Ŝƴ фŜ ŜŜǳǿ 
ǊŀŀƪǘŜ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ȊǳƛŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƛƴ ȊǿŀƴƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ όŀŧΦ оΦоύΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ [ŜŜǊǎǳƳ Ŝƴ wƘŜƴŜƴ ǾŜƭŜ ƎǊŀŦǾŜƭŘŜƴ ǳƛǘ 
ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ отрπтрл ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ76 Lƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ wƘŜƴŜƴπ5ƻƴŘŜǊōŜǊƎ Ŝƴ 9ƭǎǘ ȊƛƧƴ 
ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƛƧŜƴƎǊŀŦǾŜƭŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ōŜǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǊƛƧƪŜ ŜƭƛǘŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴΦ77 hƻƪ ƭƛŜǇ ŜǊ ŀƭ 
ǾŀƴŀŦ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ wƘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ 
ǝƧŘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎǘŀŘ YŜǳƭŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ƭŀŀǘπȊŜǾŜƴŘŜκǾǊƻŜƎπŀŎƘǘǎǘŜπŜŜǳǿǎŜ 
ǊƛƴƎǿŀƭōǳǊƎ ƻǇ ŘŜ IŜƛƳŜƴōŜǊƎ ōƛƧ wƘŜƴŜƴ ŘǳƛŘǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ōƛƧ wƘŜƴŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ aŜǊƻǾƛƴƎƛǎŎƘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴΣ ǿŀǘ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ŘŜ 
wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƭŜƛǎǘŜǊǇƭŀŀǘǎ ƛǎΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ƳŜŜǊ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƳŀǊǎǊƻǳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
wƻƳŜƛƴǎŜ ŎŀǎǘŜƭƭŀŜ ǊƻƴŘ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ȊŜŜǾŀŀǊǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ !ƭƳŜǊŜπƎŜōƛŜŘ ƛǎ ōƛƧ 

 
75 YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇǇΦ оуπпоΦ 
76 .ƭƛƧŘŜǎǘŜƛƴΣ нлмтΣ ǇΦ нлрΦ 
77 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ пнΦ 



ор 
 

hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ŜŜƴ пŜπŜŜǳǿǎŜ ǿŀŎƘǧƻǊŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ78 tƻƭƭŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊƛƴƎǿŀƭōǳǊƎ Ǿŀƴ 
wƘŜƴŜƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ƭƻƪŀŀƭ ƳŜǘ ŘƛŎƘǘ ƭƻƻŧƻǎ ōŜƎǊƻŜƛŘ ǿŀǎ ǿŀŀǊōƛƧ Ŝƛƪ ƘŜǘ ōƻǎ 
ŘƻƳƛƴŜŜǊŘŜΦ tŀǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōƻǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻǇŜƴŜǊΦ79 
 
YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ όуŜπмлŜ ŜŜǳǿύ 
5Ŝ ǾŜǎǝƎƛƴƎǎƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ όōƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴύΣ ŘŜ 
ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ όŘŜƪȊŀƴŘπ Ŝƴ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ōǊƻŜƪπ Ŝƴ ǿŜƛŘŜƎŜōƛŜŘŜƴύ ƻŦ ŘŜ 
ǊƛǾƛŜǊƪƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊǊƛƧƴ όǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ƪƭŜƛƎǊƻƴŘύΦ 5Ŝ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƭŀƎŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƻǇ ŘŜ 
ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƻƎ Ŝƴ ƭŀŀƎΣ ƻƳŘŀǘ Ȋƻ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ŀƭǎ ƭŀƎŜǊŜ 
ƎǊƻƴŘŜƴ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊƻŬǘŜŜǊŘΦ ½ƻ ƭŀƎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƘŜǘ 
ƎŜƘǳŎƘǘ IŜǎƛ όIŜŜǎύ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ [ƛǎƛŘǳƴŀ όhǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴύΦ80 hǇ ŘŜ ƴƻƻǊŘƻƻǎǜƭŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ IŜƴƎƛǎǘǎŎƻǘŀ όIŜƴǎŎƘƻǘŜƴύΣ aŀƴŘǊƻƴ όaŀŀǊƴύ Ŝƴ 
DŜƴƎƛƭƻŜ όDƛƴƪŜƭύΦ hǇ 
ŘŜ ȊǳƛŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ 
ǿŀǎ ƘŜǘ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴ 
ǿŀǘ ŘƛŎƘǘŜǊΣ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 
ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 
ǊƛǾƛŜǊƪƭŜƛƎǊƻƴŘ ƘƛŜǊ Ȋƻ 
ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ƳŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎǎƎŜōƛŜŘ 
ǘƻŜ ƪƻƴΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǘǳǎǎŜƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ 
YŜǳƭŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΥ {Ŝƛǎǘ 
ό½ŜƛǎǘύΣ ¢ƘƻǊƘŜƳ 
ό5ƻƻǊƴύΣ ¢ƛǳƭƛ ό¢ǳƛƭΣ ǘŜƴ 
ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ 5ƻƻǊƴύΣ 
IƭŀǊŀǎŜƳ ό[ŜŜǊǎǳƳύΣ 
!ƳŜǊǳƴƎƻƴ 
ό!ƳŜǊƻƴƎŜƴύΣ 9ƭōƛǎƎŜ 
ό9ƭǎǘύΣ wƛƳōǊŀƘǝ 
όwŜƳƳŜǊŘŜƴύΣ IǊŜƴƛ 
όwƘŜƴŜƴύ Ŝƴ IƭŀǊŀ 
ό[ŀŀǊύ όŀŧΦ оΦоύΦ81 
 
 
 
  

 
78 ±ŀƴ ¢ŜƴǘΣ мфууΣ ǇǇΦ мфπооΦ 
79 {ǇŜƪΣ нлнрΦ  
80 IƛƭƘƻǊǎǘ ϧ IƛƭƘƻǊǎǘΣ нллмΦ 
81 {ǇŜƪΣ нлнрΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦоΥ ±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ .ǊƻƴΥ {ŎƘƻƭǘŜ 
[ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ поΦ 



ос 
 

5Ŝ ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ 
5Ŝ ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǇŜǊ ǎŜ ƻǇ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǇ 
ŘŜ ŘŀƭǳƛǘǎǇƻŜƭƛƴƎǎǿŀŀƛŜǊǎ Ŝƴ ǎŀƴŘǊǎΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ ƭƛŎƘǘ ƎƭƻƻƛŜƴŘŜ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ƳŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘ ȊƛƧƴ ōŜŘŜƪǘΦ82 Wǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ōƻŘŜƳǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōƻŜǊŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƻƴŘƛŜǇ ȊŀǘΦ hƻƪ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ƙǳƴ ǾŜŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ 
ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ǿŜƛŘŜƎǊƻƴŘ ƎǊŀŀǎŘŜΦ ½ƻ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǇǊŜŎƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŀǘ 
ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿŜƛŘŜπ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ ǿŀǘ ǘȅǇŜǊŜƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ŜƴƎŘƻǊǇŜƴΦ 5ƛǘ ǇŀǘǊƻƻƴ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊǳƛŘƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ōƛƧ 9ƭǎǘΣ 
!ƳŜǊƻƴƎŜƴΣ [ŜŜǊǎǳƳΣ 5ƻƻǊƴ Ŝƴ ½ŜƛǎǘΦ ±ǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ŜƴƎŘƻǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ƴƻƻǊŘƅŀƴƪ ȊƛƧƴ hǳŘπ
[ŜǳǎŘŜƴΣ aŀŀǊƴ Ŝƴ !ŎƘǘŜǊōŜǊƎΦ IŜǘ ōŜǿƻƴƛƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴ ǿŜǊŘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 
ƻŦ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΦ 5ƻƻǊ ŀŦǎǇƭƛǘǎƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ƴƛŜǳǿŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƎŜǎǝŎƘǘ 
Ŝƴ ƎǊƻŜƛŘŜƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜƴȊǿŜǊƳŜƴ ǳƛǘ ǘƻǘ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ ƎŜƘǳŎƘǘŜƴΦ83 ²ŀǘ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǊƻƴǎǝƧŘ Ŝƴ ƛƧȊŜǊǝƧŘ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ ƭƛƧƪŜƴ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ Řŀƴ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ŜǊƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊōŜƭ ƛƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ƛƴ ŘŜ 
ƭŀǘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŜ ƎǊƻǘŜǊ ǿŀǎ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻƴǘǿŀǘŜǊŘ 
ǿŀǊŜƴΦ84 
 
IŜǘ ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
¢ƻǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мллл ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƴƻƎ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ōƻǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ IŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜŜƴ ŘƛŎƘǘŜ ƘƻƻƎƻǇƎŀŀƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōƻǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ 
ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜ Ŝƴ ƳŜǘ ƪǳŘŘŜǎ ǾŜŜ ōŜƎǊŀŀǎŘŜ ōƻǎǎŜƴΦ 5ŀǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǇƭŀŀǘǎƴŀƳŜƴ ƳŜǘ ƴŀŀƳǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ΨƭƻƻΩ ƻŦ ΨƭŀŀǊΩ ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ōƻǎǿŜƛŘŜǎΦ 
½ƻ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ΨƭƻƻΩ Ǿŀƴ DƛƴƪŜƭ όDŜƴƎƛƭƻŜΣ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ уŜ ŜŜǳǿύ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘŀƭŦƻǇŜƴ ōƻǎǿŜƛŘŜ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǘ 
ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎǊƻƴŘΦ IŜǘ ƭŀƎ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ǘŜƴ 
ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ [ŜŜǊǎǳƳΦ Ψ[ŀŀǊΩ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƴŀƳŜƴ [ŜŜǊǎǳƳ όIƭŀǊŀǎƘŜƳΣ ммŜ ŜŜǳǿύ Ŝƴ [ŀŀǊ όIƭŀǊŀΣ уррύ 
ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ōƻǎǿŜƛŘŜΦ hƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǾǊƻŜƎƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ ŀƭǎ 
²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΣ wŜƴǎǿƻǳŘŜ όҐ ƘŜǘ ǿƻǳŘ Ǿŀƴ wƘŜƴŜƴύΣ IŜŜǎ όҐ ƪǊŜǳǇŜƭƘƻǳǘΣ уоуύΣ ±ǳǳǊǎŎƘŜ όҐ 
ƎŀǎǇŜƭŘƻƻǊƴΣ млурύ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōƻǎǊƛƧƪŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎΦ85 
 
.ƻǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ōƻŜǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƭƛǘŜΦ ¦ƛǘ 
ǎŎƘŜƴƪƛƴƎǎƻƻǊƪƻƴŘŜƴ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ƪƻƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ōƻǎƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜȊƛǘ 
ƘŀŘŘŜƴΣ ŘƛŜ ΨŦƻǊŜŜǎǘŜƴΩ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ōƻǎπ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƧŀŎƘǘΣ ƘƻǳǘƪŀǇ ƻŦ ōƻǎōŜǿŜƛŘƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ86 !ƭ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ттт ǎŎƘƻƴƪ YŀǊŜƭ ŘŜ DǊƻǘŜ ŀŀƴ ŘŜ 
{ƛƴǘπaŀŀǊǘŜƴǎƪŜǊƪ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ŘŜ Ǿƛƭƭŀ [ƛǎƛŘǳƴŀ όhǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴύ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ŦƻǊŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŘŀŀǊƛƴ 
ƭŀƎΣ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ 9ŜƳΥ IŜƴƎƛǎǘǎŎƻǘƻΣ CƻǊƴƘŜǎŜΣ ²ƛŘƻŎ Ŝƴ aƻŎƻǊƻƘǘ όŀŧΦ оΦпύΦ 
5ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ŦƻǊŜŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƪŜƴŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƴŀŀƳ ƻƻƪ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǝƧŘ ƴƻƎ ǾƻƻǊƪǿŀƳΥ IŜƴƎƛǎǘǎŎƻǘƻ 
ƳƻŜǘ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ōƛƧ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴΦ IƛŜǊ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜ 
ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘƻŦ IŜƴǎŎƘƻǘŜƴ Ŝƴ ƴǳ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘƎƻŜŘΦ CƻǊƴƘŜǎŜ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜƭƻƪŀƭƛǎŜŜǊŘ ōƛƧ ±ŜǊόǊŜύƴƘŜǎŜ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΣ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿ 
ƴƻƎ ōŜƪŜƴŘ ǿŀǎΦ ²ƛŘƻόŎύ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ²ŜŜŘŜΣ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
IƻƻƎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ aƻŎƻǊƻƘǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ Ȋƻǳ ōƛƧ aƻƻǊǎǘ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƭŜƎŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭΦ87 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǊƛƧƪǎŀōŘƛƧ Ǿŀƴ 
ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎǘŀŘ ²ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ фŜ ŜŜǳǿ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ƘŜǘ IŜƛƭƛƎŜ wƻƻƳǎŜ wƛƧƪ Ŝƴ 
ƘŀŘ ǾŜŜƭ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ Ȋƻ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ 
ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ Lƴ урр ǎŎƘƻƴƪ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ CƻƭŎƪŜǊǳǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ 

 
82 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ пнΦ 
83 .Ŝƪƛǳǎ ϧ tƻƭŘŜǊǾŀŀǊǘΣ нлллΣ ǇΦ нпмΣ нруΦ 
84 {ǇŜƪΣ нлнрΦ 
85 .ƭƛƧŘŜǎǘŜƛƴΣ нлмтΣ ǇΦ нлтΦ 
86 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ пуΦ 
87 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇΦ мтΦ 



от 
 

ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǎƛƭǾŀ IǊŜƴƘŜƳΣ ƘŜǘ wƘŜƴŜƴǎŜ ǿƻǳŘΣ ǿŀǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ ōƻǎƎŜōƛŜŘ ǿŀǎ Ŝƴ 
ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ !ŎƘǘŜǊōŜǊƎ ƭŀƎΦ88 5Ŝ ōƻǎǎŜƴ ƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴƛƴ ŘŜ 
9ŜƳ ŀƭǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ ƳƻŜǊŀǎƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ŘŜ уŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛǾƛŜǊΣ ƳŀŀǊ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƴǎǘǊƻƻƳǇƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǾŀǎǘŜ ōŜŘŘƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƻŜǾŜǊǎΦ tŀǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ 9ŜƳ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ǊƛǾƛŜǊΦ89 ²Ŝƭ ǎǘǊƻƻƳŘŜƴ ŜǊ ŀƭ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΦ  
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦпΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ όŎŀΦ тттύ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴ 
Ŝƴ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ŦƻǊŜŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ IƻƘƻǊǎǘ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ŜŜƴȊŀƳŜ ƘŜǳǾŜƭǘƻǇ 
ƎŜōƻǳǿŘ ŘƛŜ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƳƻŜǊŀǎ ǳƛǘǎǘŀƪΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜ ƅŀƴƪŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǳƛǘ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜƴƎŜƴΦ ½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ ! ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΦ .ǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ   

.ƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ōƻǎǎŜƴ ƭŀƎŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻǇ ŘǊƻƎŜ Ŝƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƴŀǧŜǊŜ 
ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƭŀƎŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ 
ōǊƻŜƪƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜƭȊŜƴōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴΦ 90 ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ [ŜǳǎŘŜǊōǊƻŜƪ ōƛƧ [ŜǳǎŘŜƴΣ 
aŀŀƴŘŜǊōǊƻŜƪ ōƛƧ aŀƴŜƴΣ YƻƻǘǿƛƧƪŜǊōǊƻŜƪ ōƛƧ YƻƻǘǿƛƧƪΣ ½ǿŀǊǘŜōǊƻŜƪ ōƛƧ IƻŜǾŜƭŀƪŜƴ Ŝƴ 
wŀƴŘŜƴōǊƻŜƪ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΦ hǇ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƴƎǊƻŜƛ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻŜŘΣ 
ƪƻƴŘŜƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴƪƻŜǇŜƭǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭΦ  
 
 

 
88 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇǇΦ пуπпфΦ 
89 aƛƧƴǎǎŜƴπ5ǳǝƭƘΣ нллтΣ ǇǇΦ муπмфΦ 
90 {ǇŜƪΣ нлнрΦ 
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оΦо DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜŜƴπ Ŝƴ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜ Ŝƴ 

ōŜƎƛƴ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ 

5Ŝ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ όфрлπмолл !5ύ ƪŜƴƳŜǊƪǘŜ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛΦ 
hǇ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ŀǊŜŀƭŜƴ ōƻǎ ƎŜƪŀǇǘ Ŝƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǝƧŘ 
ǳƛǘƎǊƻŜƛŘŜ ǘƻǘ ōƻǳǿƭŀƴŘŎƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ŜƴƎŜƴ ƎŜƴŀŀƳŘΦ 5Ŝ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿŀǎ ǾƽƽǊ ŘŜ ммŜ ŜŜǳǿ ŜŜƴ 
ǿƻŜǎǘ Ŝƴ ƳƻŜǊŀǎǎƛƎ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ƻƴōŜǿƻƻƴŘΦ !ƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ [ŜǳǎŘŜƴΣ aŀŀǊƴΣ DƛƴƪŜƭΣ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ wƘŜƴŜƴΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ 
ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŀōŘƛƧŜƴ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΦ 
hƳǎǘǊŜŜƪǎ мнлл ǾƻǊƳŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘŜ ƭŀƴŘǎƘŜŜǊƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜǊ Ŝƴ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜƴΦ91 5Ŝ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎƎǊƻŜƛ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ 
ƭŜƎŘŜƴ ƳŜŜǊ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƻǳŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ммŜ ŜŜǳǿ ǘǊƻƪƪŜƴ ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ 
ŘƻǊǇŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛΦ92 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛǎŀǝŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘ 
ǿŀǊŜƴ [ŜǳǎŘŜƴΣ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ wƘŜƴŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ǿŀǎ tǳǧŜƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ 
ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿŜǊŘ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ 
ŎŜƴǘǊŀ ƭŀƎŜƴ ŘƻƳŜƛƴƘƻǾŜƴΣ ƻŦ ŎǳǊǘŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ōŜȊƛǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘƘŜǊŜƴ ƻŦ 
ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎΦ ±ŀƴ ƘƛŜǊǳƛǘ ǿŜǊŘ ŘŜ 
±ŀƭƭŜƛ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ǿŜǊŘ ф 
ƪƳ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇ {ƴƻǊǊŜƴƘƻŜŦ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΦ ±ŀƴŀŦ 
!ƳŜǊƻƴƎŜƴ ǿŜǊŘ моΣр ƪƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ 
ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ aƻƻǊǎǘŜǊ .ŜŜƪΦ 9ƴ 
Ǿŀƴǳƛǘ wƘŜƴŜƴ ǿŜǊŘ мсΣр ƪƳ ƎǊƻƴŘ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ 
ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ wƘŜƴŜƴǎŜ ²ƻǳŘ ƻŦ wŜƴǎǿƻǳŘŜ όŀŧΦ 
оΦрύΦ93 5Ŝ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ {ǝŎƘǘǎŜ ǾŜƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 9ŜƳƭŀƴŘΣ ŘŜ 
ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ Ŝƴ ŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ 
[ŜǳǎŘŜƴΣ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ [ŜǳǎōǊƻŜƪ ǝƧŘŜƴǎ 
ŘŜ мнŜ Ŝƴ моŜ ŜŜǳǿ ƘŜōōŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ 
ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ Ŝƴ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭŀƎŜ 
ƎŜōƛŜŘŜƴΦ  
 
{ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ 
hǇǾŀƭƭŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ 5Ŝ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŘŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ мнŘŜ ŜŜǳǿΥ ŘŜ ƛƧȊŜǊǇǊƻŘǳŎǝŜ ƴŀƳ ǘŜǊǳƎΣ 
ŘŜ ƻƴǘōƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ȊŀƴŘǾŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜŘǊŜƛƎŘ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƪǊƻƳǇ ƛƴŜŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ŀƭǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ ȊƛŎƘ 
ŀŦǎŎƘŜƛŘŘŜƴΦ94 IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ƛƴ ŘŜ мнŜ ŜŜǳǿ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƻƻŦ ƛƴ 
ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊŜ ƎŜƭŜƎŜƴ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŜƪǎ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
.ŀǾƻƻǊǘ Ŝƴ ƘŜǘ IŜŜǘǾŜƭŘ ǿŀǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƻǇǾƻƭƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴΦ  
 
IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ [ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ ǿŜǊŘ ǊƻƴŘ ммол ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŀƴƳŀǝƎŜ ǿƛƧȊŜ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ 
ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƪŀǾŜƭŘ Ŝƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘǎƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ 

 
91 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ мтоΦ 
92 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ смΦ 
93 YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇǇΦ орπплΦ 
94 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇǇΦ нмπннΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦрΥ 5Ŝ ƻǳŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎǎƪŜǊƴŜƴ tǳǧŜƴΣ [ŜǳǎŘŜƴΣ 
!ƳŜǊƻƴƎƴ Ŝƴ wƘŜƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƛƪǿƛƧŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ .ǊƻƴΥ YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇΦофΦ 



оф 
 

ōƻǾŜƴŀŦ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ 
ŀŀƴƎŜǎǘǳǳǊŘΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ 
ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƘŀŘΦ IƛƧ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǎǘǳƪƪŜƴ 
ƎǊƻƴŘ ŀŀƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴ 
όōŜƭŀǎǝƴƎōŜǘŀƭŜǊǎ Ŝƴ 
ǾƻŜŘǎŜƭǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴύ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ όƭƻŎŀǘƻǊύΦ 5Ŝ 
ƭƻŎŀǘƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƘŜǘ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎǇƭŀƴ ƳŜǘ ŘƛƧƪŜƴΣ ƪŀŘŜƴΣ 
ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƪŀǾŜƭǎ 
ŘŀŀǊƴŀ ŀŀƴ ōƻŜǊŜƴΦ95 5Ŝ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ 
ŘƛŜ Ȋƻ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƘŀŘ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ǇŀǘǊƻƻƴΦ 
IŜǘ ƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜƴ Ǿŀƴ 
ȊŜǎ ǾƻƻǊƭƛƴƎ όмнрл Ƴύ Ŝƴ ол ǊƻŜŘŜƴ 
όмол Ƴύ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǾŜƭΦ 5Ŝ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎŀǎ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǿŜƎ ƻŦ ŜŜƴ ƎǊƛƊΦ ½ƻ 
ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƭƛƴǘŘƻǊǇΦ IŜǘ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ 
ǘŜƎŜƴ ƛƴǎǘǊƻƳŜƴŘ ȊǳǳǊ ǾŜŜƴǿŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ȊƛƧƪŀŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀŘŜ όŀŧΦ оΦсύΦ96 5ƛǘ 
ǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘΣ [ŜǳǎōǊƻŜƪΣ !ǎǎŎƘŀǘ Ŝƴ 
²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻƻǊŘ ƴŀŀǊ ȊǳƛŘ ƭƛŜǇΦ 5Ŝ ƪŀǾŜƭǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ [ŜǳǎōǊƻŜƪ ƭƛŜǇŜƴ 
ŘƻƻŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ȊǳƛŘǿƛƴŘ Ǿŀƴ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘ Ŝƴ ǿŀǎ Řǳǎ ƧƻƴƎŜǊ Řŀƴ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘ όŀŧΦ оΦтύΦ97 5Ŝ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƻƴǘǿŀǘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ !ǎǎŎƘŀǧŜǊπ Ŝƴ aƻƻǊǎǘŜǊōŜŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ 
ǿŜǘŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜΥ ŘŜ DǊƛƊΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ŀŦǾƻŜǊŘŜ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ aƻŘŘŜǊōŜŜƪ 
ƭƻƻǎŘŜ όŀŧΦ оΦуύΦ 
 
5Ŝ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ōƻŜǊŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾŀǊƛšǘŜƛǘ ƛƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ƘŀŘŘŜƴ 
Ȋƻŀƭǎ ȊŜ Řŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǳŘƭŀƴŘ ƴƻƎ ǿŜƭ ƪŜƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ ōƻǳǿπΣ ǿŜƛŘŜπΣ 
Ŝƴ ƘŜƛŘŜƎǊƻƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǇŀǎǘŜƴ ȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ǘƻŜ ƛƴ ŘŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭΥ ƻǇ ŘŜ 
ƪƻǇ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƛπ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ 
ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ όǾŜƭŘύΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƪŀǾŜƭ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ŀŦǿŀǘŜǊŘŜΣ ƘƻŜŦŘŜ ŘŜ ǎƭƻƻǘ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƪƻƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘǳƪƧŜ ǾŜŜƴ ƴƻƎ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛŜǾŜ ōŜǿŜƛŘƛƴƎΣ ƧŀŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦΦ aŀŀƛǾŜƭŘŘŀƭƛƴƎ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ 
ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴΦ ½ƻ 
ǎŎƘƻǾŜƴ ŘŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭΦ98 hƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 
ŀŦƎŜǎǇƭƛǘǎǘ Ŝƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ 
 

 
95 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇΦ онΦ 
96 5Ŝ .ƻƴǘΣ нллуΦ 
97 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇΦ осΦ 
98 5ŜƪƪŜǊΣ мффтΣ ǇǇΦ мпмπмпнΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦсΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ 
ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŜǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǿŜƎ ŘƛŜƴŘŜ ŀƭǎ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎōŀǎƛǎ ǿŀŀǊƻǇ ƭƻƻŘǊŜŎƘǘŜ ǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴΦ ¢ǿŜŜ 
ȊƛƧƪŀŘŜƴ όмύ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀŘŜ όнύ ŘƛŜƴŘŜƴ ƘŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ ǘŜ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ƛƴǎǘǊƻƳŜƴŘ ȊǳǳǊ ǾŜŜƴǿŀǘŜǊΦ .ǊƻƴΥ 5Ŝ .ƻƴǘΣ нллуΣ ǇΦ 
мртΦ  



пл 
 

 

 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦтΥ hǇ ŘŜ .ƻƴƴŜƪŀŀǊǘ ǳƛǘ муфл ȊƛƧƴ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘ Ŝƴ [ŜǳǎōǊƻŜƪ ƎƻŜŘ ǘŜ 
ȊƛŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǿŜƎ ŀƭǎ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎōŀǎƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ¢Ŝƴ ǿŜǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƘŜƭƭƛƴƎ ƭƛƎǘ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ Ŝƴ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƪŀƳǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ .ǊƻƴΥ ¢ƻǇƻǝƧŘǊŜƛǎΦƴƭΦ 

 



пм 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦуΥ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ όŎŀΦ мнрлύ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ [ŜǳǎŘŜƴ 
Ŝƴ 9ƳƳƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ммŜ ς мнŜ ŜŜǳǿ ǎŎƘƻƻŦ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƴŀŀǊ ƭŀƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ƻƳ ŘŜ ōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴ ōƛƧ 
IŀƳŜǊǎǾŜƭŘΣ [ŜǳǎōǊƻŜƪ Ŝƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǘŜ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ 
Ȋƻŀƭǎ ŘŜ DǊƛƊ ōƛƧ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘΣ ŘŜ .ƛƴƴŜƴǿŜǘŜǊƛƴƎ ōƛƧ !ǎǎŎƘŀǘ Ŝƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜǿŜǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ IŜƛƎǊŀŀŦ ōƛƧ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ 5Ŝ 
ŜŜǊǎǘŜ ŘƛƧƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ƛƴǎǘǊƻƳŜƴŘ ȊǳǳǊ ǾŜŜƴǿŀǘŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
½ǳƛŘǿƛƴŘ ōƛƧ [ŜǳǎōǊƻŜƪΦ 5Ŝ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ōƻŘŜƳŘŀƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǿŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘǎŜ ǿŜǘŜǊƛƴƎ ǳƛǘ мпплΦ ½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ ! ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΦ .ǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎΦ 

aƛǎƭǳƪǘŜ ŎƻǇŜπƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ōƛƧ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ 
9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ŎƻǇŜπƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ99 ½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ 
ттт ƘŜǘ ǿƻǳŘ IŜƴƎƛǎǘǎŎƻǘƻ όIŜƴǎŎƘƻǘŜƴύ ŀŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴΦ 5ƛǘ ƭŀƎ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ 
Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ tŀǎ ǾŀƴŀŦ ммом Řƻƻƪ ŘŜ ƴŀŀƳ IŜƴǎŎƘƻǘŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀŀƳΥ ƘŜǘ 
²ŜǎǘŜǊǿƻǳŘΦ 5ƛǘ ǿƻǳŘ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ Ŝƴ ōŜǎƭƻŜƎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΣ aŀŀǊƴ Ŝƴ aŀŀǊǎōŜǊƎŜƴ ƳŜǘ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ ǘƻǘ ƛƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ 
ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊǿƻǳŘ ƘƛƴƎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ Lƴ ммом ǎŎƘƻƴƪ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ !ƴŘǊƛŜǎ 
Ǿŀƴ /ǳȅƪ IŜƴǎŎƘƻǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {Φ [ŀǳǊŜƴǎŀōŘƛƧ ƛƴ hƻǎǘōǊƻŜƪ όōƛƧ 5Ŝ .ƛƭǘύ Ŝƴ ƛƴ ммоо ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘŜ 
ōƛǎǎŎƘƻǇ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǘŜǊ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ пл ƘƻŜǾŜƴ όŎŀΦ ррл Ƙŀύ ƛƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊǿƻǳŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ŝƴ ŘǊƛŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ όŀŧΦ оΦфŀύΦ Lƴ ŘŜ мнŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊǿƻǳŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋƻ 
ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ ŀƭǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ CǊŀƴƪƛǎŎƘŜ ǝƧŘΦ Lƴ ŘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜƳŜƴŜ ǿŜƛŘŜ Ŝƴ 
ƎŜƳŜƴŜ ōƻǎ ƛƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊǿƻǳŘΣ ǿŀǘ ŘǳƛŘǘ ƻǇ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻǳŘΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ уŜ Ŝƴ мнŜ ŜŜǳǿ 
ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ Ȋƻŀƭǎ aŀŀǊƴΣ aŀŀǊǎōŜǊƎŜƴ Ŝƴ 
²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ  

 
99 tŀǊŀƎǊŀŀŦ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 5ŜƪƪŜǊΣ мфутΣ ǇǇΦ ммоπмоуΦ 
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5Ŝ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ǳƛǘ ммоо ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŎƻǇŜπŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ōƻǎƎŜōƛŜŘ ƎƛƴƎ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ŎƻǇŜπƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀŀƪ ƛƴ ǾŜŜƴπ ƻŦ ƳƻŜǊŀǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ммоо ǾŜǊƭŜŜƴŘŜ ŘŜ 
ōƛǎǎŎƘƻǇ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜǿŜǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ όŀŧΦ 
оΦфōύΦ 5ŜȊŜ ǿŀǘŜǊŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ [ǳƴǘŜǊǎŜ ōŜŜƪ ŀŦΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ aƻƴƴƛƪŜǿŜǘŜǊƛƴƎ 
ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘ Řŀǘ ƳƻƴƴƛƪŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŜǊǾŀƴΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊǿƛƧǎ ŘŜ 
ƳƻƴƴƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {Φ [ŀǳǊŜƴǎŀōŘƛƧΦ !ƴŘŜǊŜ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƻƴƴƛƪŜƴ Ǿŀƴ 
hƻǎǘōǊƻŜƪ ȊƛƧƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜŘƛƧƪ ǳƛǘ мотл Ŝƴ мппрΣ ǿŀǘ ŘŜ ƎǊŜƴǎƪŀŘŜ ǾƻǊƳŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ 
aŀŀǊǎōŜǊƎŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜƳŀŘŜΣ ŜŜƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘ Ǿŀƴ {Φ [ŀǳǊŜƴǎŀōŘƛƧ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ мофрΦ 5Ŝ ǿŜǘŜǊƛƴƎ 
Ŝƴ ŘŜ ƪŀŘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻǇŜπŎƻƴǘǊŀŎǘ ǳƛǘ ммоо ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ōƻǎƎŜōƛŜŘ 
ǘŜ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΥ ŘŜ ǿŜǘŜǊƛƴƎ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŀŦǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ŝƴ 
ƻƻǎǘŜƴ ǿŜǊŜƴΦ ¢ƻǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƳŜǘ ƪŀǾŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ hƴǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ōƭƛƧƊ ǿŀŀǊƻƳΦ 
hƻƪ ƴŀ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ǳƛǘ мнлл ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŀōŘƛƧ ƎǊƻƴŘ ŀŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊǎ ƳƻŎƘǘ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴΣ 
ōƭŜǾŜƴ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴ ǿŜƎ Ŝƴ ƪǿŀƳ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ƎŀƴƎΦ Lƴ мнпл ōŜǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ǳƛǘ ōƻǎ Ŝƴ ǎƭƻƻǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ ŜŜƴ ŜǊŦǇŀŎƘǘƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ пл ƘƻŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀŀƭ 
CƛƭƛǇǎ Ǿŀƴ wƛƧƴƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƘŀŘ ƘƛƧ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜƭ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƭǳƪǘŜ 
ƘŜǘ ƘŜƳ ƻƳ ƘŜǘ ōƻǎƎŜōƛŜŘ ǘŜ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ [ŀǘŜǊ ƘŜŜƊ DƛƭōŜǊǘ Ǿŀƴ {ŎƘƻƻƴŜōŜƪŜ ƛƴ мррл ŘŜ 
{ŎƘƻƻƴŘŜǊōŜŜƪǎŜ ƎǊƛƊ Ǿƛŀ ŘŜ aƻƴƴƛƪŜǿŜǘŜǊƛƴƎ ƭŀǘŜƴ ǎǘǊƻƳŜƴΦ 
 

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦфΥ ŀΥ {ƛǘǳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǎƎŜōƛŜŘŜƴ IŜƴǎŎƘƻǘŜƴ Ŝƴ пл ƘƻŜǾŜƴΦ ōΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴΣ ǿŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ŘƛƧƪŜƴ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ǾŀƴŀŦ мнплΦ .ǊƻƴΥ 5ŜƪƪŜǊΣ мфутΣ ǇǇΦ мнн ϧ морΦ 
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5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ 
5ƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 
ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ƪǿŀƳΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ŘŜ bŜŘŜǊǊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎƻƳǎ ǘƻǘ ŀŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ǊŜƛƪǘŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ǾƻŜǊŘŜ ƘŜǘ ōŜƪŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ǾŜŜƭ 
ǿŀǘŜǊ ŀŀƴ Řŀǘ Ǿƛŀ ŘŜ 9ŜƳ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜΦ 9ƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ǾŜŜƭ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴƪǳǎǎŜƴ ōƛƧ 
±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ ǿŜǊŘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ мсŜ ŜŜǳǿ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǾŜǊŜǊƎŜǊŘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿŀǘŜǊƛƴƎ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ƘŜǘ 
ǾŜŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝƴ Ȋŀƪǘ ƘŜǘ ƛƴ όƛƴƪƭƛƴƪƛƴƎύΦ 5ƻƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ȊǳǳǊǎǘƻŦ ǾŜǊǘŜŜǊǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƘŜŜǘ ƻȄƛŘŀǝŜΦ .ŜƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴƻƳƪŜŜǊōŀŀǊ Ŝƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ 
ƳŀŀƛǾŜƭŘŘŀƭƛƴƎΦ100 5ƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ǎƴŜƭƭŜǊ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƪŜƛƭŜŜƳ Ŝƴ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΣ ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ 
ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ101 !ŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀǊŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ 
ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊƴŀǩƴƎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ǿŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻǾŜǊǘƻƭƭƛƎŜ ǿŀǘŜǊ ŀŦ 
ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŘŜ IŀƳŜǊǾŜƭŘǎŜ ǿŜǘŜǊƛƴƎ ǳƛǘ мппл ŘƛŜ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
IŀƳŜǊǾŜƭŘǎŜ ǿŜƎ ƭƛŜǇ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊƪǊǳƛǎǘŜ όŀŧΦ оΦуύΦ hƻƪ ƴŀ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǘŜǊƛƴƎ ōƭŜǾŜƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƴŀǘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƘŀƪƘƻǳǘΦ102   
 
DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘǎŘŀƭƛƴƎ ōƛƧ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ 
5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ 
IŀƳŜǊǎǾŜƭŘ ƪŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŘŀƭŜƴŘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƛƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ǳƛǘ мфуо Ŝƴ мфуп ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜǇǘŜƴΦ103 hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ƭŀƎ ǘǳǎǎŜƴ ррл Ŝƴ мнлл !5 ƻǇ ŘŜ 
ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŀŪŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ Ǿŀƴ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ Ŏŀ ф Ƴ Ҍb!tΦ 5Ŝ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ тπу Ƴ Ҍb!t ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴΦ ±ŀƴŀŦ 
ŘŜ мнŜ Ŝƴ моŜ ŜŜǳǿ ƛǎ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƻƻǎǘǿŀŀǊǘǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ 
ƳŀŀƛǾŜƭŘ ƻǇ оπп Ƴ Ҍb!t ƭŀƎΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ƛƴ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛŜǊ 
ƳŜǘŜǊΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƘŜŜƊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘǎŘŀƭƛƴƎ ƛƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ Ȋƻ ŘǊƻƻƎ Řŀǘ ŘŜ ǇǳǧŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 
ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴŀŀǊ ƴŀǧŜǊŜ 
ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ȋŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ мнŜ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ моŜ ŜŜǳǿ 
ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƪƻƳǘ Řŀǘ ōƻǾŜƴƻǇ ŘŜ мнŜπŜŜǳǿǎŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎǎƭŀƎŜƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎ 
ǎǘǳƛŦȊŀƴŘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǿŀǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŘǳƛŘǘ ƻǇ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ104 
 

 
100 tƛŜǊƛƪΣ нлнрΣ ǇΦ полΦ 
101 .Ŝƪƛǳǎ ϧ tƻƭŘŜǊǾŀŀǊǘΣ нлллΣ ǇΦ нтпΦ 
102 wŜƴŜǎΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇΦ опΦ 
103 ±ŀƴ ¢ŜƴǘΣ мфууΣ ǇǇΦ мфπооΦ 
104 ±ŀƴ ¢ŜƴǘΣ мффуΣ ǇΦ ооΦ 



пп 
 

²ŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ƴƛǾŜŀǳ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƻƳ 
ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇǳǧŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ 
ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƛŜǘǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ Lƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ȊŜǎǝƎ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ŘŜ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ 
Ŝƴ ŘŀǘŜǊƛƴƎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ όŀŧΦ оΦмлύΦ105 
½ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ . ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ 
ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜƴ Ŝƴ ŘŀǘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴΦ  
 
bǳ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ǊŜƭŀǝŜ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ǿŀƭǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŘŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴΦ Lƴ ŀŧΦ оΦмм ƛǎ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ŀŦƎŜȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
ǝƧŘΦ ¦ƛǘ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 
ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ǳƛǘ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ¢ƛƧŘ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ пΣфл Ƴ ǘƻǘ 
сΣму Ƴ Ҍb!tΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ƻƴŘƛŜǇ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŀǘŜǊǇǳǘ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜǊŜƪŜƴŘΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇǳǧŜƴ ǘƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴΣ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘ Ǿŀƴ 
пΣрл Ƴ ǘƻǘ рΣфн Ƴ Ҍb!tΦ hƻƪ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ōŜǿƻƻƴŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ hǳŘπ
[ŜǳǎŘŜƴΣ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ŀŀƴ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜƴ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ пΣон Ƴ ǘƻǘ рΣун Ƴ Ҍb!tΦ tŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀǘǊƻƻƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘƻǘ ŜŜƴ 
ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ рΣнн Ƴ Ҍb!t ƻŦ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ŘƛŜǇ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴΣ 
пΣон Ƴ Ҍb!t Ŝƴ пΣо Ƴ Ҍb!tΣ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ мнрл Ŝƴ мрлл !5Φ 
5Ŝ ǊƻŘŜ ǘǊŜƴŘƭƛƧƴ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝŜ ȊƛŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝŜŎƻšŶŎƛšƴǘ Ǿŀƴ πлΣотΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ƳŀǝƎ ƴŜƎŀǝŜŦ ǾŜǊōŀƴŘ ȊƛŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ 
ǝƧŘΦ ²Ŝƭ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƛǎ Řƛǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƭƛƎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǎ ƎŜŘŀŀƭŘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ Řǳǎ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  
 
 

 
105 IŀōŜǊƳŜƘΣ ƎΦŘΦ  

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦмлΥ DŜǾƻƴŘŜƴ ǿŀǘŜǊǇǳǘ ƛƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ǿŀǘŜǊǇǳǘ όƴǊΦ тллпύ ǿŜǊŘ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ǘǳǎǎŜƴ флл π мнлл !5 Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ рΣрл Ƴ Ҍb!tΦ .ǊƻƴΥ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ 
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!ŧΦ оΦммΥ DǊŀŬŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ ƛƴ Ƴ Ҍb!t Ǿŀƴ ȊŜǎǝƎ ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ƛƴ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ 
ǘǊŜƴŘƭƛƧƴ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝŜ ȊƛŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƛƴƎǊŀǾƛƴƎǎŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǝƧŘΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ƭŀǘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƭƛƧƪŜƴ ŘŜ 
ǿŀǘŜǊǇǳǧŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŜǇŜǊ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜƎǊŀǾŜƴΦ  

5ŀƴ ǊƛƧǎǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘŀƭŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳǿǿŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜǊŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ммŜ Ŝƴ мнŜ ŜŜǳǿ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŀƪƪŜǊƭŀƴŘΦ DǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪŀǇǘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ 
ŀƪƪŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƛƧȊŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎǇŜŜƭŘŜ ǘƻǘ ŘŜ мнŜ ŜŜǳǿ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ hǳŘπ[ŜǳǎŘŜƴΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƳ ŘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƧȊŜǊ ǳƛǘ ƪƭŀǇǇŜǊǎǘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ IŜǳǾŜƭǊǳƎΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƛƧȊŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ 
ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ Ƙƻǳǘǎƪƻƻƭ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎ ƎŜƪŀǇǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ 
ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƻƴǘōƻǎǎƛƴƎ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ȊŀƴŘǾŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜōƛŜŘ ōŜŘǊŜƛƎŘŜƴΦ106 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƴǧǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ƳƻŜǊŀǎπ Ŝƴ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘ Ŝƴ 
[ŜǳǎōǊƻŜƪ ǾŜŜƭ ǿŀǘŜǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊŘǊƻƻƎŘŜƴΦ107 5ƛǘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜȊŜǘ ǘƻǘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƭŀƎŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƴŀǧŜǊ ȊƛƧƴΦ 
 
±ŜǊŘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƪŀƳǇπ Ŝƴ ōǊƻŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘΦ 5Ŝ ǎƴŜƭƭŜ ŀŦǾƻŜǊ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ 
Ǿŀƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎƭƻǘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ŘŀŀƭŘŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƻǊƎŘŜƴ ŘŜ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƪǳǎǎŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ 9ŜƳƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ōƻŘŜƳŘŀƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊŀŦǾƻŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ 9ŜƳ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ōŜƪŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ƘƛŜǊŘƻƻǊΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀƎƴŜǊŜƴŘ 
ǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎ ƳŜǘ ŜƭȊŜƴōǊƻŜƪōƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜƛ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ 
ŀŦǿŀǘŜǊŜƴŘ ƎŜōƛŜŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ŘŜ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ǿŀǘŜǊŀŦǾƻŜǊ Ŝƴ ŘŀŀƭŘŜ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭΦ108 
 

 
106 YƻƪΣ YƻƪΣ ϧ ±ƻƎŜƭȊŀƴƎΣ нллнΣ ǇǇΦ оуπофΤ /ŀȊŜƳƛŜǊΣ DƛŜǎǎŜƴπDŜǳǊǘǎ ϧ aŜƛŜǊƛƴƪΣ мффнΣ ǇΦ моΤ wŜƴŜǎΣ 
±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜǊōǊƻŜƪ ϧ ²ŜǾŜǊǎΣ мффуΣ ǇΦ ннΦ 
107 /ŀȊŜƳƛŜǊΣ DƛŜǎǎŜƴπDŜǳǊǘǎΣ ϧ aŜƛŜǊƛƴƪΣ мффнΣ ǇΦ моΦ 
108 {ǇŜƪΣ нлнрΦ 
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9Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘǎŘŀƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜ ƻǇŜƴōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ мнŜ Ŝƴ мпŜ ŜŜǳǿΦ IƛŜǊǾƽƽǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǎǘŀƎƴŜǊŜƴŘ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎǎŜƴ 
Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜŜƴƳŜǊŜƴΣ ƘŜǘ !ƭƳŜǊŜ ƎŜƴŀŀƳŘΦ aŜǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ aŀǊǎŘƛŜǇ ǘǳǎǎŜƴ ¢ŜȄŜƭ Ŝƴ 5Ŝƴ 
IŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ммŜ ƻŦ мнŜ ŜŜǳǿ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊΣ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜŘŜƴΣ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ DǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊȊǿƻƭƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ȊŜŜǿŀǘŜǊΦ109 5ƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴōǊŜƪƛƴƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƳƻŜǘ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊŜŜ ǳƛǘƳƻƴŘŘŜƴΦ 5Ŝ 
ǿŀǘŜǊŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜƳ Ŝƴ ƘŀŀǊ ōŜƪŜƴ ǿŜǊŘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ мнŜ Ŝƴ моŜ ŜŜǳǿ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ǿŀǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘ ƳƻŜǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƛŘΦ110 
 
aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ 
IŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜŜƭǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎǘȅǇŜ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿŀǎ ŘŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎΦ IŜǘ 
ƪǿŀƳ ǾƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƛƧ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΣ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭΣ wŜƴǎǿƻǳŘŜΣ .ŀǊƴŜǾŜƭŘΣ 
±ƻƻǊǘƘǳƛȊŜƴΣ IƻŜǾŜƭŀƪŜƴ Ŝƴ tǳǧŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻŎŎǳǇŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ 
Řŀǘ ƳŜƴ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘŜƪȊŀƴŘƪƻǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ±ŀƭƭŜƛ ōŜǿƻƻƴŘŜ Ŝƴ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊ 
ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǊŜƭƛšŦ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴΦ111 ½ƻ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ !ǇǇŜƭ ƛƴ ŘŜ млŜ ŜŜǳǿ 
ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ммŜ ŜŜǳǿΦ IŜǘ ŬƧƴƳŀȊƛƎ ǊŜƭƛšŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪŀƳǇƘƻŜǾŜƴΦ 5Ŝ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƎŜ Ŝƴ ƭŀƎŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜŜƪ ƻŦ 
ōƛƧ ŜŜƴ ŘƻƻǊǿŀŀŘōŀǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ōŜŜƪΦ112 YŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ 
ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ōƻŜǊŜƴōŜŘǊƛƧŦΦ IŜǘ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ 
ōƻǳǿƭŀƴŘΣ ǿŜƛƭŀƴŘ Ŝƴ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ όǾŀŀƪ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴΣ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƴŀǧŜ ǾŜƴŜƴύΦ 5Ŝ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ 
ƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴ ƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƭŀƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴΦ 9ƭƪ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄ ƘŀŘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧƴŀŀƳ ǿŀǘ ǾŜǊǿŜŜǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎΦ ±ŜŜƭŀƭ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ƴŀŀƳŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ ƳŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ ΨπƭŀŀǊΩΣ ΨπƘƻǊǎǘΩ Ŝƴ Ψπ
ǎŎƘƻǘŜƴΩΦ ¢ƻǇƻƴƛŜƳŜƴ ȊŜƎƎŜƴ Ǿŀŀƪ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƻŦ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ƴŀ 
ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎΦ ½ƻ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ΨπƭŀŀǊΩ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ǾǊƛƧ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǿŜǊŘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǿŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜΦ [ŀŀǊƴŀƳŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ƛƴ ƘŜƭƭŜƴŘŜ 
ǘŜǊǊŜƛƴŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ wǳƳŜƭŀŀǊ ōƛƧ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΣ {ŎƘŀũŜƭŀŀǊ ōƛƧ .ŀǊƴŜǾŜƭŘ Ŝƴ 5ƻƴƪŜƭŀŀǊ 
ōƛƧ [ŜǳǎŘŜƴΦ ΨπƘƻǊǎǘΩ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ŀƪƪŜǊƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊŀƴŘƛƎŜ Ŝƴ ōŜōƻǎǘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƴŀǧŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ 5ŀǎƘƻǊǎǘ ōƛƧ 
wŜƴǎǿƻǳŘŜΣ .ǊǳƛƴƘƻǊǎǘ ōƛƧ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ 5Ŝ IƻǊǎǘ ōƛƧ {ǘƻǳǘŜƴōǳǊƎΦ 5Ŝ ǘƻǇƻƴƛŜƳ ΨπǎŎƘƻǘŜƴΩ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ ŀŦƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ƻŦ ŀŦƎŜǇŀŀƭŘŜ ƻƳƘŜƛƴƛƴƎ όǾƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜŜύΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜōƻǎǘŜ ƘƻŜƪ ǿŀǘ ƘƻƎŜǊ ƭŀƎ ƛƴ ŜŜƴ ƳƻŜǊŀǎǎƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ 
±ŜŜƴǎŎƘƻǘŜƴ ōƛƧ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǝƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǾŜƴ ƎŜǎǇƭƛǘǎǘ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ ȊŜ ƴŀƳŜƴ ŀƭǎ 
DǊƻƻǘ 5ƻƴƪŜƭŀŀǊ Ŝƴ YƭŜƛƴ 5ƻƴƪŜƭŀŀǊΦ113 
 

 
109 IƻǊƭƛƴƎǎ ϧ .ƭƻƳΣ нлнрΣ ǇǇΦ рпнπрппΦ 
110 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎΣ ¢ƘΦ {ǇŜƪΦ 
111 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ мфмΦ 
112 YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇΦ нуΦ 
113 YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇǇΦ нрπнуΦ 
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5Ŝ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛ ǿŀǊŜƴ ȊŜŜǊ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘΦ ¢ǳǎǎŜƴ 
²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ [ǳƴǘŜǊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘŜƎŜƴ όҐ 
ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎǎƭƻǘŜƴύΦ 5ŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ Řŀƴ ōƭƻƪπ ǘƻǘ ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ όŀŧΦ оΦмнύΦ 9ƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭ ǊƻƴŘ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭΣ IŀƳŜǊǎǾŜƭŘΣ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ !ŎƘǘŜǊōŜǊƎ ƪǿŀƳ Ƨǳƛǎǘ 
ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ όŀŧΦ оΦмоύΦ114  

 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦмоΥ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴ ƛƴ ƘŜǘ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ .ǊƻƴΥ /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
!ǘƭŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 

 
114 {ŎƘƻƭǘŜ [ǳōōŜǊƛƴƪΣ YŜǳƴŜƴ ϧ ²ƛƭƭŜƳǎŜΣ нлмрΣ ǇΦ снΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦмнΥ ¢ȅǇƛǎŎƘ ǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ .ŜƴƴŜƪƻƳΦ ¢ǳǎǎŜƴ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ [ǳƴǘŜǊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ǇŀǘǊƻƻƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 
Ŝƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ōǊƻŜƪǾŜŜƴΦ .ǊƻƴΥ ¢ƻǇƻǝƧŘǊŜƛǎΦƴƭΦ 
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hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 
YǊƻŜǎ όмффуύ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ǾƛŜǊ ǘȅǇŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ŎƛǊƪŜƭπ ƻŦ ƻǾŀŀƭǾƻǊƳƛƎŜ 
ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜΣ ǾƛŜǊƪŀƴǝƎŜ ƻŦ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴ Ŝƴ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴ 
ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΦ115 hƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ƛƴ 
ŘŜ DŜƭŘŜǊǎŜ ±ŀƭƭŜƛΦ 5ŜȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŜƴκƻŦ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ōŜŜƪΦ ²ŜƎŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀƳǇŜƴŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŜƴΦ 
wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜōƻƎŜƴ Ŝƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜƭ 
ǾƻƻǊΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊŜƴǎǿŀƭ ƻŦ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŦƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘȅǇŜ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƪŀƳǇŜƴ .ǳǎōǊƻŜƪΣ {ǇƻǊǊŜƭŀŀǊ Ŝƴ .ǳǘǎŜƭŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊǿƻǳŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ǳƴǘŜǊŜƴ όŀŧΦ оΦмпŀύΦ 
5Ŝ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭπ ƻŦ ƻǾŀŀƭǾƻǊƳƛƎŜ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ǎƭƻŜƎ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄΦ 5ŜȊŜ ƳŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ǇƭŀƴƳŀǝƎŜ ƛƴŘǊǳƪΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ ŘŀŀǊōƛƴƴŜƴ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 
ǿŀǎΦ wƻƴŘ ƘŜǘ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƎ ŜŜƴ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ƙƻǳǘǿŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻŦǎǘŜŘŜ ōƛƧ ŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ŘŜ ǿŀƭΦ IŜǘ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŜǧŜ ΨƛƴǎƭŀƎΩ ƻŦ ΨƻƳŘǊƛƊΩ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŜǧŜ 
ΨǳƛǘǎƭŀƎΩΦ 5ƛǘ ǎǳƎƎŜǊŜŜǊǘ Řŀǘ Řƛǘ ǘȅǇŜ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƭƻǎƎŜƭŜƎŜƴ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊǘǎ ƴƻƎ ƻƴƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǿƻŜǎǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘȅǇŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŀƳǇŜƴ .ǳȊŜǊ 
όbŜŘŜǊǿƻǳŘΣ [ǳƴǘŜǊŜƴύΣ IŀƪǎǾƻƻǊǘ όaŀŀǊǎōŜǊƎŜƴύΣ 5Ŝ DǊƻǘŜ IŜƎ ƻŦ ²ƛƴŎƻǇ όDŀǊŘŜǊōǊƻŜƪύ Ŝƴ 
.ƻŜǎŎƘƻǘŜƴ όDŀǊŘŜǊŜƴύ όŀŧΦ оΦмпōύΦ 5Ŝ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜΣ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƻŦ ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ǇƭŀƴƳŀǝƎŜǊ Ŝƴ ǎǘǊŀƪƪŜǊ ǾŜǊƪŀǾŜƭŘΦ .ŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ōŜŜƪ ƻŦ ŜŜƴ ǿŜƎ 
ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦƎǊŜƴȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘȅǇŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŀƳǇŜƴ 
5ƻƭŘŜǊƪŀƳǇΣ IŜǘ Iƻƭ 
Ŝƴ ŘŜ DǊƻǘŜ aǳƴǘ ƛƴ 
ƘŜǘ DŀǊŘŜǊπ Ŝƴ 
YƻƻǘǿƛƧƪŜǊōǊƻŜƪ όŀŧΦ 
оΦмпŎύΦ !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊƛƧƴ 
ŜǊ ƪŀƳǇƘƻŜǾŜπƻǇǎǘǊŜƪ 
ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ 
ƪŀƳǇŜƴ Ŝƴ 
ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ 
ǿŜǊŘŜƴ 
ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ ŞŞƴ 
ŜƛƎŜƴŘƻƳǎŎƻƳǇƭŜȄΦ 
5Ŝ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ 
ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄ Ŝƴ ŘŜ 
ƭŀǘŜǊ ƻƴǘǎǘŀƴŜ 
ǎǘǊƻƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƪŀƴ 
ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 
±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ǘȅǇŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǘŜƴ 
ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ǳƴǘŜǊǎŜ 
.ŜŜƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ Ŝƴ 
wŜƴǎǿƻǳŘŜ όŀŧΦ 
оΦмпŘύ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ 
bŜŘŜǊǿƻǳŘ Ŝƴ 
hǾŜǊǿƻǳŘ ƛƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
[ǳƴǘŜǊŜƴΦ116  
 

 
115 YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇΦ нфΦ 
116 YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇǇΦ нфπопΦ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦмпΥ Lƴ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ǘȅǇŜƴ ƪŀƳǇƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 
Lƴ ōƭŀǳǿ ŘŜ ƎǊŜƴǎǿŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄΦ ŀΥ 5Ŝ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴ Ǿŀƴ 
.ǳǎōǊƻŜƪΣ{ǇƻǊǊŜƭŀŀǊ Ŝƴ .ǳǘǎŜƭŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊǿƻǳŘ όDŜƳŜŜƴǘŜ [ǳƴǘŜǊŜƴύΦ ōΥ IŜǘ ƻǾŀŀƭπ Ŝƴ 
ŎƛǊƪŜƭǾƻǊƳƛƎ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄ Ǿŀƴ .ǳȊŜǊ ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊǿƻǳŘΦ ŎΥ 5Ŝ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƻŦ 
ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ƪŀƳǇŎƻƳǇƭŜȄŜƴ Ǿŀƴ 5ƻƭŘŜǊƪŀƳǇΣ IŜǘ Iƻƭ Ŝƴ ŘŜ DǊƻǘŜ aǳƴǘ ƛƴ ƘŜǘ DŀǊŘŜǊπ Ŝƴ 
YƻƻǘǿƛƧƪŜǊōǊƻŜƪΦ ŘΥ 5Ŝ ƪŀƳǇƘƻŜǾŜπƻǇǎǘǊŜƪƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƳǇŜƴ .ǊƻŜƪΣ ±ƭƛŜǘ Ŝƴ 
.ǊǳƛƴƘƻǊǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ²ƻǳŘ Ǿŀƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ .ǊƻƴΥ YǊƻŜǎΣ мффуΣ ǇǇΦ омπосΦ 




































































