
 
 

±ŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘ 
EEN ONDERZOEK NAAR DE HISTORISCHE EN RUIMTELIJKE VARIATIE VAN DE 

VERVENINGSPROJECTEN TRIMUNT- DE HAAR, DE WILP EN ZEVENHUIZEN-

JONKERSVAART TUSSEN 1500 EN 1900. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ING. SIDO BLAAM      

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ŜǊǎǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ tǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛǊΦ aΦ ό¢ƘŜƻύ {ǇŜƪ όwƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴύ  
 
¢ǿŜŜŘŜ ƭŜȊŜǊΥ 5ǊΦ aΦ όaŀƴǎύ {ŎƘŜǇŜǊǎ όwƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴύ  
 
 
 



 
 

Hoofdtitel   Verveningen in Vredewold  

Ondertitel Een onderzoek de historische en ruimtelijke variatie van de 

verveningsprojecten Trimunt ς De Haar, De Wilp en Zevenhuizen- 

Jonkersvaart tussen 1500 en 1900  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Auteur    Ing. Sido Blaam 

Contact   sidoblaam@gmail.com 

Datum   augustus 2023  

Plaats    Marum 

 

Masterscriptie Landschapsgeschiedenis 

Rijksuniversiteit Groningen           

Faculteit der Letteren  



 
 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ŘŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊΦ Lƪ ƘŜō ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ 

ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǘŜǊ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƘŜō ƛƪ ƳŜ ǾŜǊŘƛŜǇǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘΦ 

!ƭ ƳƛƧƴ ƘŜƭŜ ƭŜǾŜƴ ōŜƴ ƛƪ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊΦ {ƛƴŘǎ ƛƪ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ōŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƳŀǎǘŜǊ ƎƛƴƎ ƛƪ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪƛƧƪŜƴΦ IƻŜǿŜƭ 

ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŘƛƴƎŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ƳŜ ǘƻŎƘ ŀŦ ƘƻŜ ƘŜǘ Ȋŀǘ ǉǳŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 

±ǊŜŘŜǿƻƭŘΦ 5ŜŜƭǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƴƻƎ ƎƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ ƪǿŀƳ ƘŜǘ 

ƛŘŜŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘΦ  

Lƪ ǿƛƭ ƳƛƧƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ¢ƘŜƻ {ǇŜƪ ŜƴƻǊƳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎƻŜŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǝǇǎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǎǘŜǳƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǎŎǊƛǇǝŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜΦ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƪƻƳǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 5ŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƛǎ  

ŘŀŀǊƳŜŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴǝƧŘΣ ŜŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊ ƛƪ ŜƴƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜō ƎŜƴƻǘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ 

Ǿŀƴ ƘŜō ƎŜƭŜŜǊŘΗ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƘƻƻǇ ƛƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊΦ 

 

±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ aŀǊǳƳ ǿŜƴǎ ƛƪ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΗ 

 

 

{ƛŘƻ .ƭŀŀƳ 

aŀǊǳƳΣ нн ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлно  



 
 

{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 
Lƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ŜŜƴ 

ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мрлл ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǘŜ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ IŜǘ 

ŘŀŀǊǳƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛšƴ ƛƴ hƻǎǘπ

DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŜŜƴ 

ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǘŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ ƘƻŜ Řƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǇǊŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ŜǊ 

ǾŀǊƛŀǝŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΥ ¢ǊƛƳǳƴǘ ς 5Ŝ IŀŀǊΣ 5Ŝ ²ƛƭǇΣ 

½ŜǾŜƴƘǳƛȊŜƴπWƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘΦ hƳ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ǇŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎΣ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ 

ƻƻƪ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎΣ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƭƛŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ 

ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƪŀŀǊǘŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦȅǎƛǎŎƘπƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŘŀǘŀΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ōƭƛƧƪŜƴ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 

ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎΣ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ ƴƻǘŀōŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 

ƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭŘŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōƭŜŜƪ ǾƻƻǊǘǎ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ 5Ŝ ²ƛƭǇ ŜŜǊŘŜǊ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 

мтрлΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ муон ōŜǘŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƻŦ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƻǳǘǎƛƴƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  

hǇ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜŜƴ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ŘŜ ƳŀǘŜ 

Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ǇŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ŜƴƻǊƳΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ 

ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀǎǇŜŎǘΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŞŞƴ ƎǊƻƻǘ 

ƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ǇŜǊ ŘŜŬƴƛǝŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ƻŦ 

ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ǎǘŜǊƪ 

ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ 

ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴǇŀƪƪŜǘΣ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊƻǇƎŜȊŜǘ Ǉƭŀƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƴŀǳǿƎŜȊŜǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŀƭ ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ 

IŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƻƳ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀǎǇŜŎǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΥ ²ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΚ 

²ŜƭƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƻŘƛƎΚ 9ƴ ǿŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳŜƴΚ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ȋƻǳ ŜŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŜǊƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŜǾŜŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ƎŜǾŜƴ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ IƻŜǿŜƭ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǿŜƭ ōŜƪŜƪŜƴ ƛǎ ƛƴ 

Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ŝƴ 

ŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊƛƴΦ  
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у 
 

м IƻƻŦŘǎǘǳƪ м LƴƭŜƛŘƛƴƎ

мΦм !ŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

²ƛŜ ƘƻƻǊǘ ƻǾŜǊ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŘŜƴƪǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŀƭ ǎƴŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛšƴ ƛƴ 
hƻǎǘπDǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǊƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻǘ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘπbŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ1 aŀŀǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ 
ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ƪǊƛƧƎǘΦ  
 
²ƛŜ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ǊƛƧŘǘ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘƻƻǊ Řŀǘ ƘƛƧκȊƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǾƛƴŘǘΦ IŜǘ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ Ƙŀŀǎǘ ōƻƻƳƭƻȊŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ 
ǊŜŎƘǘƘƻŜƪƛƎŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴΣ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊǘŜƴΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ 

 
1 {ŎƘǊƻƻǊΣ мфффΣ ǇΦ муπмфΦ 



ф 
 

ǿŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊΦ IŜǘ ǎƛƴƎŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ 
όȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴύ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘǊŜŜƪ ƛǎ ǾŜŜƭ ōŜƪŜƴŘŜǊΦ 9ƴ ǘƻŎƘ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ŘƛǾŜǊǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜ ¢ƛƧŘ Ŝƴ aƻŘŜǊƴŜ ¢ƛƧŘ όŬƎǳǳǊ мΦм Ŝƴ 
мΦнύΦ 

 
CƛƎǳǳǊ мΦм9Ŝƴ ǾŜŜƴǿƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ WƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ όōǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪύ 

 
CƛƎǳǳǊ мΦнIŜǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мрлл ƭŀƎ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ 
ƻƴƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ2 ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƭŀƎŜƴ ŀƭ ǿŜƭ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 
ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ммŜπмоŜ ŜŜǳǿ ǿŀǊŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ3 ¢ǳǎǎŜƴ мрлл Ŝƴ мфлл Ȋƻǳ Řƛǘ ƻƻƛǘ Ȋƻ 

 
2 .ƻƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΣ ǇΦ пуΦ 
3 ±ŜƭŘƘǳƛǎΣ нлммΤ ½ƻƳŜǊΣ нлмсΦ 



мл 
 

ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƘƛŜǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ ǘǳǊŦ ƎƛƴƎŜƴ 
ŀŦƎǊŀǾŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǾŜǊǾŜŜƴŘΦ LŜŘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎΣ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ Ŝƴ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǾŀǊƛŀǝŜ ōŜǎǘŀŀǘ 
ǿŀŀǊōƛƧ ƛŜŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǇƻǊŜƴ ƘŜŜƊ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ƛŜ ǾŀǊƛŀǝŜ 
ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΦ 
 
²ƛŜ ŘŜȊŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴΣ ƘƻŜ Ƙǳƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜƭƛŎǘŜƴ ȊƛƧ 
ŀŎƘǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŀǘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ōŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ōŜƪŜƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘ όŬƎǳǳǊ мΦоύΦ 

 
CƛƎǳǳǊ мΦо.ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ όōǊƻƴΥ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪύ 

 5ŜȊŜ ōƻǊƎ Řŀƴƪǘ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƻǇŜǊŀǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ƧƻƴƪŜǊǎŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ 9ǿǎǳƳ ƛƴ ŘŜ 
мсŜ ŜŜǳǿ ōŜƎƻƴΦ4 9ƭƛǘŜƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǊŜƎƛƻ ƛƴǘŜƴǎ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǿŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƘŜŜƭ ƎŀŀŦ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ŘƻǊǇŜƴ ŀƭǎ 
½ŜǾŜƴƘǳƛȊŜƴΣ WƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ Ŝƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƻǇΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ 
ǘŜ ǇǊƻŜǾŜƴ ƛǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǾŜŜƴōŀȊŜƴΣ ǾŜŜƴƳŜƛŜǊǎ Ŝƴ ǘǳǊŦŀǊōŜƛŘŜǊǎ ŜŜƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘΦ   
 

  

 
4 {ƛƧōƻƭǘǎΣ мфртΣ ǇΦ мπфΦ 



мм 
 

мΦн {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘǊƻƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ bƻƻǊŘπbŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪŜƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀƭƴƛǾŜŀǳǎΣ Ǿŀƴ 

ƎǊƻƻǘ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎǎǘǳŘƛŜǎ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ bƻƻǊŘπbŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ aΦ!Φ²Φ DŜǊŘƛƴƎ  ƛƴ 

мффрΦ ½ƛƧƴ ǇǊƻŜŦǎŎƘǊƛƊ ΨΩ±ƛŜǊ ŜŜǳǿŜƴ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎΥ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ 5ǊŜƴǘƘŜ Ŝƴ 

hǾŜǊƛƧǎǎŜƭ ǘǳǎǎŜƴ мррл Ŝƴ мфрлΩΩ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ 

ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎΦ5 /ŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘǳǊŦ ƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ 

ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳǊŦǇǊƻŘǳŎǝŜΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ȊŜǾŜƴǝƎ ƘƻƻƎπ Ŝƴ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪǘ ȊŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ ƻƳ 

Ȋƻ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƭŀǝŜǾŜ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǘǳǊŦǇǊƻŘǳŎǝŜΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ 

ƭƛƎǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ 

ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧȊŜ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴ ōƻŘΦ  

Lƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎǿŜǊƪ ƎŜǝǘŜƭŘ Ϧ±ŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘϦ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ²Φ 

±ƛǎǎŎƘŜǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ6 Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ōŜƭƛŎƘǘ ƘƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ 

ŘƛŜ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ IƻŜǿŜƭ Řƛǘ ōƻŜƪ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ǿŜǊǇǘ ƘŜǘ ǘŜǾŜƴǎ ƭƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 

IŜǘ ǇǊƻŜŦǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ WŜǊƻŜƴ ½ƻƳŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƪƻƭƻƴƛǎŀǝŜπ Ŝƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǝƧŘŜƴōŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IǳƴȊŜ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƪǳǎǘǾŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ7 5ƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ DL{ ȊƻǊƎǘ WŜǊƻŜƴ ½ƻƳŜǊ 

ǾƻƻǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

[ŀƴƎŜǿƻƭŘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ŜŜǊŘŜǊ 

ƘŀŘ ƳŀǎǘŜǊǎǘǳŘŜƴǘ ¢Ǌǳǳǎ ±ŜƭŘƘǳƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ǎŎǊƛǇǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ8 

Lƴ ȊƛƧƴ ōƻŜƪ ΨΩ{ǘŀŘǎǘŀŀǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΩΩ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ aŜƛƴŘŜǊǘ {ŎƘǊƻƻǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 

DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊΦ 9 IƛƧ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘŜ ȊŜǎ ŜŜǳǿŜƴ ƭŀƴƎŜ ōŜƳƻŜƛŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 

DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƻƳƳŜƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘƻŜǇŀǎǘ ƛƴ ƘŀŀǊ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛšƴΦ   

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

aŜŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ Ǿŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ōƻŜƪ ΨΩwƻƴŘ ǘŜǊǇŜƴ Ŝƴ ōǊƛƴƪŜƴΩΩ ǿŀŀǊƛƴ ²Φ¢Φ ±ƭŜŜǊ Ŝƴ [Φ YƻƻƛǎǘǊŀ ŘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ Ŝƴ bƻƻǊŘŜƴǾŜƭŘ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ10 .ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ƎŜƘǳŎƘǘŜƴ ǳƛǘ 

ŘŜȊŜ ǎǘǊŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ IŜǘ ōƻŜƪ ƘŜŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŜƴƛƎŜ ƎŜōǊŜƪŜƴΣ Ȋƻ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 5Ŝ ²ƛƭǇ ǾƻƭƭŜŘƛƎΦ 

 
5 DŜǊŘƛƴƎΣ мффрΦ 
6 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΦ 
7 ½ƻƳŜǊΣ нлмсΦ 
8 ±ŜƭŘƘǳƛǎΣ нлммΦ 
9 {ŎƘǊƻƻǊΣ мфффΦ 
10 ±ƭŜŜǊ ϧ YƻƻƛǎǘǊŀΣ мфумΦ 



мн 
 

aŜǘ ȊƛƧƴ ōƻŜƪ ΨΩ¢ǳǎǎŜƴ IǳƴȊŜ Ŝƴ [ŀǳǿŜǊǎΩΩ ƘŜŜƊ DΦIΦ [ƛƎǘŜǊƛƴƪ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ōƻŜƪ ǘŜ ōǳƴŘŜƭŜƴΦ11 IƛƧ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŘŜƳΣ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘƘŜƻǊƛŜšƴ Ŝƴ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ 

ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘ ȊƛƧƴ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 

[ƻƪŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻ ƻƻƪ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎƻŜŘŜ ƭƻƪŀŀƭπƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ 

ΨΩ±ŀƴ 9ŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜŘŜƴΩΩ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 9Ŝƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŦŀƴŀǝŜƪ 

ƎŜǇŀǎǎƛƻƴŜŜǊŘŜ ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎ ς ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƻƎ Ŝƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ Wŀƴ {ƭƻŦǎǘǊŀ π ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴƴƛǎΦ12 Lƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇǎƎŜōƛŜŘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƭǘ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǊŜƊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎŜ ǎǘǊƛƧŘ ƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ bƛŜƴƻƻǊŘ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊŜƴǎΦ IƻŜ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ǾŜǊƭƻǇŜƴ ǎǘŀŀǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ƛƴƪƛƧƪ ƘƻŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘ ŀŀƴƪŜƪŜƴΦ Ŝǘ ōƻŜƪ ΨΩΩ5ŜΩ [ŜŜƪ ŘŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΩΩ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ [ŜŜƪ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ13 IŜǘ ōƻŜƪ ƛǎ 

ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀǳǘŜǳǊǎ ƳŜǘ Wŀƴ .ƻƭƭƛƴƎ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊΦ IŜǘ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŘƻǊǇ [ŜŜƪ ǾŀƴŀŦ мрнрΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘΣ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΣ 

ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 5ƛǘ ōƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǿŜǊƪ 

ǿŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳǘŜǳǊǎ ΣƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀŀƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘΦ IŜǘ ōƛŜŘǘ ǾŜŜƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ bƛŜƴƻƻǊŘΦ  

9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ƭƻƪŀŀƭπƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōƻŜƪ ƛǎ ΨΩ±ƭƛƧǝƎŜ ŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ ǘƻƴƴŜƴ ƎƻǳŘǎΩΩ ǿŀŀǊƛƴ WΦ ϧ IΦ .ƻŜǊŜƳŀ ŘŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ aŀǊǳƳ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ14 IŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƴŀŀǎǘ 

ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƻƪ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘΦ Lƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ΨΩbƛŜƴƻƻǊŘΩΩ ǘŜƴǎƭƻǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ [Φ 9ŜƪƘƻǳǘ ŘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ŜŜǳǿŜƴ ƭŀƴŘƎƻŜŘ bƛŜƴƻƻǊŘΦ15 IƛƧ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƻǇ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎƻŜŘΣ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƴΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜǎ Ŝƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƪƻǊǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 

мΦо tǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ 

IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ 
Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘŀŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ 
ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŀǘŜ ȊŜǎǝŜƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŀǘŜ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿΦ 9ƴ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜƴ ŘŜ 
ŀŎǘƻǊŜƴΣ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƭŜƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝŜƳŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƴ ƳŀǊƪǘŜƴ ǎǘŜǊƪ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Ŝƭƪ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ 
ŜƛƎŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƘŜŜƊΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ ό½ŜǾŜƴƘǳƛȊŜƴπWƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘύ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǿƛƧƪŜƴπ Ŝƴ ǾŀŀǊǘŜƴǎȅǎǘŜŜƳ ǘŜ 
ȊƛŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ ό¢ǊƛƳǳƴǘπ 5Ŝ IŀŀǊύ ŀƳǇŜǊ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎΦ 5Ŝ 

 
11 [ƛƎǘŜǊƛƴƪΣ мфсуΦ 
12 .ǊƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΦ 
13 .ƻƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΦ 
14 .ƻŜǊŜƳŀ ϧ .ƻŜǊŜƳŀΣ мфуфΦ 
15 9ŜƪƘƻǳǘΣ нллтΦ 



мо 
 

ǇǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴǘǊŀǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŀǊƛŀǝŜ Ŝƴ 
ƭǳƛŘǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ  

IŜǘ ƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜƪŜƴŘ ǿŜƭƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ¢ǊƛƳǳƴǘπ 5Ŝ IŀŀǊΣ 5Ŝ ²ƛƭǇ Ŝƴ ½ŜǾŜƴƘǳƛȊŜƴπWƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

 

мΦп !ŧŀƪŜƴƛƴƎ 

wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ 
Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ό½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊύΦ Lƴ 
ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘπΣ ǿŜǎǘπ Ŝƴ ƻƻǎǘƎǊŜƴǎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 
ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊŜƴȊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴπCǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴπ5ǊŜƴǘƘŜ όŬƎǳǳǊ мΦпύΦ 
5Ŝ ƴƻƻǊŘƎǊŜƴǎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ aŀǊǳƳ Ŝƴ DǊƻƻǘŜƎŀǎǘΦ 5Ŝ ƴƻƻǊŘƎǊŜƴǎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƻǳŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪΣ ŘŜȊŜ ŘƛƧƪ ǾƻǊƳŘŜ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ16  

 
CƛƎǳǳǊ мΦп hǾŜǊȊƛŎƘǘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ 
±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мрлл ŀƭǎ ōŜƎƛƴǇǳƴǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳŘŀǘ 
ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мрлл ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜŘŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ²ƛƎōƻƭŘ Ǿŀƴ 9ǿǎǳƳ {ǊΦ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿΦ17 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ мфлл ƎŜƪƻȊŜƴ 
ŀƭǎ ŜƛƴŘǇǳƴǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

 
16 .ƻƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΣ ǇΦ тсΦ 
17 .ƻƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΣ ǇΦ омΦ туΦ 



мп 
 

¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ 
±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎƻŎƛŀŀƭπ

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ȊŜƪŜǊŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ 

ŦƻŎǳǎ ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ aŜǘ ŘǊƻƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΦ .ƛƧ ŘǊƻƎŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜǊǎǘ ƻƴǘǿŀǘŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƪŀƴŀƭŜƴΣ 

ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘƻƪŜƴΦ ¢ǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ƎŜōŀƎƎŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ƛǎ ƴƛŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ  

 

мΦр hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ 

5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŎǊƛǇǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

²ŜƭƪŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ¢ǊƛƳǳƴǘπ 

5Ŝ IŀŀǊΣ 5Ŝ ²ƛƭǇ Ŝƴ ½ŜǾŜƴƘǳƛȊŜƴπWƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴΣ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎΣ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƻƻƪ Ƙǳƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜǊŦƎƻŜŘΚ 9ƴ ǿŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΚ 

hƳ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ Ȋƻ ŎƻƳǇƭŜŜǘ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ŘǊƛŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘƘŜƳŀΩǎ ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ .ƛƧ ƛŜŘŜǊ ǘƘŜƳŀ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ Ȋŀƭ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƭǳƛŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

¶ IƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊǳƛǘΚ 

¶ IƻŜ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΚ 

¶ ²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

¶ ²ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

¶ IƻŜ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

¶ IƻŜ ǿŀǎ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘΚ 

¶ IƻŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛŎƘ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΚ 

¶ ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΚ 

hƳŘŀǘ ŘŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊŀŀƎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛŜ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴΥ  

¢ƘŜƳŀ м 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ¢ǊƛƳǳƴǘ ς 5Ŝ IŀŀǊ 

¢ƘŜƳŀ н 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ 

¢ƘŜƳŀ о 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ½ŜǾŜƴƘǳƛȊŜƴ ς WƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ 

мΦс aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ƛǎ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 
ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ƛǘ ǎŎǊƛǇǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŜǘ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊōǊŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ 5Ŝ 
ǘƻŜǇŀǎōŀǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎŎǊƛǇǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǇŜǊ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴόǘŀōŜƭ мΦмύΥ 



мр 
 

¢ŀōŜƭ мΦм hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ aŜǘƘƻŘŜƴ Ŝƴ ōǊƻƴƴŜƴ 

IƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊǳƛǘΚ 

ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ŦȅǎƛǎŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŘŀǘŀΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ 
ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴΣ ǾŜƭŘōŜȊƻŜƪΦ 

IƻŜ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΚ ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ 
ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭŜƴΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ 
ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭŜƴΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

²ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 

ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

IƻŜ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ŦȅǎƛǎŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŘŀǘŀΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭŜƴΣ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴΣ 
ǾŜƭŘōŜȊƻŜƪ 

IƻŜ ǿŀǎ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘΚ ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ŦȅǎƛǎŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŘŀǘŀΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭŜƴΣ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƭǳŎƘǜƻǘƻΩǎΣ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ 
ǾŜƭŘōŜȊƻŜƪ 

IƻŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛŎƘ ƴŀ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΚ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΚ 

[ǳŎƘǜƻǘƻΩǎΣ ǾŜƭŘōŜȊƻŜƪΣ ƪŀŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

 
 

 

 

 



мс 
 

 

н IƻƻŦŘǎǘǳƪ н IŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

  



мт 
 

нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
hƳ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ǘŜ 

ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƻƳ 

ƻǇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳΦ 

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƎŜŜƊ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΥ ΨΩIƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ŜǊǳƛǘΚΩΩΦ 

hƳ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎΦ ±ŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴƎǊƻŜƛ 

Ŝƴ ŀŧǊŀŀƪΦ {ǘǳǊŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ȊƛƧƴΥ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΣ ǊŜƭƛšŦΣ 

ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ȊŜƪŜǊŜ ƳŀǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƛŜŘŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƭƻǎ ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ Ȋŀƭ 

ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴōƻŘ ƪƻƳŜƴΦ 

нΦн 5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ 
¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ǾŜƭŘǇƻŘȊƻƭπ Ŝƴ 

ƭŀŀǊǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ όŬƎǳǳǊ нΦмύΦ [ŀŀǊǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŜǎŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇƘƻƎƛƴƎ ƳŜǘ 

ǇƭŀƎƎŜƴƳŜǎǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ōƻǳǿƭŀƴŘŘŜƪ Ǿŀƴ олπрл ŎƳ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘŜŜǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ 

ŜƴƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀŀǊǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŜǎŎƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ŘŜ 

ƭŀŀǊǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜǾƻǊƳŘΦ Lƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ 

ƘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ȋƻ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜŜƴƭŀŀƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛǎ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻŦ ƛǎ ƛƴƎŜƪƭƻƴƪŜƴ Ŝƴ 

ƎŜƻȄƛŘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊŜǎǘƭŀŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧƊΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǊŜǎǘƭŀŀƎ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ƛƴƎŜǇƭƻŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘΦ bŀ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǇƭƻŜƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Řŀƴ ŜŜƴ ŘƻƴƪŜǊƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ƳŜƴƎƭŀŀƎ ŘƛŜ ƻǇ 

ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ ǎǇǊŜƪŜƴŘ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀƎƎŜƴŘŜƪΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜƴƎƭŀŀƎ ŘƻƻǊ 

ƴƛŜǳǿŜ ōŜƳŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŀƭŜ ŀƪƪŜǊǎ ƴƻƎ ǿŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀŀǊǇƻŘȊƻƭ όŎIƴύ ƛƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ Řǳǎ ǾǊƛƧǿŜƭ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ 

ǇƭŀƎƎŜƴōƻŘŜƳΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴƎŜǇƭƻŜƎŘŜ ǾŜŜƴǊŜǎǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴΦ18 9Ŝƴ ƳƻŜǊǇƻŘȊƻƭ όǾ²Ǉύ ƛǎ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 

ǾŜŜƴǊŜǎǘΦ ±ŜƭŘǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƘƻƎŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜŜƴ ƘƻƎŜ 

 
18 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛǊΦ ¢ƘΦ {ǇŜƪΣ нм Ƨǳƭƛ нлно 



му 
 

ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǾƻƻǊ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜǎ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ όƘƻƻƎύǾŜŜƴΦ19 

 

CƛƎǳǳǊ нΦм .ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

 

  

 
19 WŀƴǎŜƴ ϧ DǊƻƻǘƧŀƴǎΣ нлмфΣ ǇΦ пуπ рнΦ 



мф 
 

5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻŘŜƳǎ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜŜƴΣ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŜŜ ƛƧǎǝƧŘŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŀŘŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ƻǇ ŜŜƴπƴŀπƭŀŀǘǎǘŜ 

ƛƧǎǝƧŘΥ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƧǎǝƧŘ ǾƻƴŘ отлΦллл ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ молΦллл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ 

ŘŜȊŜ ƛƧǎǝƧŘ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƛƧǎƪŀǇ ƎŜǾƻǊƳŘ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛš ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƻǾŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƴ ǎŎƘƻƻŦΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜŜƭ bƻƻǊŘπbŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜŘŜƪǘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƧǎƳŀǎǎŀΦ 5Ŝ ƛƧǎƪŀǇ ǎŎƘƻƻŦ ŘƻƻǊ ǘƻǘ ŀŀƴ 

aƛŘŘŜƴπbŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘǎŜ ƘŜǳǾŜƭǊǳƎΣ aƻƴǜŜǊƭŀƴŘΣ bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ 

ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ ǾƻǊƳŘŜΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ƛƧǎƪŀǇ ǾƻǊƳŘŜ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƧǎƳŀǎǎŀ ŜŜƴ 

ǎŀƳŜƴƎŜǇŜǊǎǘ ǇŀƪƪŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘΥ ȊŀƴŘƛƎ ƭŜŜƳΣ ǎǘŜƴŜƴΣ ƎǊƛƴŘ Ŝƴ ƪŜƛŜƴΦ 5ƛǘ ǇŀƪƪŜǘ ǿƻǊŘǘ ΨƪŜƛƭŜŜƳΩ 

ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƎŜƻƭƻƎŜƴ ǘƻǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƎŜǊŜƪŜƴŘΦ20 5ŜȊŜ ƭŀŀƎ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻƳ ǎƭŜŎƘǘ ǾƻŎƘǘŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ƪǿŀƳ ŘŜȊŜ ƛƧǎƪŀǇ Ǿŀƴǳƛǘ 

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛšΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴΩΦ 5ŜȊŜ 

ǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎπCǊƛŜǎŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘπȊǳƛŘǿŜǎǘ 

ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ όŬƎǳǳǊ нΦнύΦ21 

  

CƛƎǳǳǊ нΦн hǇ ŘŜ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎπ5ǊŜƴǘǎŜ ƪŜƛƭŜŜƳǇƭŀǘŜŀǳ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ƪŜƛƭŜŜƳǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ǎǘǊƻƻƳŘŀƭŜƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊƛŎƘǝƴƎ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘπȊǳƛŘǿŜǎǘΣ ŘƛŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŜǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎǎŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ ƛƴ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴΦ 

bŀ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴ ƪǿŀƳ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƧǎǝƧŘΣ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƧǎǝƧŘ ǾƻƴŘ ммсΦллл ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мнΦллл 

ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƛƧǎǝƧŘ ǿŜǊŘ bƻƻǊŘπbŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜǘ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƧǎƪŀǇ ƳŀŀǊ 

ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻƻƭǿƻŜǎǝƧƴƪƭƛƳŀŀǘΦ 5ƻƻǊ Řƛǘ ƪƭƛƳŀŀǘ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǿƛƴŘ ǾǊƛƧ ǎǇŜƭ ǿŀŀǊŘƻƻǊ bƻƻǊŘπ

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜŘŜƪǘ ǊŀŀƪǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ŬƧƴ ȊŀƴŘΦ 5ƛǘ ȊŀƴŘǇŀƪƪŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƎŜƻƭƻƎŜƴ ǘƻǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝŜ 

Ǿŀƴ .ƻȄǘŜƭ ƎŜǊŜƪŜƴŘΦ 22 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǇƻƻƭǿƻŜǎǝƧƴƪƭƛƳŀŀǘ ǿŀǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜƎŜǘŀǝŜΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŎƘǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ǿŜǊŘ ŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƪŜƴ Řŀƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ ǘƻŜƴŀƳ ƴŀƳ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ǘƻŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ƴŀƳ ŘŜ 

ǿŀǘŜǊŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴ ŀŦΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿŀǘŜǊ ŀŦǾƻŜǊŘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ǘƻŜƴ ƳŜŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 

 
 
21 {ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦмулΤ tƛŜǊƛƪΣ нлмлΣ ǇΦммпπммуΦ   
22 {ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ǇΦмфпπмфрΣ нллΦ   



нл 
 

ǎƴŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜǊ ŀŦǾƻŜǊŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊƴŀǧŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ 

Ǿŀƴ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊƴŀǩƴƎ ōŜƎƻƴ ƛƴ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ōŜŜƪŘŀƭǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘƻƴŘ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƭƻŎŜƴŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŀŦȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ 

ƳŀǎǎŀΩǎ ŘŜƪȊŀƴŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƧǎǝƧŘ ǾŜŜƭ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŘŀƭŜƴ ǾŜǊǎǘƻǇǘ ƎŜǊŀŀƪǘ 

ƳŜǘ ȊŀƴŘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŀŦǾƻŜǊƭƻȊŜ ƭŀŀƎǘŜǎ ǿŀŀǊ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǾŜŜƴ ƪƻƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ23  

 

нΦо ±ŜŜƴǾƻǊƳŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΥ ǊŜƭƛšŦΣ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ 
¢ƻŜƴ ƴŀ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴ ŘŜ ƛƧǎƪŀǇ ǎƳƻƭǘ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊΦ 5ƛǘ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ƛƴ ŘŜ 

ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŀƳ ƘŜǘ ǊŜƭƛšŦ ŀŀƴ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǘƻŜΦ IƛŜǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇΣ ƳŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ [ŀƴƎŜǿƻƭŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘƪŀƴǘ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘΦ .ŜƛŘŜ ƘƻƻŦŘŘŀƭŜƴ ƘŀŘŘŜƴ 

ǘŀƭǊƛƧƪŜ ȊƛƧŘŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ !IbπƪŀŀǊǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴ όŬƎǳǳǊ нΦоύΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƎ 

±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƪŜƛƭŜŜƳǾƭŀƪǘŜ ƳŜǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǊŜƭƛšŦΦ24 

IŜǘ ȊŀƴŘŘŜƪ ǿŀǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ Ǿƭŀƪ ǿŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŀƅƻǇŜƴŘ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ȊŀƴŘƪƻǇǇŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ .ǊŜŜƳƘŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƛƴƎƻǊǳƠƴŜǎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ 

ȊǳƛŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ōƻǾŜƴƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƎǎŘƛŜǇ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜƪŀŀǊǘ όŬƎǳǳǊ нΦоύΦ ¢ŜǊ ǇƭŜƪƪŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƛƴƎƻǊǳƠƴŜǎ ǾƻƴŘ ǎƴŜƭƭŜ ǾŜŜƴƎǊƻŜƛ ǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Řƛǘ 

Ǿŀŀƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōǊƻƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊ ƎŜǾƻǊƳŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴŘŜƪ ǿŜǊŘŜƴΦ25  

 

CƛƎǳǳǊ нΦо IƻƻƎǘŜƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘŜ  5ƛŜǇΣ ŀŀƴ ŘŜ 
ȊǳƛŘƪŀƴǘ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƎǎŘƛŜǇ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ȊŀƴŘƪƻǇǇŜƴ Ŝƴ ǇƛƴƎƻǊǳƠƴŜǎ 

 
23 WŀƴǎŜƴ ϧ DǊƻƻǘƧŀƴǎΣ нлмфΣ ǇΦ фмπмллΦ 
24 ±ŜƭŘƘǳƛǎΣ нлммΣ ǇΦ моπмтΦ 
25 .ǊƛƴƪƪŜƳǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΣ ǇΦнтπнфΦ 



нм 
 

IŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎΦ ±ŜŜƴƳƻǎǇƭŀƴǘŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ōƻǾŜƴ л ƎǊŀŘŜƴ ƭƛƎǘΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ Ŝƛǎ ǿŜǊŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ 
IƻƭƻŎŜŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴΦ Lƴ ƘŜǘ tƭŜƛǎǘƻŎŜŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƴƻƎ ǘŜ ƭŀŀƎ ƻƳ ǾŜŜƭ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ǘŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴΦ bŀŀǊƳŀǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘƻŜ ƴŀƳ ƛƴ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴ ƴŀƳ ƻƻƪ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀƴǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǘƻŜΦ 26 
 
5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ǿŀǘŜǊƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴ 
ǎǘŜŜƎ ŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǎǘŜŜƎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜōŀǎƛǎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ 
ōǊƻŜƪπΣ ǊƛŜǘΣπ Ŝƴ ȊŜƎƎŜǾŜŜƴΦ27  
 
IŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜ ǾŜŜƴŘŜƪ Ȋŀƭ Řǳǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƛƴƎƻǊǳƛƴŜǎ Ŝƴ ōŜŜƪŘŀƭŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ 
ǾŜŜƴ ƘƛŜǊ ǳƛǘ ǿŀǎ ƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƴ Ǝŀŀƴ ƎǊƻŜƛŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 
ƘƻƻƎǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƴƛŜǘ ōŜŘŜƪǘ ȊƛƧƴ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 
 

 

нΦп wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴŘŜƪ ǾƽƽǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 
hƳ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦǿƛƧƪŜƴ ƛǎ 

ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ŜǊǳƛǘ ȊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ 

ōŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΣ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿŜƭƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ƨǳƛǎǘ ƎŜŜƴ ǾŜŜƴ ōŜǾŀǧŜƴΦ 

hƳ ŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴŘŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ 

Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΥ 

¶ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴΤ 

¶ ¢ƻǇƻƴȅƳƛǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴΤ  

¶ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘπŎŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴΤ 

¶ .ƻŘŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴΦ 
5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƪŀŀǊǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ 
Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мллл 
ƴ/ƘΦ wƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ όŬƎǳǳǊ нΦпύΦ  
 

 
26 WŀƴǎŜƴ ϧ DǊƻƻǘƧŀƴǎΣ нлмфΣ ǇΦ фмΦ 
27 WŀƴǎŜƴ ϧ DǊƻƻǘƧŀƴǎΣ нлмфΣ ǇΦ фм πфтΦ 



нн 
 

 
CƛƎǳǳǊ нΦп!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ όōǊƻƴ ŜǊŦƎƻŜŘŀǘƭŀǎΦƴƭύ 

5Ŝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ28 

¶ ±ǳǳǊǎǘŜŜƴ όtŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ƭŀŀǘπaŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳύΤ 

¶ IǳƴŜōŜŘ όbŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳύ όŬƎǳǳǊ нΦрύΤ 

¶ DǊŀŪŜǳǾŜƭ όbŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ƭŀŀǘύΤ 

¶ DǊŀŪŜǳǾŜƭΣ όbŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳπ.ǊƻƴǎǝƧŘ ǾǊƻŜƎύΤ 

¶ /ŜƭǝŎŬŜƭŘ όLWȊŜǊǝƧŘύΦ 

 
CƛƎǳǳǊ нΦрIǳƴŜōŜŘ 5м ǘŜ ǎǘŜŜƴōŜǊƎŜƴΣ ōǊƻƴΥ ƘǳƴƴŜōŜŘŘŜƴΦƴƭ 

²ŀǘ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƻǇ ƘƻƎŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ 
ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ŘǊƻƎŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƻǇ 
ŀƭƭŜ ƘƻƎŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ  
 

 
28 9ǊŦƎƻŜŘŀǘƭŀǎ 



но 
 

¢ƻǇƻƴȅƳƛǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ 
Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǇƻƴȅƳƛǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǇƭŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ 
ǾŜŜƴ ǳƛǘ ƪǿŀƳŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƎŜŜƴ ƻǳŘŜ 
ōŜǿƻƴƛƴƎǎƪŜǊƴŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ǘƻǇƻƴƛŜƳŜƴ 
ŘƛŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƛƧȊŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΥ 

¶ 5Ŝ IŀŀǊΣ Řƛǘ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ŘǊƻƎŜǊŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ29 

¶ .ǊŜŜƳƘŀŀǊΣ Řƛǘ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ŘǊƻƎŜǊŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ Ǿŀƴ 
.ǊŜƳ ό/ȅǝǎǳǎ ǎŎƻǇŀǊƛǳǎύΦ30 

¶ YƛōōŜƭƘƻƻƎǘŜƴΣ Řƛǘ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǿŜǊŘ ōŜǘǿƛǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
aŀǊƪŜ Ǿŀƴ 9Ŝƴ Ŝƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘΦ31 

¶ ¢ǊƛƳǳƴǘΣ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ¢Ǌƛōǳǎ aƻƴǝōǳǎ ǿŀǘ  ŘǊƛŜ ōŜǊƎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ 
ǾŜǊǿƛƧǎǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ32  

 
IƛǎǘƻǊƛǎŎƘπŎŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ȋŀƭ ŜǊ ǇŜǊ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ 
ǾŜŜƴŘŜƪ ŜǊ ǳƛǘȊŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΦ 

 
CƛƎǳǳǊ нΦс YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴπ Ŝƴ ƘŜƛŘŜƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ Ŝƴ 5Ŝ IŀŀǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мтруΣ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ !ƭƭŀǊŘ ±ŜǊōǳǊƎƘΣ 
.Ǌƻƴ DǊ!Υ моффπпрооΦ 

¢ǊƛƳǳƴǘ ς 5Ŝ IŀŀǊ 
hǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мтнт ǎǘŀŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ όōǊǳƛƴƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊύ Ŝƴ ǿŀŀǊ 
ƘŜƛŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ όƭƛŎƘǘ ƎǊƻŜƴŜ ƪƭŜǳǊύ όŬƎǳǳǊ нΦсύΦ 5Ŝ ƘŜƛŘŜ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ŘǊƻƎŜǊŜ ǇƭŜƪΦ 5ŜȊŜ 
ƪŀŀǊǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ǿƛƴōŀŀǊ ǾŜŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ Řǳǎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 
ǾŜŜƴƭŀŀƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǘ ǎǘŀŀǘ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘ ŀƭǎ ƘŜƛŘŜΦ 

 
29 tƻǎǘŜƳŀΣ нлммΣ ǇΦрΦ 
30 tƻǎǘŜƳŀΣ нлммΣ ǇΦрΦ 
31 tƻǎǘŜƳŀΣ нлммΣ ǇΦнмΦ 
32  [ƛƎǘŜǊƛƴƪΣ мфуфΣ ǇΦ орпΦ 



нп 
 

 

 
CƛƎǳǳǊ нΦт YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎǎŎƘŜƛŘƛƴƎ CǊƛŜǎƭŀƴŘ π DǊƻƴƛƴƎŜƴ мттмΣ .ǊƻƴΥ ¢ǊŜǎƻŀǊ ннψсфту 

5Ŝ ²ƛƭǇ 
hǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мттм ƛǎ ŘŜ ƎǊŜƴǎǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όŬƎǳǳǊ нΦтύΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭǇ ǎǘŀŀǘ ƴŀŀǎǘ ΨΩ±ŜŜƴŜƴΩΩ ƴƛƪǎ ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎǎ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ǿŀǘ ƪŀƴ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ 
ŜŜƴ ǇƭŜƪ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƴΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ Řŀǘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪ ΨΩǾŜŜƴ 
ƪŀƴǘΩΩ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ Řŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 



нр 
 

 
CƛƎǳǳǊ нΦу YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘΣ .ŜŎƪŜǊƛƴƎΣ мтрмΣ .ǊƻƴΥ ōŜŜƭŘōŀƴƪ DǊƻƴƛƴƎŜƴΥ ŎŀǘΦƴǊΦ уонύ 

½ŜǾŜƴƘǳƛȊŜƴ ς WƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ 
hǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ bƛŜƴƻƻǊŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мтсм όŬƎǳǳǊ нΦуύΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘ ƘŜŜƊ 
ǾŜŜƭ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ΨΩ±ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bƛƧŜƻƻǊǘΩΩ Ŝƴ ΨΩ.ƻŜǊŜ ǾŜŜƴŜƴΩΩΦ 5Ŝ ŜƴƪŜƭŜ 
ǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧȊŜ ƻǇ ŘŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾŜŜƴ ƛǎ ŘŜ ΨΩ.ǊŜŜƳƘŀŀǊΩΩ ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ ƛƴΦ  
 
 



нс 
 

.ƻŘŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ 
Lƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦн ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜǎ ŘƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όŬƎǳǳǊ нΦмύΦ 
5ŀŀǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ōƻŘŜƳǘȅǇŜǎ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ Ŝƴ Řŀǘ 
ǎƻƳƳƛƎŜ ƳƻŜǊƛƎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōŜǾŀǧŜƴΦ .ŜƛŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ǾŜŜƴΦ33 
 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƪŀŀǊǘ 
 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƪŀŀǊǘ ƎŜƳŀŀƪǘ όŬƎǳǳǊ нΦфύΦ aŜǘ 
ǇŀŀǊǎ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǾŜŜƴŘŜƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ aŜǘ ōƭŀǳǿ ǎǘŀŀƴ 
ŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳƻŜŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƴƻƻƛǘ ōŜŘŜƴƪǘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǾŜŜƴŘŜƪΦ

 
CƛƎǳǳǊ нΦф ±ŜŜƴǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƪŀŀǊǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
33 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛǊΦ ¢ƘΦ {ǇŜƪΣ нм Ƨǳƭƛ нлно 



нт 
 

нΦр 5Ŝ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 
±ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀƭ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

IŜǘ 5ǊŜƴǘǎπCǊƛŜǎŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƪŜƴŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛŎǳƳ ŘƻƻǊ ƧŀƎŜǊǎκǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎΣ ƎŜǾƻƭƎŘ 

ŘƻƻǊ ōƻŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎǳƳΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ 

ōǊƻƴǎǝƧŘ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘŜȊŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ǾŜǊƴŀǩƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜŜƴƎǊƻŜƛ ŘƛŜ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƴǘǎǘƻƴŘΦ34  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ Ǉŀǎ ǘǳǎǎŜƴ тлл ƴΦ/ƘǊΦ Ŝƴ мллл ƴΦ/ƘǊΦ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿŜǊŘ 

ƎŜƪƻƭƻƴƛǎŜŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ 

ǎǘƻƴŘŜƴ Ƙŀŀƪǎ ƻǇ ƘŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇ όŬƎǳǳǊ нΦмлύΦ35 

 

CƛƎǳǳǊ нΦмл YŀŀǊǘ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎǊƛŎƘǝƴƎŜƴ [ŀƴƎŜǿƻƭŘ ϧ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘΣ .ǊƻƴΥ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦƴƭ 

 5Ŝ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƭŜƛŘŘŜ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻǘ ǾŜŜƴƻȄƛŘŀǝŜ Ŝƴ ōƻŘŜƳƛƴƪƭƛƴƪƛƴƎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƻƴǘǿŀǘŜǊƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴŜǊǎ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƛƴΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻŦ ŘŜ 

ōŜǿƻƴƛƴƎǎŀǎ ƻǇΦ 5ƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ōƭŜŜŦ ȊƛŎƘ ƘŜǊƘŀƭŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎŀǎ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŀŘ 

ōŜǊŜƛƪǘΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ƪŜƛƭŜŜƳǊǳƎ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мллл Ŝƴ мнлл ƴΦ/ƘǊΦΦ36 

¢ƻŜƴ ŘŜ ƪŜƛƭŜŜƳǊǳƎ ǿŀǎ ōŜǊŜƛƪǘ ƎƛƴƎ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ 

ǾŜŜƴƻȄƛŘŀǝŜ Ŝƴ ƛƴƪƭƛƴƪƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘǿŜƎ ōƭŜŜŦ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƻǇ ŘŜ ƪŜƛƭŜŜƳǊǳƎ ƭƛƎƎŜƴΦ 

IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀǘǊƻƻƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ƘŜŜǊŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭŀƴƎŜ 

ΨΩƻǇǊƛǘΩΩ ƪǊŜƎŜƴΦ 5Ŝ IƻƭƳ ƴŀōƛƧ ¢ƻƭōŜǊǘ ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ όŬƎǳǳǊ нΦммύΦ37 

 
34 ±ŜƭŘƘǳƛǎΣ нлммΣ ǇΦ нлπннΦ 
35 ±ŜƭŘƘǳƛǎΣ нлммΣ ǇΦнрςнтΦ 
36 ±ŜƭŘƘǳƛǎΣ нлммΣ ǇΦ фоπфсΦ 
37 IŀŘŘŜǊǎΣ нллтΣ ǇΦ ррΦ 



ну 
 

 

CƛƎǳǳǊ нΦмм[ǳŎƘǜƻǘƻ 5Ŝ IƻƭƳΣ !ŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ ŘŜ ƘƻƻŦŘǿŜƎκƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎŀǎΣ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ ŘŜ ƻǇƎŜǎŎƘƻǾŜƴ 
ƘŜŜǊŘŜƴ 

5Ŝ ƘŜŜǊŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǇǎǘǊŜƪΣ ƳŜǘ Řƛǘ ǊŜŎƘǘ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊƛƧ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŀŎƘǘŜǊ Ƙǳƴ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧƪŀǾŜƭǎ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊƎ ƭŀƴƎŜ ƪŀǾŜƭǎ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘƻǘ ŞŞƴ ƘŜŜǊŘΦ38 

!ŎƘǘŜǊ Ƙǳƴ ƪŀǾŜƭǎ  ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛƴ ƭŜƎŘŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƭŜƛŘƛƧƪ ŀŀƴΦ 5ƛǘ ǘȅǇŜ ŘƛƧƪ 

ƘŀŘ ŀƭǎ ŦǳƴŎǝŜ ƻƳ ƘŜǘ ȊǳǊŜ ǾŜŜƴǿŀǘŜǊ ǘŜ ǿŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴΦ39 

½ƻŘƻŜƴŘŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴǊŜŜƪǎ aŀǊǳƳπbǳƛǎπbƛŜōŜǊǘπ¢ƻƭōŜǊǘπaƛŘǿƻƭŘŜΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƳƻŜǘ ǿŜƭ 

ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ aŀǊǳƳ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎΦ aŀǊǳƳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Ƙŀŀǎǘ 

5ǊŜƴǘǎΣ ŜǎŘƻǊǇŀŎƘǝƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎǎǾƻǊƳ ŘƛŜ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜǎƎŜƘǳŎƘǘΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 

ǊŜƭŀǝŜŦ ƘƻƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ȊŀƴŘƘƻƻƎǘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ aŀǊǳƳ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΣ 

ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻǊǇŜƴΦ40 

 
38 IŀŘŘŜǊǎΣ нллтΣ Ǉ нуπнфΣ роΦ 
39 IŀŘŘŜǊǎΣ нллтΣ Ǉ нуπнфΣ роΦ 
40 ±ŜƭŘƘǳƛǎΣ нлммΣ ǇΦ пфΣ ссΣ тмπтоΦ 
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!ƭ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾŜƴŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊŘŜŜƭǘ ƎŜǊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǇǎǘǊŜƪ Ŝƴ ƭŀƎŜƴ ŜǊ 

ƭŜƛŘƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

нΦс /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ȊŀƎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊǳƛǘΚ [ǳƛŘǘ ƘŜǘ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΦ  

±ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōŜƎƻƴ ōŜǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎΦ 5ƛǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ƴŀŘŀǘ ƛƴ ŘŜ {ŀŀƭŜπ Ŝƴ 

²ŜƛŎƘǎŜƭπƛƧǎǝƧŘŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƎŜǾƻǊƳŘ ǿŀǎΣ ŘƛŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ IƻƭƻŎŜŜƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘŀƊŜ ǾƻƻǊ ǾŜŜƴƎǊƻŜƛΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜǊ Ŝƴ ƴŀǧŜǊ ƪƭƛƳŀŀǘ ƪƻƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ǾŜŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ŜŜǊǎǘ Ǿŀƴǳƛǘ ǇƛƴƎƻǊǳƠƴŜǎ Ŝƴ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜŘŜƪǘŜΣ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻƻƎǘŜǎ ƴŀΦ 5ƛǘ ǾŜŜƴŘŜƪ ǿŜǊŘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 

ǘǳǎǎŜƴ тлл ς мллл ƴ/ƘǊΦ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƎŜƪƻƭƻƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΦ 5Ŝ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴŘŜƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŀǎ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ  

 

  



ол 
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ом 
 

оΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ  
  

Ω9ŜƴȊŀƳŜǊΣ ƻƴǾǊǳŎƘǘōŀŀǊŘŜǊ Ŝƴ ŀŦƎŜƭŜƎŜƴŜǊ ƻƻǊŘ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǘŜ ǎǝŎƘǘŜƴ Ȋƻǳ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ 

ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦΩΩ 41 

5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ DΦIΦ [ƛƎǘŜǊƛƴƪ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƻƳ ƘŜǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ǘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ōƻŜƪ Ψ¢ǳǎǎŜƴ 

IǳƴȊŜ Ŝƴ [ŀǳǿŜǊǎΩ Φ IŜǘ ƎŜŜƊ Ƴƻƻƛ ŀŀƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ǇƭŜƪ Řƛǘ ƘŜŜƊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ōǳǳǊƳŀƴ ƘŜƳŜƭǎōǊŜŜŘ ƻǇ ǘǿŜŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻƻƴŘŜΦ hƳǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻƻƎǾŜŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘπΣ ǿŜǎǘπ Ŝƴ ȊǳƛŘƪŀƴǘ Ŝƴ ŀŀƴ ƻƻǎǘƪŀƴǘ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎ ƘŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ȊŀƴŘŜǊƛƎŜ ǿŜƎŜƴΦ 

5ƛǘ ǿŀǎ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƻƻƛǘ ƘŜǘ /ƛǎǘŜǊŎƛšƴȊŜǊ ǾǊƻǳǿŜƴƪƭƻƻǎǘŜǊ ¢Ǌƛōǳǎ aƻƴǝōǳǎ ǿŜǊŘ ƎŜǎǝŎƘǘΦ42 5ƛǘ 

ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ƘƻƻŦŘǊƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ 

ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƴƻƎ 

ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ WƛƭǘŘƛƧƪǎƘŜƛŘŜΦ 5ƛǘ 

ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜǊƪǿŀǊǝŜǊ Ŝƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƎƭƛƳǇ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

¢ǊƛƳǳƴǘπ 5Ŝ IŀŀǊ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜŜƊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ όCƛƎΦ оΦмύΦ43 

IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ¢ǊƛƳǳƴǘπ5Ŝ IŀŀǊΦ 5ƛǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ǿŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇƭƛǘǎǘ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ hǾŜǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ 

ǘŀƭƭƻȊŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƻƴƴŜƴΣ ŘŜ ǎƳƻƪƪŜƭǊƻǳǘŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ƎǊŜƴǎΣ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜΣ ŘŜ 

ŜƛƴŘŜƭƻȊŜ ƘŜƛŘŜ ƻŦ ƘŜǘ ŘǊŀƳŀ ǿŀǘ ȊƛŎƘ ŜǊ ƘŜŜƊ ŀŦƎŜǎǇŜŜƭŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƻǊƭƻƎΦ Lƴ Řƛǘ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƪƻƳŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƳŀŀǊ Ȋŀƭ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜŜƭŘǾƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ 

όŬƎǳǳǊ оΦмύΦ IƛŜǊƻǇ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƎŜŜƴ ǿƻƻƴƪŜǊƴ ōŜǾƛƴŘǘΦ .ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ 

ȊƛƧƴ ƛƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōǊǳƛƪΣ ōŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 

 
41 [ƛƎǘŜǊƛƴƪΣ мфуфΣ ǇΦ орпΦ 
42 IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜƪǊƛƴƎ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘπ²ŜǎǘΣ ȊΦŘΦ 
43 {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊΣ ȊΦŘΦ Τ hǾŜǊ ¸ǾƻƴƴŜΣ нлннΦ 



он 
 

 

CƛƎǳǳǊ оΦм hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ π 5Ŝ IŀŀǊ 

оΦн 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ 

5Ŝ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ 
5Ŝ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ǿŀǎ ŘŜ {ǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ {ǘŀŘ ǿŀǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴŀŘŀǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΦ44 5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƘŀŘ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ƘŀŀǊ ōŜǳǊǘ ǿŜŜǊ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ мрфпΦ ±ƽƽǊ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǝŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƛǎǘŜǊŎƛšƴȊŜǊ ǾǊƻǳǿŜƴƪƭƻƻǎǘŜǊ ¢Ǌƛōǳǎ aƻƴǝōǳǎΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǝŜ 

ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƻƴǘŜƛƎŜƴŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴΦ 

Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƳŀŀǊ ŞŞƴ 

ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ōŜŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ {ǘŀŘ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǎ ƪƻƴ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōƛƧƴŀ нлл ƧŀŀǊ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 

ƎŜƘŀŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘŜ {ǘŀŘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ мумлΦ hŦ ƘƛŜǊƴŀ ƴƻƎ ǾŜŜƴǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜŜƊ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜǘ млл҈ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ IǳƎǳŜƴƛƴ ŀǘƭŀǎ ǳƛǘ мунп ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όCƛƎΦ оΦрύΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
5Ŝ {ǘŀŘ ƘŀŘ ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƻƳ Ƙǳƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜ ōŜƘŜǊŜƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мулл ƘŀŘ ŘŜ {ǘŀŘ  ƛƴ 

ǘƻǘŀŀƭ т҈ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ45 ¢ƻŜƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ ƘŀŘ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ¢ǊƛƳǳƴǘ Ŝƴ 5Ŝ IŀŀǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƎŀǾŜƴ ȊƛƧ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊΦ 5ŜȊŜ ƎƛƴƎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

Ǉƭŀƴ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ƘƛƧ ŘŜ ǾŜŜƴƪŀǾŜƭǎ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ ǳƛǘƎŀŦΦ 5Ŝ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ ƎƛƴƎŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ46 ½Ŝ ƪƻƴŘŜƴ Řƛǘ ƭŀǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 

ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƻŦ ȊƛƧ ƎŀǾŜƴ ŘŜ ƪŀǾŜƭ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜŜƴōŀŀǎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ŜǊ ǾŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ 

 
44 {ŎƘǊƻƻǊΣ мффтΣ Ǉ ммΦ 
45 {ŎƘǊƻƻǊΣ мфффΣ ǇΦ нмΦ 
46 {ŎƘǊƻƻǊΣ нлллΣ ǇΦ опπофΦ 



оо 
 

ǿƛƧƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳǊŦΦ 5ƛǘ ǇǊƻŎŜǎ 

ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ47 

5Ŝ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ 
hƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŘŜ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мнлл ǾŜǎǝƎŘŜ ƘŜǘ /ƛǎǘŜǊŎƛšƴȊŜǊƛƴƴŜƴƪƭƻƻǎǘŜǊ ȊƛŎƘ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ IƛŜǊōƛƧ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳΥ 5ǊƛŜƳǳƴǘŜƴπҔ ¢ǊƛƳǳƴǘ όǘǊƛ Ґ ŘǊƛŜΤ 

ƳǳƴǘκƳƻƴǘ Ґ ōŜǊƎΣ ƘŜǳǾŜƭύΦ Lƴ мптл ƪƻŎƘǘ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ IŀŀǊ ŘƛŜ ǳƛǘǎǘǊŜƪǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ {ȅƎŜǊ ǳǇ ŘŜ IŀŜǊŜΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ48 

¢ƻŜƴ ƴŀ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜŜƴ ǇƭŜƪ ƳŜŜǊ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƻƴǘŜƛƎŜƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƘŜǘ 

ƪƭƻƻǎǘŜǊƎƻŜŘΦ49 IƛŜǊŘƻƻǊ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŞŞƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎ ǳƛǘ Ȋƻǳ ƪƻƳŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ŘŜ {ǘŀŘ 

όмрфрπмсмтύΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ {ǘŀŘ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŜǊŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ 

ƪƭƻƻǎǘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ōƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊōƻŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ŀƭǎ ƳŜƛŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ мтсм ǿŀǎ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘΦ tŀǎ ƴŀ мум ƧŀŀǊ 

ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘƻŜƴ ƎŜƭŘ ǿƛƭŘŜƴ ƎƛƴƎ 

ŘŜ {ǘŀŘ ƻǾŜǊ ƻǇ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴΦ50 5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻǳǊŀƴǘΦ51 hǇ мл ƧŀƴǳŀǊƛ мумл ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΥ ƘŜǘ слл Ƙŀ ƎǊƻǘŜ ƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊōƛƧ 

ƛƴ ŘǊƛŜ ŘŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘΥ 

мΦ ΨΩ9Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ IŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ōȅ aŀǊǘŜƴ [ǳōōŜǊǘǎ Ŝƴ ±Ǌƻǳǿ CǊƻǳǿƪŜ  ²ƛƧōŜǎΣ 

ōŜƴŜũŜƴǎ 5ƛŜƳŜǊ tƛŜǘŜǊǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ ŘƻŜƴŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŎƘ ǘƻǘ IǳǳǊŜ äмрлΩΩ 

нΦ ΨΩ5Ŝ ƘŀƭŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ tƭŀŀǘǎ ƻǇ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƻƴŘŜǊ ±ǊŜŜŘŜǿƻƭŘ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ōƛƧ Wƛƭǘ DŀǳƪŜǎ ƛƴ ƎŜōǳƛƪΣ 

ŘƻŜƴŘŜ ǘƻǘ IǳǳǊŜ äмлрΩΩ  

оΦ ΨΩ5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀƭŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƎŜƳŜƭŘŜ tƭŀŀǘǎΣ ǿƻǊŘŜƴŘŜ ƛŜŘŜǊ ƘŀƭŦǎŎƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜǊ aŜƛƧŜǊŜƴ 

.ŜƘǳƛȊƛƴƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪȅΣ ōƛƧ /ǊƻƴŜƭƭƛǎ {ƛƧōŜǎ Ŝƴ ±Ǌƻǳǿ !ŀƭǘƧŜ IƛƴŘǊƛƪǎ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ ŘƻŜƴŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŎƘ ǘƻǘ 

IǳǳǊŜ äмлрΩΩ 

!ƭƭŜ ŘǊƛŜ ǾŜƛƭƛƴƎƪŀǾŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ¢Φ ±ŀƴ 5ǳƛƴŜƴ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ¢ŜȅŜƴǎ ΨΩǾƻƻǊ ŘŜǎ ȊŜƭŦǎ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΩΩΦ52 IƛŜǊƳŜŜ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŜŘŜǊƻƳ ŞŞƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ ¢ŜȅŜƴǎ ǿŀǎ ŜŜƴ CǊƛŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƛŜƭŘ ƳŜǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ǿŀǊŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ hǇǎǘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜŜƴŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ53  

5Ŝ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ōǊƻƴ ƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƭŜƎƎŜǊǎΦ 5ŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ IL{DL{Φ hǇ IL{DL{ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ муон ǘǿŜŜ 

ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ aŜŜƴǎǘǊŀ Ŝƴ ƳŜŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ {ƛŜōƛƴƎŀ 

Ŝƴ ƳŜŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜǎǇƭƛǘǎǘŜ ōŜȊƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 

 
47 {ŎƘǊƻƻǊΣ мфффΣ ǇΦ мстπмсфΦ 
48 [ƛƎǘŜǊƛƴƪΣ мфуфΣ ǇΦ орпΦ 
49 {ŎƘǊƻƻǊΣ мффтΣ ǇΦ ммΦ 
50 {ŎƘǊƻƻǊΣ мффтΣ ǇΦ нлΦ 
51 hƳƳŜƭŀƴŘŜǊ ŎƻǳǊŀƴǘΣ мумлΣ ǇΦ оΦ 
52 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ мслрΣ {ǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ мрфп ς мумрΣ ƛƴǾΦƴǊΦ срффΣ ǇΦ нрΣ ну ϧ нфΦ 
53 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ млт ς млфΦ 
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IŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ΨΩŜƴ ƳŜŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΩΩ ƪƻƳǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊ ƛƴ IL{DL{Φ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ 

ōŜƛŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǎƎŜǿƛƧǎ ŜŜƴ IȅǇп ŀƪǘŜ ƻǇ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇƘŜƭŘŜǊƛƴƎΦ ¦ƛǘ ŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ 

Ǿŀƴ ŘŜ IŀŀǊ ƪǿŀƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ 5Ŝ ŀƪǘŜ ŘƛŜ ƛǎ ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ ōŜǘǊŜƊ ŜŜƴ 

ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ǇŜǊŎŜŜƭ aŀǊǳƳ 9 пр ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿŜƎ ǘǳǎǎŜƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ IƛŜǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ {ƛŜōƛƴƎŀ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƛǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ 9ǧŀ Ǿŀƴ 

¢ŜȅŜƴǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƛǎΦ 9ǧŀ ƛǎ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ IΦ Ǿŀƴ ¢ŜȅŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ {ƛŜōƛƴƎŀ ƛǎ ŘŜ ōŜƪƭŜƳŘŜ ƳŜƛŜǊΦ 

hŦ Řƛǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ IŀŀǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ54 .ƛƧ ŘŜ 

ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƻǇ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƪǿŀƳ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŀƪǘŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΣ ƘƛŜǊƳŜŜ ƪƻƴ ƘŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴΦ55 

YŀŘŀǎǘǊŀŀƭ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ рл ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ π 5Ŝ IŀŀǊ ǘƻǘ муулΣ ǘƻŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƻǇƎŜǎǇƭƛǘǎǘ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ōǊƻƴƴŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƻǇ 

ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘǳǊŦ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 

 

IŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 
±ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ {ǘŀŘ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀƭ ǿŜƭ ǾŜŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƴƻƴƴŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ǇŀŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǎǘŀƪŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘǳǊŦ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜŘŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ 

ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎΦ 9ŎƘǘŜǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ƪŀƴǘ ŀƭ ǿŜƭ ŘǊǳƪ ǾŜǊǾŜŜƴŘΦ Lƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎŜ hǇǎǘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ 

ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǾŜŜƴŎƻƳǇŀƎƴƛŜšƴ ŀƭ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎΦ  hƳŘŀǘ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ 

ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ CǊȅǎƭŃƴ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜ CǊƛŜȊŜƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ 

мсом ȊŜƭŦǎ όƻƴύōŜǿǳǎǘ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǘǳǊŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴΦ56 hƳŘŀǘ ŘŜ CǊƛŜȊŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǿŀǊŜƴ 

ƻǾŜǊƎŜǎǘƻƪŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

½ƛƧ ǿƛƭŘŜ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƎŜŜƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳƛǎƭƻǇŜƴΦ Lƴ мсруΣ мссл Ŝƴ мссп ƴŀƳŜƴ ŘŜ CǊƛŜȊŜƴ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 

ƻƳ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǉŀǎ ƛƴ мтмс ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ŘŜ DǊƻƴƛƴƎŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ƻǇ мн Ƨǳƭƛ мтнл ŜŜƴ ŀƪƪƻƻǊŘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ 

Ƨǳƴƛ мтнп ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǿŜǊŘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘ ƻƳ ŀƭ ƘŀŀǊ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ 

ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ŘƻƻǊ IƛƴŘǊƛƪ ²ŀǊƴŜǊ CƻƭŎƪŜǊǎΦ57 ±ŀƴ ȊƻǿŜƭ ¢ǊƛƳǳƴǘ ŀƭǎ 5Ŝ IŀŀǊ ǿƻǊŘ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ 

ƪŀŀǊǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ hƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƭƛƎƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǎŀƳŜƴ 

ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ǘƻǘ ŞŞƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ мтнт όŬƎǳǳǊ оΦнύΦ hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƴŀŀǊ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘŀŀǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŀŀǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜ 

ƭŜƛŘƛƧƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ .ƻǾŜƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜƛŘƛƧƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ 

ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜŜǊǎǘŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ŘƛŜǇ ƻƴǘǎǇǊƛƴƎǘΦ ±ŜǊŘŜǊ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘ Ŝƴ ōƻǳǿƭŀƴŘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ 

ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΦ 

 

 
54 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ ннлтΣ YŀŘŀǎǘŜǊōŜǿŀŀǊŘŜǊǎΣ 5ƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘŜǊΣ мумт π мфулΣ ƛƴǾΦƴǊΦ пулф όƘȅǇπпύΣ 
ŘŜŜƭ нмнΣ ŀƪǘŜƴǊΦ уфΣ ōŜǿŀǊƛƴƎ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
55 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ ннлтΣ YŀŘŀǎǘŜǊōŜǿŀŀǊŘŜǊǎΣ 5ƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘŜǊΣ мумт π мфулΣ ƛƴǾΦƴǊΦ пфпл όƘȅǇπпύΣ 
ŘŜŜƭ опоΣ ŀƪǘŜƴǊΦ мнΣ ōŜǿŀǊƛƴƎ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
56 IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘπ²ŜǎǘΣ нллтΣ ǇΦ п ǘκƳ мпΦ 
57 {ŎƘǊƻƻǊΣ мфффΣ ǇΦ мсуπмсф 
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.ƛƧ ŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘƛƪƪŜ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƭŀŀƎ ǾŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ 

ƴƻǊƳŀŀƭ ǊŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘŀŘ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ȋƻ ǎǇƻŜŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ǎǘŀŘ 

ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘǳǊŦ Ȋƻǳ 

ȊƻǊƎŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛšƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƎŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ǘǳǊŦ ŀŦ 

ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻƴǘōǊŀƪΦ aŀŀǊ ƴŀ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ǘƻƻƴŘŜ ƘŜǘ {ǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ 

ǘƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ƎŜōƛŜŘΦ 5ŜȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŀǎ ƘƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŀǇǇŜƳŜŜǊǎǘŜǊ ǾŜƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ǳƛǘƎƛƊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ tŜƪŜƭŘŜǊ ǾŜƴŜƴ ŜǊ ŀŀƴ Ȋŀǘ 

ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

CƛƎǳǳǊ оΦн{ŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ¢ǊƛƳǳƴǘ Ŝƴ 5Ŝ IŀŀǊ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ƘŜǘ DǊƻƻǘ /ŀŀǊǘŜōƻŜƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘΦ ±ŜǊǾŀŀǊŘƛƎŜǊΥ IΦ²Φ CƻƭŎƪŜǊǎΣ 
DǊ!Υ ŎŀǘΦƴǊǎΦ рнрсπроон 



ос 
 

hƳ Řƛǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ŀŀƴ ǎƴŜŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜƭ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴΣ ƘƻŜ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ Řƛƪ ŘŜ 

ǾŜŜƴƭŀŀƎ ǿŀǎΦ Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мтру ƪǊŜŜƎ ƪŀŀǊǧŜƪŜƴŀŀǊ !ƭƭŀǊŘ ±ŜǊōǳǊƎƘ ƘƛŜǊ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǘƻŜ όŬƎǳǳǊ 

оΦоύΦ 

 

CƛƎǳǳǊ оΦо YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴπ Ŝƴ ƘŜƛŘŜƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ Ŝƴ 5Ŝ IŀŀǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мтруΣ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ !ƭƭŀǊŘ ±ŜǊōǳǊƎƘΣ 
.Ǌƻƴ DǊ!Υ моффπпрооΦ 

hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǎǘŀŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǾƻƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŘƛƪǘŜǎ ƛƴ 

ǾƻŜǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ǾŜŜƴ ǿŀǎ ƴŀōƛƧ ¢ǊƛƳǳƴǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ с Ŝƴ т ǾƻŜǘ ŘƛƪǘŜΣ Řŀǘ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ мΣтс πн 

ƳŜǘŜǊ ŘƛƪΦ .ƛƧ 5Ŝ IŀŀǊ ǿƛǎǎŜƭŘŜ ŘŜ ŘƛƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ р ǾƻŜǘ όмΣрлƳύ Ŝƴ мн ǾƻŜǘ όоΣслƳύΦ 5ƛǘ ǾŜŜƴ ƭŀƎ 

ǾƻƻǊŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ Řŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊŜƴǎΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ǾƻŎƘǝƎŜ ƘŜƛŘŜ όǾŜƭŘǇƻŘȊƻƭƎǊƻƴŘύ ƳŜǘ ƻǇ ǘǿŜŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƻƻƪ ǿŀǘ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ όȊŀƴŘǘŀƴƎŜƴύΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŀƭ 

ǾŜǊƎŜǾƻǊŘŜǊŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎǎŜ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ό¢ǊƛƳǳƴǘ Ŝƴ 5Ŝ IŀŀǊύ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǎǘŀŀǘ ƻƻƪ 

ΨΩ5Ŝ IŜŜǊ .ǳǊƳŀƴƛŀ ǿƛƧƪΩΩ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΣ Řŀǘ Ȋŀƭ ƭŀǘŜǊ ǳƛǘƎǊƻŜƛŜƴ ǘƻǘ 5Ŝ ²ƛƭǇΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘ 

όƎǊƻŜƴŜ Ǿƭŀƪ ǊŜŎƘǘǎƳƛŘŘŜƴύ ōŜǾŀǧŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŘŜŜƭǎ ǾŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŘƛƪǘŜ ǿŀǎ ƘƻƻƎǎǘ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƛǎ ǾŀƴŘŀŀǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ±ŜǊōǳǊƎƘ ƪǿŀƳŜƴ ǳƛǘ ƻǇ умтмΣр ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǊƻŜŘŜƴ όмоΣт ƘŜŎǘŀǊŜύ ǿƛƴōŀŀǊ 

ƘƻƻƎǾŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘŜǊ ƻǇ 5Ŝ IŀŀǊ όǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ CƛƎǳǳǊ 

оΦоύΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƭŀƎ ǾƻƻǊǘǎ ŜŜƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ммл ƘŜŎǘŀǊŜ Řŀǘ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŘƛƪǘŜ ƘŀŘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘŜǊ όƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŬƎǳǳǊ оΦоύΦ  

²ŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊƛǾƛŜǊǘƧŜ ƻƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƻƴŘŜǊ ¢ǊƛƳǳƴǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ 

ōƻǾŜƴƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘ 5ƛŜǇ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƴƎ aŀǊǳƳ ǎǘǊƻƻƳǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƴŜǘ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 

CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǎŎƘŀƴǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘŀƴǎ ƛǎ ƛƴ мрфо ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ 

ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƎǊŀŀŦ ²ƛƭƭŜƳ [ƻŘŜǿƛƧƪΦ58 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎƘŀƴǎ ǿŀǎ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴΦ 5ƻƻǊ 

 
58 YǊǳƛũ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ нлсΦ 



от 
 

Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊŜƴǎƎŜōƛŜŘ ƭƛŜǇ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ǿŜƎ ƳŜǘ ŀŀƴ ǿŜŜǊȊƛƧŘŜƴ ƘƻƻƎǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ 

ǎŎƘŀƴǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƪƻƴ Řƛǘ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ CǊƛŜǎŜ ƎǊŜƴǎ ōŜǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǿŀŀƪǘΦ 

hƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ŀŀƴ ǎƴŜŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿŀǘŜǊŘΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƭƻƻǇ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇ ƭƛƎǘ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ Řƛǘ ǊƛǾƛŜǊǘƧŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5ǳǎ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ŜǊ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ƪƻǊǘǎǘŜ ƪƭŀǇ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊǾŀŀǊǘΦ 9Ǌ ƭŀƎŜƴ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊǘ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ 

ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мтрф ŜŜƴ ǿƛƧƪ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ ǿŀǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ 

ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊǾŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ŘƻƻǊǾŀŀǊǘΦ 5Ŝ ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊ 

ǎƭƻƻǘ ƳŜǘ ƧƻƴƪƘŜŜǊ 9ŘȊŀǊŘ IƻōōŜ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻǇ мл ƻƪǘƻōŜǊ мтсмΦ Lƴ Ǌǳƛƭ ǾƻƻǊ 

мκр ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜ ǘǳǊŦ ƪǊŜŜƎ ŘŜ {ǘŀŘ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŜ ŘƻƻǊǾŀŀǊǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊƭŀǘŜƴ όǎƭǳƛȊŜƴύ Ǿŀƴ 5ǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ¦ǊŜǘŜǊǇ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǿŀǘŜǊŜƴΦ Lƴ 

мтсм ƪƻŎƘǘ ŘŜ {ǘŀŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ŀŀƴΥ ŘŜ aƻŘŘŜǊƛƪκǎǿƛƧƪΦ bǳ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ǿŀǎ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎ ǇƭŀƴƴŜƴ ōŜŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ59 

9ŜǊǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪŀǾŜƭǎ ǾŜŜƴ ƻƴŘŜǊ 5Ŝ 

IŀŀǊ ǾŜǊƪƻŎƘǘΣ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ оΣр 

ƘŜŎǘŀǊŜΦ 5Ŝ ǾƛŜǊ ƪŀǾŜƭǎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪŜ 

ƎǊƻƻǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ōƛƴƴŜƴ мр ƧŀŀǊ 

Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳ ōƭŜŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘΦ 5ŜȊŜ 

ǾŜŜƴƪŀǾŜƭǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŞŞƴ ƴŀŘŜŜƭ Ŝƴ 

Řŀǘ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǿƛƧƪ ƭƛŜǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊǾŀŀǊǘΦ hƳŘŀǘ 

ŘŜ ǿŜƎ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘƪŀƴǘ ƭŀƎΣ ƪƻƴ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘŜ ǿƛƧƪŜƴ 

ŘƛŜ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƭŀƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ 

ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴ мтсн ƴƻƎ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŘƛǊŜŎǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƪŀǾŜƭǎ ǾŜŜƴ 

Ǿŀƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нΣн ƘŜŎǘŀǊŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 

5Ŝ ƪŀǾŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 5Ŝ IŀŀǊ 

ǿŀǊŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴ ŘŜ ǾŜƴŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ¢ǊƛƳǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜȊŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ 

Řƛǘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘΦ hǇ ŜŜƴ ǎŎƘŜǘǎ 

ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мттл ƛǎ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƘƻŜ ȊŜ Řƛǘ 

ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ȊŀƎŜƴ όŬƎǳǳǊ оΦпύΦ   

CƛƎǳǳǊ оΦп ǳƛǘǎƴŜŘŜ ǎŎƘŜǘǎƪŀŀǊǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǾŜŜƴƪŀǾŜƭǎ όƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘύ 

5Ŝ ƪŀǾŜƭǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƳŀŀǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ол ǊƻŜŘŜƴ ōƛƧ ол ǊƻŜŘŜƴΣ ǇŜǊ ƪŀǾŜƭ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ŜŜƴ 

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мΣр ƘŜŎǘŀǊŜΦ .ƛƧ ŀƭ ŘŜȊŜ ƪŀǾŜƭǎ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ōƭŜŜŦ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мтуо ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘǿŀŀƭŦ ƪŀǾŜƭǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 

IƛŜǊƳŜŜ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ мнф ƘŜŎǘŀǊŜ ǘŜƭƭŜƴŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ƎŜōƛŜŘΦ60 

 
59 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ ннпм [ƻǎǎŜ ǎǘǳƪƪŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊ CŜƛǘƘΣ ƳŜŜǎǘ ŎƘŀǊǘŜǊǎΣ мнпс π муспΣ ƛƴǾΦƴǊΦ млолΦ 
60 {ŎƘǊƻƻǊΣ мфффΣ ǇΦ мсфΦ 
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¢ƻŜƴ ŀƭ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǾŜǊǾŜŜƴŘ ǿŀǎ ƪƻƴ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŀƭŀƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƘŀŘ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мтсо Ŝƴ мтус ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ соΦллл ƎǳƭŘŜƴ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ61 

оΦо !ŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

!ŦǿŀǘŜǊƛƴƎ 
½ƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƛǎ ǾŜǊƭƛŜǇ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊƛƳǳƴǘ Ǿƛŀ ǿƛƧƪŜƴ 

ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ CǊƛŜǎŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊǾŀŀǊǘ ƭƛŜǇŜƴ όŬƎǳǳǊ оΦрύΦ IƻŜǿŜƭ ŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ǘŜƴ 

ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ŘƻƻǊǾŀŀǊǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ мтсс ǘƻǘ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ǳƛǘ ¦ǊŜǘŜǊǇΦ 5Ŝ ōƻŜǊŜƴ ƪƭŀŀƎŘŜƴ Řŀǘ 

ȊƛƧ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƴŜƴ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǇƭŜƎŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǾŀŀǊǘΦ hƳ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊ !ǊƴƻƭŘ IŜƴǊƛƪ .ŜǊƎƘǳƛǎ ŘŜ ŎƭŀƛƳ ŀŦƎŜƪƻŎƘǘ ǾƻƻǊ нтр 

ƎǳƭŘŜƴΦ62 

 

CƛƎǳǳǊ оΦр!ŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ π 5Ŝ IŀŀǊΣ ƳŜǘ ŘŜ .ŀƪƪŜǾŜƴǎǘŜǊǾŀŀǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ 

 
61 {ŎƘǊƻƻǊΣ мфффΣ ǇΦ мсфΦ 
62 {ŎƘǊƻƻǊΣ нлллΣ ǇΦ опπофΦ 
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tŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ 
Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎΦ .ƛƧ 5Ŝ IŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 

ƘƻƻƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƴŘΦ 5Ŝ ƪŀǾŜƭǎ ǿŀǊŜƴ 

ǎƳŀƭ Ŝƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ōƛƧ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ¢ǊƛƳǳƴǘ Ƨǳƛǎǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾŀŀǊǘ 

ǇŀǘǊƻƻƴ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿŜǊŘ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀŀǘǾƻŜǊƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ŜŜƴǘƻƴƛƎ ǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ǿƛƧƪŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ όŬƎǳǳǊ оΦсύΦ  

 

 

 

 

  

CƛƎǳǳǊ оΦсYŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ όǾǊƻŜƎŜǊŜύ ǾŜŜƴǿƛƧƪŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭǳŎƘǜƻǘƻ 



пл 
 

5Ŝ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƻƴŘŜǊ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƛǎ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƴƻƎ ŘŜŜƭǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ όŬƎǳǳǊ оΦтύ 

 

 

CƛƎǳǳǊ оΦтtŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ ¢ǊƛƳǳƴǘΣ ōƻǾŜƴ ƭǳŎƘǜƻǘƻ нлннΣ ƻƴŘŜǊ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘ муонΦ 

5Ŝ ǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛǎ ŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭƻǘŜƴǇŀǘǊƻƻƴΦ ±ŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŀƴŘǿƛƴƴƛƴƎǎǇƭŀǎ Ŝƴ ŘŜ ǊƛƧƪǎǿŜƎ !тΦ 
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оΦп IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜŜƴƪŀǾŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мтуо ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ ƴƻƎ мр ƧŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 

ǾŜŜƴ ŀŦ ǘŜ ƎǊŀǾŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜŜƴ ǿŀǎ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƳŜƛŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ŘƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ōŜƪƭŜƳǊŜŎƘǘΦ Lƴ мумл ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘŜ {ǘŀŘ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ōŜƪƭŜƳŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ 

Ŝƴ ǇŀƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ ¢ŜȅŜƴǎ ǾƻƻǊ млΦтор ƎǳƭŘŜƴǎΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ 

ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜƛŘŜΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƭŀŀƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƭŀƎŜƴ Ȋŀƭ Řƛǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴŀǧŜ ŘƻǇƘŜƛŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƘŜƛŘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ¢ǊƛƳǳƴǘ Ŝƴ ƻǇ 5Ŝ IŀŀǊ ǿƻƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ 

ƻƻƪ ŀƭ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ63 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ мумл ƛǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ IǳƎǳŜƴƛƴΦ hǇ ŘƛŜ ƪŀŀǊǘ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 

ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƴǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ²Ŝƭ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƴŀŀǎǘ 5ǊƛŜƳǳƴǘŜƴ ό¢ǊƛƳǳƴǘύ Ŝƴ 5Ŝ IŀŀǊ ƴƻƎ ǘǿŜŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘΥ DǊƻƻǘ IŜƛƳ Ŝƴ [ǳǘƧŜ IŜƛƳ όŬƎǳǳǊ оΦуύΦ 5ŜȊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŜǊƎŜƴǎ ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ 

ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇŀƪǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘΦ IŜƛƳ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ǿƻƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŜƭƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎΣ Řǳǎ 

ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴƳŀƪŜǊǎ ƘƛŜǊ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ όǾǊƻŜƎŜǊŜύ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ 

 

CƛƎǳǳǊ оΦуYŀŀǊǘ Ǿŀƴ IǳƎǳŜƴƛƴ ǳƛǘ мунп ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ¢ǊƛƳǳƴǘ π 5Ŝ IŀŀǊ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мунн 

hǇ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ муон ǎǘŀŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ 

ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƻŦ ȊƛƧ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƻǇ !Ib ƘƛƭƭǎƘŀŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ όŬƎǳǳǊ оΦфύΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾƻǊƳŜƴ ǎŎƘǳƛƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀǘŜǊŜ 

ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎǊƛŎƘǝƴƎ ǎǘŀŀƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ȊŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴΦ  

 
63 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ мтн YƭƻƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ƛƴǾΦƴǊΦ утΦ 
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CƛƎǳǳǊ оΦф¦ƛǘǎƴŜŘŜ !Ib IƛƭƭǎƘŀŘŜ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ DǊƻƻǘ IŜƛƳ Ŝƴ [ǳǘƧŜ IŜƛƳΦ IŜǘ hǳŘŜ 5ƛŜǇ Ŝƴ ŘŜ 
IŀŀǊǎǘŜǊǿŜƎ ǘŜǊ ƻǊƛšƴǘŀǝŜ 

hǇ ŘŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ aƛƭƛǘŀƛǊŜ YŀŀǊǘ ǳƛǘ мурл ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƴƻƴǘƎƻƴƴŜƴ 

ƛǎ όŬƎǳǳǊ оΦмлύΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƴƻƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ōƛƧ 5Ŝ IŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

 

CƛƎǳǳǊ оΦмл ¢aY мурл Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ π 5Ŝ IŀŀǊ 
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¢ƻŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ  ƻǇƎŜƳŜǘŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ Řƛǘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻƴƴŜōƭŀŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ǝƧŘǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ мо ƧŀŀǊ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ Lƴ мфмф ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ 

ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ όŬƎǳǳǊ оΦммύΦ 9ƴ ƛƴ мфон ƛǎ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ hǳŘ 5ƛŜǇ 

ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƘŜǊǊŜȊŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ IŀŀǊǎǘŜǊǿŜƎΦ 5Ŝ ōƻŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ŀƭǎ оŜ ƻŦ пŜ ōƻŜǊŜƴȊƻƻƴ ƎŜŜƴ ƪŀƴǎ ƳŀŀƪǘŜƴ 

ƻƳ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ CǊƛŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻƴŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ 

ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōƻŜǊŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊ ōŜƘŀƭǾŜ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ IŀŀǊǎǘŜǊǾŜƭŘΣ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭŀƭ ŀƪƪŜǊōƻǳǿ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘΦ64 

  

CƛƎǳǳǊ оΦмм±ŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ǘǳǎǎŜƴ мфмф όōƻǾŜƴύ Ŝƴ мфон όƻƴŘŜǊύ 

 
64 IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘπ²ŜǎǘΣ нлмпΣ ǇΦ нф ǘκƳ орΦ 



пп 
 

bŀ мфон ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΣ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мфрл ǿŀǊŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ 

ŎǳƭǘǳǳǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ōƛƧ ¢ǊƛƳǳƴǘ όŬƎǳǳǊ оΦмнύΦ 

 

CƛƎǳǳǊ оΦмн hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мфрлΣ  
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оΦр wŜƭƛŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

±ŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ²ŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜŜƴ 

ƻƴŘŜǊ 5Ŝ IŀŀǊ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƛǎ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ƭŀŀƎǘŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƭŀŀƎǘŜ ǿƻǊŘǘ ōŜƪŜƪŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜŜƴŘƛƪǘŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мтнт ōƭƛƧƪǘ 

ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŜȄŀŎǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƪƻƳŜƴ όŬƎǳǳǊ оΦмоύ 

  

CƛƎǳǳǊ оΦмо YŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƭŀŀƎǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜŜƴŘƛƪǘŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ  мтнт 

5Ŝ ǿƛƧƪ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ƭŀƎ ƘŜŜƊ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿƘŀǾŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ65 hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŀŀƴǾƻŜǊŜƴΦ 

 
65 5ƻƭǎǘǊŀΣ нлмнΣ ǇΦ мллΦ 



пс 
 

aŀŀǊ ƴŀŘŀǘ ŀŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ŘŜ ƻƻƛǘ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊǾŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ƎŜŘŜƳǇǘ 

ƛƴ мфспΣ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ YƻƴƛƴƎǎŘƛŜǇΣ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ ƎŜŘŜƳǇǘΦ66 

5Ŝ ǾŜŜƴǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƻƴŘŜǊ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƛǎ ƴƻƎ ŘŜŜƭǎ ƴƻƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƛƧƪǎǿŜƎ !т Ŝƴ ŘŜ 

ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ȊŀƴŘǿƛƴƴƛƴƎǇƭŀǎΦ  

±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŜŜƴ ǾƭŀƪΣ ƻǇŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ōƻƻƳƭƻƻǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŬƎǳǳǊ оΦмпύΦ 

 

 

оΦс /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
5ŜŜƭƎŜōƛŜŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ς 5Ŝ IŀŀǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƪƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘƛŜ ōŜƎƛƴǘ 

ǊƻƴŘ мтлл ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ όƻƴύōŜǿǳǎǘ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƛǎ 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ мтнт ōƭƛƧƊ ƘŜǘ  ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǊǳǎǝƎ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ мтсм ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŜƴǘƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊ ōŜƎƛƴǘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǎƴŜƭ ǾŜǊǾŜŜƴŘΦ {ƭŜŎƘǘǎ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎΦ 5Ŝ ǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛǎ ŘŜŜƭǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭƻǘŜƴǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ 

ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ƭŀŀƎǘŜ ǿŀŀǊ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ǿƛƧƪŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜΣ ƎƻŜŘ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ȋƻ ŜŶŎƛšƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ǾŜǊǾŜŜƴŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƎŜŜƴ ǝƧŘ Ŝƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ǘŜ ǾŜǎǝƎŜƴΦ bŀ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ōƭŜǾŜƴ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƴŀǧŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ǇŀŎƘǘŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǾŜŜ ǘŜ ǿŜƛŘŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ŜŎƘǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ½ƻ ǎƴŜƭ ŀƭǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƪǿŀƳΣ Ȋƻ ǎƴŜƭ ǾŜǊŘǿŜŜƴ ŘŜȊŜ ƻƻƪ 

ǿŜŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ς 5Ŝ IŀŀǊ 

 

 
66 5ƻƭǎǘǊŀΣ нлмнΣ ǇΦ ут ǘκƳ фоΦ 

CƛƎǳǳǊ оΦмп Cƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜΣ Ŧƻǘƻ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ {ŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ  ǊƛŎƘǝƴƎΣ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪΦ 
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п IƻƻŦŘǎǘǳƪ п 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ 
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пΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

Lƴ мтом ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ CǊƛŜǎŎƘŜǇŀƭŜƴ Ŝƴ !ƭƭŀǊŘǎƻƻƎ ŘŜ ƎǊŜƴǎ DǊƻƴƛƴƎŜƴπ

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ67 ²ŀŀǊ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƭƛƎǘ ƭŀƎ ǘƻŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ Řƛƪ ǾŜŜƴǇŀƪƪŜǘΦ 

IƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ Řƛǘ ǿŜƭ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜΦ Lƴ Řƛǘ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ȋŀƭ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ 5Ŝ ²ƛƭǇ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ǘŜ 

ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ǿƛŜ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘΣ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ 

ƘƻŜ ŘŜ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜƴΣ ƘƻŜ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ 

ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜŜƭŘǾƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όŬƎǳǳǊ пΦмύΦ IƛŜǊƻǇ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ōŜǾƛƴŘǘΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƎǊƻƴŘΦ 

 
67 IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘπ²ŜǎǘΣ нллтΣ ǇΦ п ǘκƳ мпΦ 



пф 
 

 

CƛƎǳǳǊ пΦм IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 5Ŝ ²ƛƭǇΣ ƳŜǘ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ 

пΦн LƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ 
IƻŜ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ 5Ŝ ²ƛƭǇ ŜȄŀŎǘ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛǎ ƭŀǎǝƎ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ hƻƪ ǿƛŜ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 

Řƛǘ ŘŜŘŜƴ ƛǎ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ aŀŀǊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ƪŀŀǊǘ ǿŀŀǊ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƻǇ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ƪƻƳǘ ǳƛǘ мтруΦ 5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ Ƙǳƴ ǾŜŜƴōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ 

Ŝƴ ŘŜ IŀŀǊΦ68 bŜǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ǘŜƪŜƴŀŀǊ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƳŜǘ 

 
68 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ мофф DŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ όмύΣ мумс ς мфмсΣ ƛƴǾΦƴǊΦ прооΦ 



рл 
 

ƘŜǘ ōƛƧǎŎƘǊƛƊ ΨΩ5Ŝ IŜŜǊ .ǳǊƳŀƴƛŀ ²ƛƧƪŜΩΩ όŬƎǳǳǊ пΦнύΦ 

 

CƛƎǳǳǊ пΦн ¦ƛǘǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ 5Ŝ IŜŜǊ .ǳǊƳŀƴƛŀ ²ƛƧƪΣ ƪŀŀǊǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ мтруΣ wI/ DǊ!Φ моффπпроо 

5ŜȊŜ ƴŀŀƳ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ WƻƴƪƘŜŜǊ 9ŘȊŀǊŘ IƻōōŜ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀΦ 5ŜȊŜ ƧƻƴƪƘŜŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴƛǘŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ hǇǎǘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾŜŜƴŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ69 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀǘŜƴ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ ƛǎ ŘŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ 

ƛƴƛǘŀǝŜŦ ƭƛŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƻŦ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ hǇǎǘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜŜƴŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ IƻŜ ŘŜ 

ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƘŜŜƊ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ƳŜǘ млл҈ 

ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΣ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎΦ 

bŀ ƘŜǘ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿƛƧƪ Ȋŀƭ ŘŜ ƧƻƴƪƘŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƴƻƎ 

ƳŜŜǊ ǿƛƧƪŜƴ ǘŜ ƎǊŀǾŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ Ǿŀǎǘ ȊŀǘŜƴΦ ²ŀƴǘ ǘƻŜƴ .ŜŎƪŜǊƛƴƎ ƛƴ мтсм ±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ 

ōǊŀŎƘǘ ǿŀǎ ŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ǿƛƧƪ ŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƴŀŀǊ п ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƛƧƪŜƴ όŬƎǳǳǊ пΦоύΦ  

 
CƛƎǳǳǊ ΦпΦо ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴǿƛƧƪǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мтсмΣ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ .ŜŎƪŜǊƛƴƎƘ ǳƛǘ мтсмΣ ŎŀǘΦƴǊΦуон 

5Ŝ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ƘŀŘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ōŜȊƛǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎ ǿŀǎ ƻƳ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мтст ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛǎ Ǿŀƴ hƻǎǘŜǊπŜƴ ²ŜǎǘŜǊƭƛƴŘŜ όŬƎǳǳǊ пΦпύΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

Ψ/ƻǊǇǳǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΩ Ŝƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ƭŀƎŜƴ ƴƻƎ ŀŎƘǘ ǇŜǊŎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

 
69 {ŎƘǊƻƻǊΣ мффтΣ ǇΦ нрΦ 



рм 
 

ƪƻƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴΦ /ƻǊǇǳǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ мрŜ ŜŜǳǿ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƛƴǘȊƛŜƴŜǊǎƪƭƻƻƻǎǘŜǊ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ¢ǊƛƳǳƴǘ ƭŀƎΦ70 

 

CƛƎǳǳǊ пΦпYŀŀǊǘ ǳƛǘ мтст ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪ ƴŀŀǎǘ /ƻǊǇǳǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ .ǊƻƴΥ wI/ 
DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ рнн CŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ DǊƛƧǎ π!ƭǎŜǊŘŀΣ мрру πмфофΣ ƛƴǾΦƴǊΦ млр 

  

 

¢ƻŜƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ŘƻƻǊ ƎŜƭŘƴƻƻŘ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇ ŀŀƴōƻƻŘ ƘŀŘ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘ 

ƘƛŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴΦ IƛƧ ȊŀƎ ƘƛŜǊ ƪŀƴǎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘ ǘƻŜǘŜǾƻŜƎŜƴΦ71 bƛŜƴƻƻǊŘ 

ƘŀŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ /ƻǊǇǳǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭƊ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜƭƊ ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ !ƭǎŜǊŘŀΣ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ72 

5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ƻƴ Lƴƴπ ǳƴŘ YƴȅǇƘŀǳǎŜƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǾŜŜƴŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘΣ ŘŜ 

bƛŜƴƻƻǊŘǎŜ ǾŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƎǊŜƴǎŘŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ 

ǿŀŀǊǳƛǘ ƭŀǘŜǊ 5Ŝ ²ƛƭǇ Ȋƻǳ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ !ƭƭŜŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ Ǿŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƘƛŜǊ ƴƻƎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ 

ƳŀƴŘŜƭƛƎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǿŀǊŜƴ ƪǿŀƳ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿΦ73 

bŀŘŀǘ bƛŜƴƻƻǊŘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƎǊƻƴŘŜƴ ƘŀŘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊŜƴΦ bŀŘŀǘ bƛŜƴƻƻǊŘ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ǿŀǎ ƻƳ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƛƴ мумр ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊǝƧ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƘƛŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ CŜŘŘŜ ¢ƧŜŜǊǘǎ 

tƻǎǘƘǳƳǳǎ Ŝƴ ƳŜŘŜπŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ пуо ƘŜŎǘŀǊŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ Řƛǘ 

ƎŜōƛŜŘΦ74 ½ƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƛǘŀǝŜŦƴŜƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƴŀ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ Ŝƴ 

bƛŜƴƻƻǊŘΦ ¢ƻŜƴ ȊƛƧ ƛƴ мурп ƳƻŜǎǘŜƴ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ƻǇ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 

 
70 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ рнн CŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ DǊƛƧǎ π!ƭǎŜǊŘŀΣ мрру πмфофΣ ƛƴǾΦƴǊΦ тпΦ 
71 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ сорΣ ŘŜŜƭ нΦ 
72 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ рнн CŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ DǊƛƧǎ π!ƭǎŜǊŘŀΣ мрру πмфофΣ ƛƴǾΦƴǊΦ мнсΦ 
73 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ сорΣ ŘŜŜƭ нΦ 
74 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ ннлтΣ YŀŘŀǎǘŜǊōŜǿŀŀǊŘŜǊǎΣ 5ƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘŜǊΣ мумт π мфулΣ ƛƴǾΦƴǊΦ смнр όƘȅǇπпύΣ 
ŘŜŜƭ мотΣ ŀƪǘŜƴǊΦ мрΣ ōŜǿŀǊƛƴƎ ²ƛƴǎŎƘƻǘŜƴΦ 



рн 
 

ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜǎǘŀǊǘ ŘƻƻǊ 9ŘȊŀǊŘ IƻōōŜ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀΦ 5ƻƻǊ ǿƛŜ ƘƛƧ 

ŘŜȊŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƭƛŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ ¢ƻŜƴ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ 

ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ƘŀŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿŜǊŘ bƛŜƴƻƻǊŘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇŀǊǝƧ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 5Ŝ 

²ƛƭǇΦ75 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ bƛŜƴƻƻǊŘ ȊƛƧƴ ǾŜŜƴǇŜǊŎŜƭŜƴ ǳƛǘƎŀŦ ŀŀƴ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƭƛŜǇ ŀƭǎ 

ǾƻƭƎǘΥ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜƳŜǘŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǘŜ ƪƻƻǇ 

ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ǿŀǊŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ ½ƻ ƳƻŜǎǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘǊƛŜ 

ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǾŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ 

ŜǊ ƴŀ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƴƻƎ ǾŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭΣ ǿŜǊŘ Řƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǿŜŜǊ ŜƛƎŜƴŘƻƳ 

Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪƻƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴΣ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎŜȊƛŜƴΣ ǊŜƭŀǝŜŦ ǾŜƛƭƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƴŘ ȊƻƴŘŜǊ 

Řŀǘ bƛŜƴƻƻǊŘ ŜŜƴ ŀƭ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ǊƛǎƛŎƻ ƭƛŜǇΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǘǳǊŦΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƻƻƪ 

Ǿƛŀ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘΦ76 

¢ƻŜƴ bƛŜƴƻƻǊŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ мумр ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CŜŘŘŜ ¢ƧŜŜǊǘǎ tƻǎǘƘǳƳǳǎ Ŝƴ ƳŜŘŜπ

ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŘŜȊŜ ǇŀǊǝƧ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ǎȅǎǘŜŜƳΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻǇ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ муол ƛƴ ŘŜ 

[ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ /ƻǳǊŀƴǘ нф ōǳƴŘŜǊ ǾŜŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴΦ IŜǘ ǾŜŜƴ ǿŜǊŘ ǇǳōƭƛŜƪŜƭƛƧƪ 

ǾŜǊƪƻŎƘǘ ōƛƧ ǎǘǊƛƧƪπ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƻƎƎŜƭŘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŘŜ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǇǊƛƧǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝƴ ōŜƭƻƴƛƴƎǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ŜȊŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊπ ƻŦ 

ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ77 hǾŜǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ȊŜƎǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ ōŜȊƛǘǎǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ 
IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 5Ŝ ²ƛƭǇ ǿŀǎ ǊƻƴŘ мрлл ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻŜǊŜƴ ǳƛǘ aŀǊǳƳ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪƭƻƻǎǘŜǊ ¢ǊƛƳǳƴǘΦ 5Ŝ aŀǊǳƳƳŜǊ ōƻŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛŜŘŜǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǎǘǊƻƻƪ ƎǊƻƴŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ 

Ǿŀƴ ƻǇǎǘǊŜƪΦ IƻŜ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ŜȄŀŎǘ ǿŀǎ ƛǎ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƪŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘΦ !ŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ ƭŀƎŜƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘƻǘ 

/ƻǊǇǳǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ78 9ƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ǾŜƴŜƴ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘƻǘ ŘŜ aŀǊǳƳƳŜǊ ōƻŜǊŜƴ όŬƎǳǳǊ 

пΦрύΦ 

 
75 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ сорΣ ŘŜŜƭ нΦ 
76 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ сорΣ ŘŜŜƭ нΦ 
77 [ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ ŎƻǳǊŀƴǘΣ муолΣ ǇΦ оΦ 
78 CƻǊƳǎƳŀΣ [ǳƛǘƧŜƴǎπ5ƛƧƪǾŜƭŘ {ǘƻƭ Ŝƴ tŀǘƘǳƛǎ мфутΣ ǇΦ нпсπнрлΦ 



ро 
 

 

CƛƎǳǳǊ пΦр9ƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мрлл 

5ƛǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǘƻŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ 9ǿǎǳƳ ƛƴ ŘŜ мсŜ ŜŜǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ 

9ǿǎǳƳ ōŜƎƻƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ƘŜŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘ ŎƻƭƭŀǝŜǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǘƻŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ aŀǊǳƳΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎŀƪǘŜ ǾŜǊƪǊŜŜƎ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ Ǿŀƴ 9ǿǎǳƳ ƛƴ мрру ŘŜ ǾŜƴŜƴ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴΦ79 

Lƴ мрфф ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƛǎŜǊǎΣ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƻǇŜǊŀǝŜ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘΣ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ 

ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇΥ ϦŘŜ [ƛƴŘŜΣ ŀǇǇŜƭƘƻŦΣ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ Ŝƴ ƘƻǳǘƎŜǿŀǎǎŜƴ ƻǇ 

ƎŜǘŀȄŜŜǊŘ ƻǇ оолл ǊƛƧƪǎŘŀŀƭŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴΣ ǿŜƛŘŜπΣ ōƻǳǿπΣ ƘƻƻƛπΣ  Ŝƴ ƘŜƛŘŜƭŀƴŘŜƴ ƎŜǘŀȄŜŜǊŘ ƻǇ 

пллл  ǊƛƧƪǎŘŀŀƭŘŜǊǎΦέ aŜƴ ƪƻƴ ŜǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ор ƳǳŘ ǊƻƎƎŜ ƻǇ ǳƛǘȊŀŀƛŜƴΣ тл ƎŜƘƻƻǊƴŘŜ ōŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ рлл ƻŦ 

слл  ǎŎƘŀǇŜƴ  ƘƻǳŘŜƴΣ Ϧǿŀƴǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ǎƻƻ ƴǳ ōƛƧ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛƴ  ƎŜōǊǳƛƪ ǎƛƴǘ т ǾƻƭƭŜ ƘŜŜǊŘŜƴ 

ƎŜǿŜŜǎǘϦΦ80   

aŜǘ ŘŜȊŜ ȊŜǾŜƴ ƘŜŜǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘŜŜǊŘŜƴ ōŜŘƻŜƭŘΥ 5Ŝ  [ƛƴŘŜΣ wŜƴŎƪŜƳŀπΣ 

CƻŎƪŜƳŀπΣ ƭŜǘȊƪŜƴǎπΣ  wǳǿŜǊŘŀπΣ {ǳǿŜƳŀπ Ŝƴ wŜƛƴŜƳŀƘŜŜǊŘΦ81 5ŜȊŜ ƘŜŜǊŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ±ŀƴ 9ǿǎǳƳǎ 

ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇƎŜƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƪƻǇŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜǊŘ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊΩǎ ȊƻƻƴΥ ¦ƭǊƛŎƘ Ǿŀƴ 9ǿǎǳƳΦ 

Lƴ мсмл ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴȊƻƻƴ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ¦ƭǊƛŎƘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ²ƛƭƘŜƭƳ Ǿƻƴ Lƴƴπ 

ǳƴŘ YƴƛǇƘŀǳǎŜƴΦ IƛƧ ƎŀŦ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ 5ƻŘƻ Ǿƻƴ LƴƴƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ YƴƛǇƘŀǳǎŜƴΦ82 Lƴ 

мсно ǊǳƛƭŘŜ 5ƻŘƻ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜǘ WƻƘŀƴ .Ŝǎǳƛƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 

DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ83 aŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘƻŜ ƎǊƻƻǘ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǎΣ ƪǿŀƳ 

ŜǊ ƻƴŜǊƛƎƘŜŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .Ŝǎǳƛƴ Ŝƴ ŘŜ WƻƴƪŜǊ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ 9ǿǎǳƳΣ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘΣ 

 
79 CƻǊƳǎƳŀΣ [ǳƛǘƧŜƴǎπ5ƛƧƪǾŜƭŘ {ǘƻƭ Ŝƴ tŀǘƘǳƛǎ мфутΣ ǇΦ нпсπнрлΦ 
80 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ рнн CŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ DǊƛƧǎ π!ƭǎŜǊŘŀΣ мрру πмфофΣ ƛƴǾΦƴǊΦ мнсΦ 
81 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ мосΦ 
 
82 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ рнн CŀƳƛƭƛŜ 5Ŝ DǊƛƧǎ π!ƭǎŜǊŘŀΣ мрру πмфофΣ ƛƴǾΦƴǊΦ мнсΦ 
83 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ мрфΦ 



рп 
 

±ǊŜŘŜǿƻƭŘ Ŝƴ bƻƻǊŘǿƛƧƪΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ 9ǿǎǳƳ ǿŀǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ 

[ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ǘƻǘ Ƙǳƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ōŜƘƻƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ .Ŝǎǳƛƴ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘƳŀǝƎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǊŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƛƴƴŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƛŜŘŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ ǘƻŜōŜŘŜŜƭŘ ƪǊŜƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ǎŎƘŀǧŜ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜōƛŜŘ 

ƻǇ мллл ƳƻǊƎŜƴΣ Řǳǎ ƛŜŘŜǊ ƪǊŜŜƎ рлл ƳƻǊƎŜƴ ǘƻŜōŜŘŜŜƭŘΦ84 

Lƴ мсрф ǘǊƻǳǿŘŜ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ WƻƘŀƴ .Ŝǎǳƛƴ ƳŜǘ ŘǊΦ [ƻƭƭƛǳǎ Dŀƭƭƛƛ ŀō !ƭǎŜǊŘŀΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƪǿŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ !ƭǎŜǊŘŀΦ Lƴ мтфс ƭƛŜǘŜƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ CŜǊŘƛŀƴŘǳǎ !ƭǎŜǊŘŀ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ ǾŜƛƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƻƪ ƘŜǘ ƘŀƭǾŜ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ85 Lƴ муон ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ όŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ DǊƛƧǎύ 

ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ǘŜƴ bƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƛƴ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ CŜŘŘŜ ¢ƧŜŜǊǘǎ tƻǎǘƘǳƳǳǎ Ŝƴ ƳŜŘŜ 9ƛƎŜƴŀǊŜƴΦ  

Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ƪŀƴǘ ǾŜŜƭ ŘƛǾŜǊǎŜǊΦ Lƴ мтру ƘŀŘ ƧƻƴƪƘŜŜǊ 9ŘȊŀǊŘ IƻōōŜ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ 

ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜŜƴǿƛƧƪ ƭƛŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇΦ 5Ŝ 

ƻǳŘǎǘŜ ƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ  Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪ ǎǘŀƳǘ ǳƛǘ мтсл όŬƎǳǳǊ пΦсύΦ 

 

CƛƎǳǳǊ ΦпΦс 9ƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǊƻƴŘ мтсл ƳŜǘ ŀŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƻƻǊǿŜǊƪΦ 
.ǊƻƴΥ ¢ǊŜǎƻŀǊ ¢ƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ млр hǇǎǘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜŜƴŎƻƳǇΦ ƛƴǾΦƴǊΦ птуΦ 

5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ΨΩIŜǘ ±ƻƻǊǿŜǊƪΩΩ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊǿŜǊƪ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ŀŀƴ ŘŜ DǊƻƴƛƴƎǎŜ ƪŀƴǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όŬƎǳǳǊ пΦтύΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

ΨΩIŜǘ ±ƻƻǊǿŜǊƪΩΩ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƪΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мплл ǿŜǊŘ Řƛǘ ǳƛǘƘƻŦ 

όCǊƛŜǎΥ ŦƻŀǊǿǳǊƪύ ƎŜǎǝŎƘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ  ƛƴ {ƳŀƭƭŜ 9ŜΦ 5Ŝ ƭŜƪŜƴōǊƻŜŘŜǊǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿƻƻƴŘŜƴ ƘƛŜƭŘŜƴ 

ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ ǾŀƴƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧ ǿŜƛŘŜƴ Ƙǳƴ ǎŎƘŀǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ86 

 
84 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ ппфΦ 
85 IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘπ²ŜǎǘΣ нлноΣ ǇΦ нрΦ 
86 IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘπ²ŜǎǘΣ нлноΣ ǇΦ сπтΦ 



рр 
 

 

CƛƎǳǳǊ ΦпΦт 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀΦ .ǊƻƴΥ ¢ǊŜǎƻŀǊ ¢ƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ млр 
hǇǎǘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜŜƴŎƻƳǇΦ ƛƴǾΦƴǊΦ пту 

½ƻŀƭǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ YŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ IŜŜǊ 

.ǳǊƳŀƴƛŀΦ IƻŜ ŘŜ ƘŜŜǊ .ǳǊƳŀƴƛŀ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƘŜŜƊ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΦ 9Ŝƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜšƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ²ƛƧƳŀƘŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ 

ŘƻƻǊ ²ƛƭƭŜƳ YŀƴǎǘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǾŜƴŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ōƻŜǊŘƛƧŜǊ 

ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘ ƘŀŘŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƎŀŀƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ǿŜƭƪŜ ǾŜƴŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ²ƛƧƳŀƘŜŜǊŘ ōŜƘƻƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎƛǎǎŜƴ ōƭƛƧƊΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘƘŜƻǊƛŜ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘŜƴ ǘƻǘ bƛŜƴƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪƻƻǇōǊƛŜŦ ǿŀŀǊōƛƧ 

bƛŜƴƻƻǊŘ ŘŜ ǾŜƴŜƴ ƻƴŘŜǊ aŀǊǳƳ ƪƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ87 ƳŀŀǊ Řŀǘ ƴŀ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ  

ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ±ŀƴ 9ǿǎǳƳǎ Ŝƴ ±ŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀǎ ŘŜ ǾŜƴŜƴ ƴŀŀǊ Ǿŀƴ 

.ǳǊƳŀƴƛŀ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴǇǊŜǎǘŀǝŜΦ88 

 
87 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ спΦ 
88 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ мулΦ 



рс 
 

5ƻƻǊ ƎŜƭŘƎŜōǊŜƪ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎǇǊŀƪǝƧƪŜƴ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ŜŎƘǘŜǊ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴΦ 

IƛƧ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻǘ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ мтсоΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ŜŜƴǎ Ŝƴ ǎǇŀƴŘŜ ŜŜƴ 

ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪ ŀŀƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ŘǳǳǊŘŜ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ŘǳǳǊŘŜ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜƴŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 

мтсф ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ǘŜ ƪƻƻǇ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ89 hƳ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ōŜŘǊŀƎ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ 

ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƭƛŜǘ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƎƻŜŘ ƻǇƳŜǘŜƴ ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ Lƴ мттф 

ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƭƛŜǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǇŜǊǎ όŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ hǇǎǘŜǊƭŀƴŘΣ ŘŜ ƘŜŜǊ 5ŀƴƛšƭ ŘŜ 

.ƭƻŎǉ [ȅŎƪƭŀƳŀ Ł bƛƧŜƘƻƭǘύ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ǘŜ ƎǊŀǾŜƴ ƴŀŀǊ 

ȊƛƧƴ ǾŜŜƴƪŀǾŜƭ όŬƎǳǳǊ пΦуύΦ 9Ŝƴ ƭŜǳƪ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ȊƻǿŜƭ 5Ŝ ²ƛƭǇ Ŝƴ ²ȅǘǎŜǎ Ǝŀǘ 

ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ ²ȅǘǎŜǎ Ǝŀǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿƛƧƪΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ 

ǎŎƘǳƭŘŜƛǎŜǊǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ƻǇƎŜǊƛŎƘǘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŀŎƘǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ /ŀǊŜƭ DŜƻǊƎŜ ƎǊŀŀŦ Ǿŀƴ ²ŀǎǎŜƴŀŜǊ Ǿŀƴ 

¢ǿƛŎƪŜƭ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ 5ŀƴƛšƭ ŘŜ .ƭƻŎǉ [ȅŎƪƭŀƳŀ Ł bƛƧŜƘƻƭǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƘŜŜǊ 5ŀƴƛšƭ ŘŜ .ƭƻŎǉ [ȅŎƪƭŀƳŀ Ł bƛƧŜƘƻƭǘ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ōŜȊŀǘ ƻƻƪ ƭƛŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ŘƻƻǊ Řƛǘ 

/ƻƳǇŀƎƴƛŜǎŎƘŀǇΦ90 

 
89 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ мунΦ 
90 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ мунΦ 

CƛƎǳǳǊ пΦу {ŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƻƳ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŎŞǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜŜƴǿƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ [ȅŎƪƭŀƳŀ Ł bƛƧŜƘƻƭǘ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мттфΦ .Ǌƻƴ 
¢ǊŜǎƻŀǊ онрπрноΦ 



рт 
 

hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ǾŜǊŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŀǊǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƪŀǾŜƭǎ 

ŜŜƴ ǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ǾƻǊƳ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƪŀǾŜƭǎ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜƛŘƛƧƪΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ¦ƭǊǳƳ ǾŜŜƭ ƪŀǾŜƭǎ ƘŀŘ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ¦ƭǊǳƳ ǿŀǎ ƛƴ 

мттф ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘΣ ƳŀŀǊ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ŘŜȊŜ ǝǘŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5Ŝ 

ƪŀǾŜƭǎ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭǎ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ΨΩƭŜƛƧŜƴΩΩΤ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴȊǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ŀƭ ǿŀǎ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƘŀŘ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘ ƘƛŜǊ ǘƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴΦ91 

Lƴ мтфт ōǊŜƛŘŘŜ bƛŜƴƻƻǊŘ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǿŀƴƴŜŜǊ !ΦaΦ DǊŀŀƅŀƴŘΣ 

ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ CΦCΦ ōŀǊƻƴ Ǿŀƴ Lƴ Ŝƴ YƴƛǇƘǳƛǎŜƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǾŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƻǇǘΦ92 

²ŀƴƴŜŜǊ bƛŜƴƻƻǊŘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŜƴŜƴ ƳƻŜǘ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƛƴ мумр ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛƴ 

5Ŝ ²ƛƭǇ ƻǇƎŜƳŜǘŜƴ όŬƎǳǳǊ оΦуύΦ 

 

CƛƎǳǳǊ пΦфYŀŀǊǘ Ǿŀƴ 5Ŝ ²ƛƭǇǎǘŜǊ ǾŜŜƴǿƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ǾŜŜƴ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘƻǘ bƛŜƴƻƻǊŘΦ .ǊƻƴΥ 
wI/ DǊ! снсπсорΣ мумп 

hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǾŜŜƴŘƛƪǘŜ ƛƴ ǾƻŜǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻŜǘ ƛǎ нфΣп ŎƳΣ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴŘŜƪ 

ǿƛǎǎŜƭǘ ƘƛŜǊ Řǳǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ мпΣт ŎƳ Ŝƴ мтсΣп ŎƳΦ  

 
91 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ сорΣ ŘŜŜƭ нΦ 
92 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ опрΦ 
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Lƴ муон ǿŀǎ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ IŜǘ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƳƛƴǳǳǘǇƭŀƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ 

ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŞŞƴ ƎǊƻƻǘ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ оул ƘŜŎǘŀǊŜΦ 5Ŝ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭ ƛǎ 

ƘŜƛŘŜΣ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǾŜŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜƛŘŜǾŜƎŜǘŀǝŜΦ!ŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ 9ƴ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜΦ93 

5Ŝ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ ƴǳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎƻŜŘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪΦ IŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜōƛŜŘ ōŜǎƭƻŜƎ ƴŜǘ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ 

Řŀƴ снл ƘŜŎǘŀǊŜ όŬƎǳǳǊ пΦмлύΦ IƛŜǊǾŀƴ ǿŀǎ пуо ƘŜŎǘŀǊŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ōƛƧ ŞŞƴ ǇŀǊǝƧΣ ŘƛŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŀŘŀǎǘŜǊ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ CŜŘŘŜ ¢ƧŜŜǊǘǎ tƻǎǘƘǳƳǳǎ Ŝƴ ƳŜŘŜ 9ƛƎŜƴŀǊŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ мот ƘŜŎǘŀǊŜ ǿŀǎ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ōŜȊƛǘ ƘŀŘŘŜƴΦ94 

IƻŜ CŜŘŘŜ ¢ƧŜŜǊǘǎ tƻǎǘƘǳƳǳǎ Ŝƴ ƳŜŘŜ 9ƛƎŜƴŀǊŜƴ όƘƛŜǊƴŀ ƎŜƴƻŜƳŘ CΦ¢ΦtΦύ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƘŜŜƊ 

ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜƪŜƴŘΦ IƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ ƛƴ мумр ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎŀŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

 
93 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ пп ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ мумт π нлллΣ ƛƴǾΦƴǊΦ рпфΦ 
94 IƛǎDL{ 

CƛƎǳǳǊ пΦмл aƛƴǳǳǘǇƭŀƴ муон Ǿŀƴ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ aŀǊǳƳΣ {ŜŎǝŜ / ǿŀŀǊƻǇ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŜŜƴǿƛƧƪŜƴ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴΦ 
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bƛŜƴƻƻǊŘ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎŀŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ DǊƛƧǎΦ 

IƛŜǊƻǾŜǊ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ 5Ŝ DǊƛƧǎ ς !ƭǎŜǊŘŀΦ 5Ŝ ƘŜŜǊ CŜŘŘŜ ¢ƧŜŜǊǘ 

tƻǎǘƘǳƳǳǎ ǿŀǎ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ƛƴ .ŜŜǘǎǘŜǊȊǿŀŀƎ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƻƻƪ ǿŜǊƪǘŜ ŀƭǎ ƴƻǘŀǊƛǎΦ IƛƧ ƘŀŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳΦ Lƴ мупр Ŝƴ мурп ǎǇƭƛǘǎǘŜ CΦ¢ΦtΦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪŀǾŜƭǎ 

ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ Lƴ мурп ǾƛŜƭ  ƘŜǘ ŘƻŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŀǊǝƧΣ ƴŀŘŀǘ ȊƛƧ 

ƻǇ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƪǊŀƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ 

ǾŜǊƳŜƭŘΦ IŜǘ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎΥ 

ΨΩ9ŜƴŜ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ плл Ł рлл .ǳƴŘŜǊǎ hƴŘŜǊƎǊƻƴŘŜƴ ƻŦ !ŦƎŜƎǊŀǾŜƴŜ IƻƻƎŜǾŜŜƴŜƴΣ ƘŜǘ 

[ƛƧƴŘǎǘŜǊƘƻƻƎ Ŝƴ ƘŜǘ tŀǎǘƻǊƛŜ ǾŜŜƴΣ ƎŜƴŀŀƳŘΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƻƴŘŜǊ aŀǊǳƳΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ 

ŘƻƻǊǎƴŜŘŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊΣ Ȋƻƻ ǿŜƪ ŀƪǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ŘŜǊ DǊƻƴŘΣ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 

ǘƻǘ hƴǘƎƛƴƴƛƴƎΤ ōŜƴŜǾŜƴǎ ǊǳƛƳ ƘƻƴŘŜǊŘ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƘƻƻǊŜƴŘŜ tŀŎƘǘǎǘŜŘŜΤ Ŝƴ Ȋǳƭƪǎ ƛƴ ȊƻƻŘŀƴƛƎŜ 

tŜǊŎŜƭŜƴ ŀƭǎ ƭŀǘŜǊ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŜƭŘΣ ōŜƘƻǳŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊŜƎǘ Ǿŀƴ ȊŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎΩΩ95 

bŀ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōƛƧ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ƴƻƎ ǿŜƭ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛǎ ŀƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊǘŜƴ ȊƛƧƴ 

ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŀƭ ƎŜƎǊŀǾŜƴΦ 

IŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 
5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƻƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мтрл ǘƻŜƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ŘŜ CǊƛŜǎπ DǊƻƴƛƴƎǎŜ ƎǊŜƴǎ ōŜǊŜƛƪǘ 

ƘŀŘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƻƻǊǿŜǊƪΦ Lƴ мтру ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿƛƧƪ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ŜŜƴ ŦŜƛǘΦ 5ŜȊŜ ǿƛƧƪ 

ǿŀǎ  ǘǳǎǎŜƴ мтрл Ŝƴ мтру ƎŜƎǊŀǾŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƪŀǊǘƻƎǊŀŀŦ .ŜŎƪŜǊƛƴƎ ƛƴ мтсм ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

±ǊŜŘŜǿƻƭŘ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŜƴŜ ǿƛƧƪ ŀƭ ƛǎ ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ п ǿƛƧƪŜƴ όŬƎǳǳǊ пΦммύΦ   

 
95 hǇǊŜƎǘŜ IŀŀǊƭŜƳǎŎƘŜ /ƻǳǊŀƴǘΣ муроΣ ǇΦ пΦ 

CƛƎǳǳǊ ΦпΦмм YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪ мтсм ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ 5Ŝ [ƛƴŘŜΣ 5Ŝ 
IŀŀǊ Ŝƴ ¢ǊƛƳǳƴǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ .ǊƻƴΥ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ .ŜŎƪŜǊƛƴƎƘ ǳƛǘ мтслΣ ŎŀǘΦƴǊΦуон 



сл 
 

 

 

 

 

±ŀƴǳƛǘ ƘƛŜǊ ƎǊƻŜƛŘŜ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾŜǊŘŜǊΦ Lƴ мттм ƘŀŘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ 

ǾƻǊƪǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ Ȋƻŀƭǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мттнΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜŜƴ 

ǾŜŜƴǿƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ 

ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ όŬƎǳǳǊ пΦмнύΦ 

  

CƛƎǳǳǊ пΦмн 5Ŝ ƪŜƴƳŜǊƪŜǊƪŜƴŘŜ ϥϥǾƻǊƪǎǘǊǳŎǘǳǳǊϥϥ ǿŀŀǊōƛƧ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ 
ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴΦ .ǊƻƴΥ ¢ǊŜǎƻŀǊ ннψсфту  



см 
 

 

5Ŝ ƎǊƻŜƛ ƎƛƴƎ ǊǳǎǝƎ 

ŘƻƻǊ Ŝƴ ƛƴ мттф ƛǎ ŜǊ 

ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿƛƧƪ ƎŜƎǊŀǾŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴŀŀƳ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 

²ƛƧǘǎŜ Ǝŀǘ όŬƎǳǳǊ 

пΦмоύΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

Řŀǘ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀ ȊƛƧƴ 

ƎǊƻƴŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ 

bƛŜƴƻƻǊŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇŀǊǝƧŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ 

ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ƎŜǎǘŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊΦ 

Lƴ мулл ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜŜƭ 

ǾŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ ²Ŝƭ 

ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ 

ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƴŀŀƳ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ 

ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊΥ 

hƻǎǘŜǊǿƛƧƪΣ aƛŘŘŜƭǎǘŜǿƛƧƪΣ wƻŜƭŦǎǿƛƧƪΣ ²ŜǎǘŜǊπ Ŝƴ 

hǳŘǎǘŜǾŀŀǊǘΣ ²ŜǎǘŜǊǿƛƧƪ όŬƎǳǳǊ пΦмпύΦ 

  

CƛƎǳǳǊ ΦпΦмо YŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿƛƧƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ŜŜƴ ƴŀŀƳ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ мттсΣ ¢ǊŜǎƻŀǊ рπлмомлооΦ 

CƛƎǳǳǊ пΦмп YŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 
ǿƛƧƪŜƴ ΩYŀŀǊǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ŜŜƪ Ŝ bƛŜƴƻƻǊǘǎŎƘŜ ǾŜŜƴŜƴΩΩ 
{Φ/Φ.ǳǿŀƳŀ !ŀǊŘŜƴōǳǊƎƘΣ муммΦ .ǊƻƴΥ ŀǊŎƘƛŜŦ ŎŀǘΦƴǊΦ 
оромΣ момсκмΦ  



сн 
 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мумр ǿŀǎ bƛŜƴƻƻǊŘ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ƻƳ 

ȊƛƧƴ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΣ Ȋƻ 

ƻƻƪ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ōƛƧ 5Ŝ ²ƛƭǇΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪƻǇƛƴƎ ƛǎ 

ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŀŀǊōƛƧ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 

hƻǎǘŜǊǿƛƧƪ όƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ŘŜ ¢ƧŀƭƭƛƴƎ aŜƛƧƴŘŜǊǎ 

ǿƛƧƪŜ ƎŜƴƻŜƳŘύ ŘǊƛŜ ǾŜǊǘŀƪƪƛƴƎŜƴ ƘŀŘΦ ½ƻ 

ŘƻŜƴŘŜ ƛǎ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ƎŜƎǊƻŜƛŘ όŬƎǳǳǊ пΦмрύΦ 

²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ 

ƎŜǾƻǊŘŜǊŘ Řŀƴ ŘƛǘΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƛƴ 

ƳŀƴŘŜƭƛƎ ōŜȊƛǘ ǿŀǎ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘ Ŝƴ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ 

[ƛƴŘŜΦ96 hƳŘŀǘ bƛŜƴƻƻǊŘ ƴƻƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾŜŜƴ ǘŜ 

ƎǊŀǾŜƴ ƘŀŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ 

aƛŘŘŜƭǎǘŜ ǿƛƧƪ ŜŜƴ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǘŀƪƪƛƴƎ ƘŜŜƊ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

[ƛƴŘǎǘŜǊǾŜŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŀŀǊǘŜƴ ƻŦ ǿƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴ 

ƎŜƎǊŀǾŜƴ όŬƎǳǳǊ ύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
96 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ сорΣ ŘŜŜƭ нΦ 

CƛƎǳǳǊ ΦпΦмр YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƪŀǾŜƭǎ Ǿŀƴ bƛŜƴƻƻǊŘΣ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ 
ƭƻǇŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ мумпΣ снсπсор ŘŜŜƭ н 

CƛƎǳǳǊ ΦпΦмс ¦ƛǘǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪ ƛƴ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎмуонΣ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ 
ƭŜƎƎŜǊ 



со 
 

hǇ ŘŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мурн ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ȊƛŎƘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ 

ƘŜƛŘŜ ƳŜŜǊ ōŜǾƻƴŘ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƻǊǇ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ŜŜƴ 

ȊƻƎŜƴŀŀƳŘ ǘǿŜŜƭƛƴƎŘƻǊǇ όŬƎǳǳǊ пΦмтύΦ 5ƛǘ ǘǿŜŜƭƛƴƎ ŘƻǊǇ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƳƻƴŘ ƻƻƪ ǿŜƭ ΨΩŘŜ CǊȅǎƪŜ 

²ȅƭǇΩΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǾŀƴȊŜƭŦ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜ ǘƻŜƴ ŘŜ ²ƛƭǇǎǘŜǊǿƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ 

±ƻƻǊǿŜǊƪǎǿƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴΦ 5Ŝ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŘŜ ǾƻƻǊƭƻǇŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 5Ŝ ²ƛƭǇΦ97 

!ŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǾŀŀǊǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ȊŜŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǿƛƧƪŜƴΣ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ YŜǳƴƛƴƎǎǿƛƧƪΦ 

5ŀǘ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊǘ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ǿƛƧƪŜƴ ƘŜŜƊ ŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƴŘŜƪ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Řƛƪ ǿŀǎ ƻƳ ǊŜƴŘŀōŜƭ ŜȄǘǊŀ ǿƛƧƪŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ98 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŀŘ ŘŜ YŜǳƴƛƴƎǎǿƛƧƪ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƻƳ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ²ŀǎŜƳŜŜǊ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ƛƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭƻǇŜƴΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŀŘ 

ŘŜ ƻǳŘŜ ǿƛƧƪ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ wƻƴŘŜ aŜŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŦǳƴŎǝŜΦ wƻƴŘƻƳ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƭŀƴƎŜ 

ǿƛƧƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ŘŀŀǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎŀƴƎ ǿŀǎΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ŘǳǎǾŜǊ 

ƎŜƎǊƻŜƛŘ Řŀǘ ŘŜ WƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ Ŝƴ 5Ŝ ²ƛƭǇǎǘŜǊǾŀŀǊǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘŀƳ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
97 [ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ ŎƻǳǊŀƴǘΣ нуπмлπмфтнΣ ǇΦмуΦ 
98 IŜŜƳƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎ ±ǊŜŘŜǿƻƭŘπ²ŜǎǘΣ нлннΣ ǇΦ нмΦ 

CƛƎǳǳǊ пΦмт ¦ƛǘǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘ aƛƭƛǘŀƛǊŜ YŀŀǊǘ Ǿŀƴ мурл ǿŀŀǊƻǇ ƎƻŜŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ 
ǿƛƧƪŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƛǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴΦ 
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Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ȊƛƧƴ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ōŜǊŜƛƪǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƴƛŜǘ Řŀǘ 

ŜǊ ƎŜŜƴ ǘǳǊŦ ƳŜŜǊ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǿŜǊŘΦ ¢ƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ Ȋƻǳ ŜǊ ƴƻƎ ǘǳǊŦ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŀǾŜƭ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ мфлт ƴƻƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǘƻŜƴ 

ŜŜƴ ƪŀǾŜƭ Ǿŀƴ ммΣсо ƘŜŎǘŀǊŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ōƻǎŎƘƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƘŜƛŘŜ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ 

ǊŜŎƘǘ ǘƻǘ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ƻŦ ǾŜǊōŀƎƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ммΣсо Ƙŀ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǇǳƴǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

YŜǳƴƛƴƎǎǿƛƧƪΦ99 

пΦо !ŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

!ŦǿŀǘŜǊƛƴƎ 
5Ŝ ²ƛƭǇ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ±ƻƻǊǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿƛƧƪ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ǘƻǘ ƻǾŜǊ ŘŜ CǊƛŜǎπ

DǊƻƴƛƴƎǎŜ ƎǊŜƴǎΦ 5Ŝ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎŜ 

ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳΦ ±ŀƴǳƛǘ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƭƛŜǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊ ƘƻƻŦŘǾŀŀǊǘΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ƛƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ǾŜǊŘŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŜƭƪŜ ǿƛƧƪ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ǿŜǊŘ ŀƭ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ǿƛŀ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘΦ ½ŜƭŦǎ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǘƻǘ 

ŀŀƴ ŘŜ WƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘ ǘǳǎǎŜƴ мумр Ŝƴ мурп ōƭŜŜŦ ŀƭ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊ ƘƻƻŦŘǾŀŀǊǘ 

ƭƻǇŜƴΦ100  

tŀǎ ƛƴ мутм ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ Řƛǘ ǘƻŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ aŀǊǳƳ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŀŦ ƻƳ ŜŜƴ ǎƭǳƛǎ ǘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ 5Ŝ ²ƛƭǇǎǘŜǊǿƛƧƪ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ WƻƴƪŜǊǎǾŀŀǊǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪƻƴ ŘŜ 

ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ƴǳ ƻƻƪ ŘŜŜƭǎ Ǿƛŀ ŘŜ DǊƻƴƛƴƎǎŜ ǾŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴǳ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƻƳ ƳŜǘ ǎŎƘŜǇŜƴ ǾŀƴŀŦ .ŀƪƪŜǾŜŜƴ ƴŀŀǊ [ŜŜƪ ǘŜ ǾŀǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪƻƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƘŀƴŘŜƭΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǿŀǎ ƻƳ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊŘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǿŜƛƴƛƎ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪŜ ǿŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ101 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řƛǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŀƭ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǘǳǊŦ Ǿƛŀ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ǾŀŀǊǘŜƴ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊŘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ Řƛǘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ȊƻǿŜƭ ŀŀƴ ŘŜ DǊƻƴƛƴƎǎŜ ŀƭǎ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ƪŀƴǘ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ .ǳǊƳŀƴƛŀΦ ¢ƻŜƴ ŘŜȊŜ ŜŎƘǘŜǊ ōŜǎƭƻƻǘ ƻƳ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ 

ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƘƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƎŀŦ ƘƛƧ ǿŜƭ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǾŀƭƭŀŀǘƎŜƭŘ ƘƻŜŦŘŜ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ .ŀƪƪŜǾŜŜƴǎǘŜǊ ƘƻƻŦŘǾŀŀǊǘΦ 5ƛǘ ƎƻƭŘ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛƴ 

мттф ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ǾŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊƴŀ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƴƛŜǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ƳƻŜǎǘ bƛŜƴƻƻǊŘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ !ƭƭŀǊŘ {ŎƘŜƭǝƴƎŀ όǎǝŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ !ƭƭŀǊŘǎƻƻƎύ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

bƛŜƴƻƻǊŘ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƎŜŘƛŜƴŘ Ŝƴ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ мтфу ǘƻǘ мулс ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ 

ƪƻǎǘŜƴΦ102 

tŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ 
5Ŝ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 5Ŝ ²ƛƭǇ ƛǎ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛŎƘ ȊŜƪŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜ ǿŀǎ ŜǊ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜŜƴ Ǉƭŀƴ ōŜŘŀŎƘǘ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ȋƻ ŜŶŎƛšƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ ŘƛŜ ŀƭǎ 

ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŜŜƴŘ ȊƛŜ ƧŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ǎƳŀƭ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ 

ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪΦ 5ƛǘ ǇŀǘǊƻƻƴ ƘŜǊƘŀŀƭǘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ ŘŜ 

 
99 bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴΣ мфлтΣ ǇΦ ммΦ 
100 .ƻŜǊŜƳŀ ϧ .ƻŜǊŜƳŀΣ мфуфΣ ǇΦ мнтΦ 
101 .ƻŜǊŜƳŀ ϧ .ƻŜǊŜƳŀΣ мфуфΣ Ǉ ммпΦ 
102 wI/ DǊ!Σ ǘƻŜƎŀƴƎǎƴǊΦ снс .ƻǊƎ bƛŜƴƻƻǊŘΣ мпот π муфлΣ ƛƴǾΦƴǊΦ сллΦ 



ср 
 

[ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾŀǎǘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ǉǳŀ ǇŜǊŎŜƭŜǊƛƴƎΦ ²Ŝƭ ƛǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎƘŜƛŘ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴŘ ŀǎǇŜŎǘΦ  

5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪŜƴ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōƭƻƪǎǘŜƭǎŜƭ όŬƎǳǳǊ 

пΦмуύΦ103

 

CƛƎǳǳǊ пΦму ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōƭƻƪǎǘŜƭǎŜƭ .ǊƻƴΥ ǳƛǘǎƴŜŘŜ ±ŀƴ ŘŜǊ IŀŜǊΣ мфуфΣ ǇŀƎΦ ммпΦ 

!ŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ ƛǎ Řƛǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀƴŘŜǊǎΣ 

ŘƻƻǊŘŀǘ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊ ƛǎ 

ǾŜǊǾŜŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǇƭŀƴƳŀǝƎŜ 

ŀŀƴǇŀƪΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ 

ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǊŜŎƘǘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴΦ 5ƛǘ 

ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ 

ƪŀŀǊǘŜƴ ǳƛǘ мупр ǿŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǘŜ 

ƪŀǾŜƭǎ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƛǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

ǇŜǊŎŜƭŜƴ όŬƎǳǳǊ пΦмфύΦ !ƭ ŘŜȊŜ 

ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿƛƧƪ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōŜǘŜǊ 

ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 

ǇŜǊŎŜƭŜƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜ ǾƻǊƳ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪǎǘŜ ǳƛǘ ǘŜ 

ǾƻŜǊŜƴ ƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 
103 YŜǳƴƛƴƎǎΣ мфооΣ ǇΦ урΦ 

CƛƎǳǳǊ пΦмф ¦ƛǘǎƴŜŘŜ ƪŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мупр ǿŀŀǊƻǇ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ƘƻŜ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
[ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ Ǌŀǝƻƴŀŀƭ ǾŜǊƪŀǾŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ό.ǊƻƴΥ ƪŀŘŀǎǘŜǊύ 



сс 
 

 

 

!ŀƴ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ƛǎ ƳŜŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜ ƳŜǘ ŞŞƴπ

ƪŀƴŀŀƭǎȅǎǘŜŜƳ όŬƎǳǳǊ пΦнлύΦ IƛŜǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƘŜŜƊ 

ƘƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ŜŜƴ ŜǾŜƴ Řƛƪ ǾŜŜƴŘŜƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ǘŜƴ ǝƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪŜƴΦ104 

 

 

 

 

 

  

 
104 YŜǳƴƛƴƎǎΣ мфооΣ ǇΦ фнΦ 

CƛƎǳǳǊ пΦнл ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƴƪƻƭƻƴƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ŞŞƴπƪŀƴŀŀƭǎǘŜƭǎŜƭΣ ŘƛŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƴƻƻǊŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴΦ .ǊƻƴΥ ǳƛǘǎƴŜŘŜ ±ŀƴ ŘŜǊ IŀŜǊΣ мфуфΣ ǇŀƎΦ ммп 



ст 
 

пΦп IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ǎƴŜƭ ƛƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ƪǿŀƳ 

ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōƭŜǾŜƴ ǿƻƴŜƴΦ ½ƛƧ ǾŜǎǝƎŘŜƴ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ 

ōƻǳǿŘŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƘǳƛǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ŘŀƭƎǊƻƴŘ ǘŜ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ 

ŜƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ IƛŜǊƳŜŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ŀƭ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ 

ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ōƻǳǿƭŀƴŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ¢aY ǳƛǘ мурнΦ IƛŜǊōƛƧ Ǿŀƭǘ ƻƻƪ ƻǇ 

Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜƴ bƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƧƪ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ  

5Ŝ ²ƛƭǇ όŬƎǳǳǊ пΦнмύΦ 

IŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мурл ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ǾŜǊ ƛƴ ŎǳƭǘǳǳǊ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IƛŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƴƻƎ ƘŜƛŘŜκǾŜŜƴƎǊƻƴŘ όŬƎǳǳǊ пΦннύΦ  

  

CƛƎǳǳǊ ΦпΦнм ¢aY мурл ǿŀŀǊƻǇ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ ǾŜǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘ ȊƛƧƴ 

CƛƎǳǳǊ ΦпΦнн ¢aY мурл ǿŀŀǊƻǇ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ 
ŘŜ [ƛƴŘǎǘŜǊǾŜƴŜƴ ƴƻƎ ŀƳǇŜǊ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ 






















































































































