
 
 

 

±ŜǊǾŜƴŜǊǎΣ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΣ ǘǳǊŦ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴ  
 

9Ŝƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мтрл ǘƻǘ мфплΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

!ƴƴŜ [ƻƭƪƧŜ ¢ƧŜǇƪŜƳŀ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎǊƛǇǝŜ ƳŀǎǘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 

.ǳǊƎǳƳΣ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлно 

!ǳǘŜǳǊΥ !ƴƴŜ [ƻƭƪƧŜ ¢ƧŜǇƪŜƳŀ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ŀƴƴŜƭƻƭƪƧŜπǘƧŜǇƪŜƳŀϪƭƛǾŜΦƴƭ 

 

мŜ ƭŜȊŜǊ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ ŘǊΦ ²Φ ό²ƛƭƭŜƳƛŜƪŜύ hǧŜƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊ 5ƻŎŜƴǘ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ 

wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 

нŜ ƭŜȊŜǊΥ ǇǊƻŦΦ 5ǊΦ LǊΦ aΦ ό¢ƘŜƻύ {ǇŜƪΣ IƻƻƎƭŜǊŀŀǊ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ IƻƻŦŘ ƪŜƴƴƛǎŎŜƴǘǊǳƳ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇΣ wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 

9ȄǘŜǊƴŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ {Φ ό{ǘŜŬŜƴύ {ƳŜŘƛƴƎΣ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊ /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ 9ǊŦƎƻŜŘΣ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ 

Cƻǘƻ ƻƳǎƭŀƎΥ ŜƛƎŜƴ Ŧƻǘƻ ŀǳǘŜǳǊ  



 
 

±ŜǊǾŜƴŜǊǎΣ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΣ ǘǳǊŦ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴΦ  
 

9Ŝƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мтрл ǘƻǘ мфплΦ 

 

!ƴƴŜ [ƻƭƪƧŜ ¢ƧŜǇƪŜƳŀ 

ό{рлмфмнрύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
 

±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ƳƛƧƴ ǎŎǊƛǇǝŜ ŘƛŜ ƛƪ ƘŜō ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŀŀƴ wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎǘŀŀǘ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƘŜōōŜƴ ǾŜƭŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ 

bŀŀǊ ƳƛƧƴ ƛŘŜŜ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƻǾŜǊ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǝŀŀƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ Lǘ 

CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƘŜō ƛƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘŜŜƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǎǇǊŜŜƪǘ ƳƛƧ ŜǊƎ ŀŀƴΦ  

!ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿƛƭ ƛƪ ²ƛƭƭŜƳƛŜƪŜ hǧŜƴǎ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ƘǳƭǇ Ŝƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΦ !ƭǎ ƛƪ ǿŜŜǊ ǾŀǎǘƭƛŜǇΣ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ Řƛǘ ƪƻƴŘŜƴ 

ƻǇƭƻǎǎŜƴ ȊƻŘŀǘ ƛƪ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƳƛƧ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊ ƪƻƴ Ŝƴ Řŀǘ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ƛǎ ƻƳ ǎƻƳǎ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Řŀƭ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƻƳ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŦǊƛǎǎŜ ƳƻŜŘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭ ƛƪ {ǘŜŬŜƴ {ƳŜŘƛƴƎ όLǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀύ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 5Ŝ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ hƭǘŜǊǘŜǊǇΣ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŘŜ ǎǇŀǊǎŜǎǎƛŜǎ 

ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ǎŎǊƛǇǝŜΣ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΦ 5ƛǘ ƎŀŦ 

ƳƛƧ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΦ hƻƪ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ Lǘ 

CǊȅǎƪŜ DŜŀ ǿƛƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻǾŜǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ  

hƻƪ ǿƛƭ ƛƪ DŜŜǊǘ [ŀƴǝƴƎŀ ƎǊŀŀƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƎ ǿƛƧǎ 

ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ IŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ǿŀƴ DŜŜǊǘ ƻǾŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƻǾŜǊƎŜƪƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ǿŀǎ ƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ Ǝŀ ȊŜƪŜǊ 

ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƎŜōƛŜŘΦ 5ƛǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴ 

ǇŀǊŜƭ ƛƴ CǊȅǎƭŃƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿƛƭ ƛƪ WƻƘŀƴƴŜǎ IƻǳǘǎƳŀΣ ŀǊŎƘƛŜŦƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŀǊŎƘƛŜŦǎǘǳƪƪŜƴΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ƘǳƭǇ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΦ 5Ŝ ȊǿŜƳǎŜǎǎƛŜǎΣ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎǊƛǧŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳƛƧ ŜǊƎ 

ƎƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴΦ 9ǾŜƴ ŘŜ ȊƛƴƴŜƴ ǾŜǊȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƎƻŜŘ 

ŀŦ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǊƻƴŘŜƴΦ ¢ƛƎŜ 5ŀƴƪΗ 

DŜƴƛŜǘǎƧŜ Ŧŀƴ ƛǘ ƭşȊŜƴΗ 

!ƴƴŜ [ƻƭƪƧŜ ¢ƧŜǇƪŜƳŀ 

.ǳǊƎǳƳΣ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлно 

  



 
 

{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 

Lƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ IŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 

ƭƛƎǘ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀΣ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ 5Ŝ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƻƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ¢ǊƻƴŘŜ 

όhƻǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦύ Ŝƴ ǎǘǊƻƻƳǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ hƭŘŜƘƻƭǘǇŀŘŜΣ ²ƻƭǾŜƎŀ Ŝƴ hƭŘŜǘǊƛƧƴŜ 

ǘƻǘ YǳƛƴǊŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻǇ Ǿŀƴ hǾŜǊƛƧǎǎŜƭΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘƻƻǎǘǇƻƭŘŜǊ ƳƻƴŘŘŜ ŘŜ [ƛƴŘŜ ōƛƧ 

YǳƛƴǊŜ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜΦ bŀ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘƻƻǎǘǇƻƭŘŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛƴ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ǊƛŎƘǝƴƎΦ IŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎπCǊƛŜǎŜ 

ƪŜƛƭŜŜƳǇƭŀǘŜŀǳΣ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƪŜƛƭŜŜƳπ Ŝƴ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘƻƭƻŎŜŜƴ 

ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ǾŜŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ŘŜ [ƛƴŘŜ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ 

Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ мрŜ Ŝƴ мсŜ ŜŜǳǿ όǘŜƴ 

ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛύΣ ŘŜ ƭŀŀƎǾŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿΣ ƘŜǘ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŀŀǊǘŜƴΣ ƘŜǘ 

ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ ǎǇƻƻǊπ Ŝƴ ŀǳǘƻǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ  

Lƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ 

ƎŜŀŎƘǘΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŀƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛƴƛǝŀǝŜŦΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ мфлр ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘƻǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όƘǳƛŘƛƎŜ 

bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ǝŀŀǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ōŜƘŜǊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ мфнс ǿƻǊŘŜƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ 

bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƴŜŜƳǘ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǾƻƻǊΦ Lƴ мфол ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ Lǘ 

CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƘŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ hƳ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜƘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜƘŜŜǊ ƪŀŘŜǊΦ  

hƳ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ȊƛŎƘ 

ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΥ ά²ŜƭƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мтрл ǘƻǘ мфплΚέ  .ƛƧ 

Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎǘŀŀƴ ŘǊƛŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΥ ƘŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜΣ ǾŜƭŘōŜȊƻŜƪ Ŝƴ ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ 

ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ  

!ƭǎ ŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ IŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƻǇŜƴŘŜ 

ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƎƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǎǝƎŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΣ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴΦ DŜƳŜƴƎŘŜ ōƻŜǊŜƴōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ 

±ŜŜ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜƛπ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ Ƙƻƻƛ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ 

ōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ǾŜŜƭ ǊƻƎƎŜ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ IŜǘ ōŜŜƪŘŀƭπƳƻŜǊŀǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ ōŀƎƎŜǊōŜǳƎŜƭ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭ 

ƎŜǎŎƘŜǇǘ Ŝƴ ƛƴ ōŀƪƪŜƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ŜƭŘŜǊǎ ƪƻƴ ŘǊƻƎŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜ 

ǿŜǊŘ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǾŜŜƴƭŀŀƎ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘΣ ǿŀǊŜƴ ƭŜƎŀƪƪŜǊǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ƎǊƻǘŜ 

ǿŀǘŜǊǇƭŀǎǎŜƴΦ IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ 



 
 

ǾƛƴŘǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƳŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ bŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōƭŜǾŜƴ ǇŜǘƎŀǘŜƴΣ 

ƭŜƎŀƪƪŜǊǎΣ ǎƭƻǘŜƴΣ ƳƻƭŜƴǎ Ŝƴ ǎƭǳƛȊŜƴ ŀŎƘǘŜǊΦ 5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ƪƻƴ ȊƛƧƴ ƎŀƴƎ ƎŀŀƴΣ ǇŜǘƎŀǘŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜƴ ŘƛŎƘǘ Ŝƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ƪǿŀƳ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƻǇΦ  

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǘǳǊŦ ŀƭǎ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƴŀƳ ƛƴ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǘƻŜΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ IƻƭƭŀƴŘ Ŝƴ 

ǎǘŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ DǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ Ŝƴ bƛŎƻƭŀŀǎ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ wŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ǘƻǘ ȊŜƪŜǊ мумр ǾƻƻǊŘŀǘ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 9ƴƪŜƭŜ ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ 

ǇƭŜƛǧŜƴ ǾŀƴŀŦ мтсс ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ wŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ 

ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘΦ 

±ŀƴŀŦ муно ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .Ŝǎƭǳƛǘ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ ±ŜǊǾŜƴŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ǎƭƛƪπŜƴ 

ŀǊƳŜƴƎŜƭŘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǇƻƭŘŜǊǎ ŘǊƻƻƎ ǘŜ ƳŀƭŜƴ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ bŀ ƎǊƻǘŜ 

ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ǎǘŜƭŘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǾŀƴŀŦ мурп ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ƻƳ 

Řƛǘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴΦ  

bŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƪŀƴŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŜƳǇŜƴ 

Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǘƎŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

hƻƪ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴΦ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ 

Řƛǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƴŀǘǳǳǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ Ȋƻ ƻƻƪ 

ƛƴ мфнс Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀΦ 

Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ŀƭǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƪƻƻǇǘ ƛƴ 

мфоу ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƻƭŘŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ Lǘ CǊȅǎƪŜ 

DŜŀΦ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 

ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 

5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƭǳƛŘǘ Řŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ IŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ŜŜǊǎǘ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōǊǳƛƪΣ ŘƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƴŜŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ 

ȊŀƎŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ 

ƻǇŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ǇŜǘƎŀǘŜƴΣ ƭŜƎŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǎƭƻǘŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƎŀǾŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƛƳǇǳƭǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦΣ ƻƻƪ 

ŘŜ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƴŀƳ ǘƻŜΦ 5Ŝ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƴƛŜǘπŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŜƭƛǘŜ Ǿŀƴ ŜƭŘŜǊǎΣ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻƪ 

ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ όōƻŜǊŜƴ ƻŦ ǾŜŜƴōŀȊŜƴύ ǳƛǘ ²ƻƭǾŜƎŀ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴ ƳŜŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 
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tŀƎƛƴŀ μ м  
 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ м  

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 

  



tŀƎƛƴŀ μ н  
 

мΦм !ŀƴƭŜƛŘƛƴƎ 
Lƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ŘŜ YǳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ¢ƧƻƴƎŜǊ 

ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ hƻǎǘπ Ŝƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ǿŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ŘŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōƛŜŘ 

ƘŜŜƊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ ŀƭǎ άǾǊƛƧŜ ƴŀǝŜέΦ  5ŜȊŜ 

ŜƛƎŜƴƘŜƛŘ ƛǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ƴƻƎ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŀŀƭΣ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

{ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜǊǎΦ1  

Lƴ ŘŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5ƛǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ όŬƎǳǳǊ мύΦ IŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀΣ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ 5Ŝ ǊƛǾƛŜǊ ƻƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ƛƴ ¢ǊƻƴŘŜ όhƻǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦύ Ŝƴ ǎǘǊƻƻƳǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ƭŀƴƎǎ 

ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ hƭŘŜƘƻƭǘǇŀŘŜΣ ²ƻƭǾŜƎŀ Ŝƴ hƭŘŜǘǊƛƧƴŜ ǘƻǘ YǳƛƴǊŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻǇ Ǿŀƴ hǾŜǊƛƧǎǎŜƭΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘƻƻǎǘǇƻƭŘŜǊ ƳƻƴŘŘŜ ŘŜ [ƛƴŘŜ ōƛƧ YǳƛƴǊŜ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜΦ bŀ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

bƻƻǊŘƻƻǎǘǇƻƭŘŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛƴ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎΦ IŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ 

ŘŜ [ƛƴŘŜ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎπCǊƛŜǎŜ ƪŜƛƭŜŜƳǇƭŀǘŜŀǳΣ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƪŜƛƭŜŜƳπ Ŝƴ 

ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘƻƭƻŎŜŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ǾŜŜƴΦ2  

Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘ ŘŜ [ƛƴŘŜ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ 

Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ мрŜ Ŝƴ мсŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜ 

ƭŀŀƎǾŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿΣ ƘŜǘ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŀŀǊǘŜƴΣ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ ǎǇƻƻǊπ Ŝƴ ŀǳǘƻǿŜƎŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ3 

 

 
1 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ мфттΣ ǇΦ ммΦ 
2 ¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ ŘƛƴƻƭƻƪŜǘΦƴƭ  
3 [ŀƴǝƴƎŀΣ мффрΣ ǇǇΦмтπнл ϧ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ мфттΣ ǇΦмллΦ 

CƛƎǳǳǊ м hǾŜǊȊƛŎƘǘǎƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ŘƛŜ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ Lǘ 
CǊȅǎƪŜ DŜŀ ό.ǊƻƴΥ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀύΦ 



tŀƎƛƴŀ μ о  
 

.ŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

Lƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ 

ƎŜŀŎƘǘΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŀƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛƴƛǝŀǝŜŦΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ мфлр ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘƻǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όƘǳƛŘƛƎŜ 

bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴύ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ǝŀŀǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ōŜƘŜǊŜƴΦ ±ŀƴŀŦ мфнс ǿƻǊŘŜƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ 

bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƴŜŜƳǘ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǾƻƻǊΦ Lƴ мфол ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ4  

Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƘŜƊ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ hƳ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜƘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜƘŜŜǊ ƪŀŘŜǊΦ Lƴ нлмн ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ 

ŜǊŦƎƻŜŘΦ ¦ƛǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜΦ5 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƳ ǊƛŎƘǝƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ŜŜǊŘŜǊƎŜƴƻŜƳŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IƛŜǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ 

ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ6  

hǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƳŀǝƎ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƳƻŜǊŀǎǎŜƴΣ ƳŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ƳŜŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǘŜǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 

ǾŀƴΦ7 5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ CǊȅǎƭŃƴ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƪŜǊƴƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǾƛǎƛŜ 

άDǊǳǘǎƪ ƻǇ ΨŜ wƻƳǘŜέΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜŜƊ ŘŜȊŜ ǾƛǎƛŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΥ ƘŜǘ 

ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ8 5Ŝ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ DǊǳǘǎƪ ƻǇ ΨŜ wƻƳǘŜ 

Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ !ƭǘŜǊǊŀ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀΦ IƛŜǊǳƛǘ ƪǿŀƳ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ 

ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƘŜōōŜƴΦ9 Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ Ȋŀƭ ŘŀŀǊƻƳ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ 

ŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƘƻƎŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ Ȋƻǳ ōŜƘŜŜǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ10 

tǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

IŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΣ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ 

ŘƻƻǊ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ нлноπнлнтΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘȅǇŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ōƛƧ ƎǊƻǘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ11  

hƳ ōŜƘŜŜǊǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ 

 
4 ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΣ ǇΦ ссΦ  
5 Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀΣ нлмнΦ 
6 Iǳǘ ϧ ²ƻƭŦΣ нлмрΣ ǇǇΦ п Ŝƴ тΦ 
7 Iǳǘ ϧ ²ƻƭŦΣ нлмрΣ ǇΦмнΦ 
8 tǊƻǾƛƴŎƛŜ CǊȅǎƭŃƴΣ нлмпΣ ǇǇΦ тΣ у Ŝƴ фΦ 
9 Iǳǘ ϧ ²ƻƭŦΣ нлмрΣ ǇΦ моΦ 
10 Iǳǘ ϧ ²ƻƭŦΣ нлмрΣ ōƛƧƭŀƎŜ C Ŝƴ DΦ 
11 Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀΣ нлноΣ ǇǇΦ т Ŝƴ уΦ 



tŀƎƛƴŀ μ п  
 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ȊƻǿŜƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜƘŜŜǊΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ муŜΣ мфŜ Ŝƴ нлǎǘŜ π

ŜŜǳǿǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 

hƳ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ȊƛŎƘ 

ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴΣ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǘπŜƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎΣ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƎŜƭŀŀƎŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 

мΦн {ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
9Ǌ ōŜǎǘŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ²ƻǳŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴōŀȊŜƴΣ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ 

ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ 

ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ǿŜƭƪŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘǊƛŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƴŀŘŜǊ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΥ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ ±ƻƻǊ ŀƭ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƴƻƎΦ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

aŜǘ ƘŜǘ ŦȅǎƛǎŎƘπƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜŘƻŜƭŘ ƴŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜǾƻǊƳŘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻǊƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΦ 5Ŝ ǾƻǊƳƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ǘŜ ƘŜǊƭŜƛŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řƛǘ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 

ȊƛŜƴ ŀŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΣ ŘŜ ƳŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŜǘƎŀǘŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜȊŜΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ 

ƛƴǾƭƻŜŘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜǾƻǊƳŘΦ 5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΥ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 9ƴ ƘŜŜƊ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƻƻƪ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ IŜōōŜƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ŘŜ 

ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƻƻƪ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜŜƴΚ ±ƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ 

ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

Lƴ мфоо ƘŜŜƊ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ 

ǎƻŎƛŀŀƭƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ƎŜǝƴǘŜ ǎǘǳŘƛŜ ƘŜŜƊ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻǇ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƪŀŀǊǘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƪƭŜƛΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ мтрл Ŝƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜǊƴŀΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ 

ƛƴ мтрл ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƪǊŜŜƎΦ12  

 
12 ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ мфооΦ 



tŀƎƛƴŀ μ р  
 

hƻƪ ƪŀƴ ŘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝŜ έ9Ŝƴ ǾŜŜƴǇƻƭŘŜǊōŜǾƻƭƪƛƴƎΥ {ƻŎƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜŜƴǇƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦέ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ .Φ hƻǎǘŜƴ ǳƛǘ мфпт ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ13 IƻƻŦŘǎǘǳƪ м ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǿŜƛŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΣ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ŀŦȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƪƭŜƛ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾŜŜƴǇƻƭŘŜǊΣ 

Řƛǘ ƘŜŜƊ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ±ŜŜƴǇƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 5ŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ  

hƻƪ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǎƻŎƛƻƭƻƻƎ WΦWΦ {ǇŀƘǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ IƻŜƪ ά{ŀƳŜƴƭŜǾŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘέ ǳƛǘ мфсф ƪŀƴ 

ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ Řƛǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜȊƻƻƳŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƎŜ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ 

ŀŀƴōƻŘΦ 14  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ YΦ .ƻǳǿŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ά/ǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾƻǊƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

5ǊŜƴǘǎ ǇƭŀǘŜŀǳέ ǳƛǘ мфтл ƘƻŜ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ƛƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŘŀƭŜƴ ǾŜŜƴ 

ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ15 hƻƪ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ hƻƪ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ 

.ƻǳǿŜǊ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΦ 5ƛǘ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ²ƻǳŘŜƴΦ .ƻǳǿŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘ ƴƛŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ  

hƻƪ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ǊŜŎŜƴǘŜ ōƻŜƪ Ǿŀƴ .ŀǊŜƴŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǳƛǘ нлмл ƪŀƴ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ16 Lƴ Řƛǘ ōƻŜƪ 

ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǾƻǊƳŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎΣ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘπ

ƎŜƻƎǊŀŀŦ DΦWΦ .ƻǊƎŜǊ ǎŎƘǊŜŜŦ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ Ǿŀƴ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ  

5Ŝ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ Ǝŀŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊƻǿŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƘƛŜǊƻǇΦ 5ŜȊŜ ōŜƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ƻƳ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ  

{ƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

bŀŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘπƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ōŜǿƻƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ IƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŘǊǳƪ ƳŀŀƪǘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ǿŀǎ ƧƻƴƪƘŜŜǊ WƻƘŀƴ 

±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΦ Lǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǘƻƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴ ǳƛǘ мтсс Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŘǊǳƪ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ17 CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƎƛƴƎ ƎŜōǳƪǘ ƻƴŘŜǊ ǾŜƭŜ 

ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ǾŜŜǇŜǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ƭŀǎǘŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊǘƻƻƎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ƴƛŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƻŦ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ IŜǘ ƛǎ 

ŘŀŀǊƻƳ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭŜŜŦŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ  

 
13 hƻǎǘŜƴΣ мфптΦ 
14 {ǇŀƘǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ IƻŜƪΣ мфсфΦ  
15 .ƻǳǿŜǊΣ мфтлΦ 
16 .ŀǊŜƴŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΦ 
17 ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΣ мтссΦ 



tŀƎƛƴŀ μ с  
 

±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ Ǝŀŀǘ ƛǎ ȊƛƧƴ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝŜ άIŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘέ ƛƴ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭπ

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǘǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ18 IƛƧ 

ōŜƴƻŜƳŘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƳŜǘ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 

ƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƘƛŜǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ƴƻŜƳǘ 

ŀƭǎ ǘǿŜŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŜƭǾŀŀǊǘ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ŘŜ ǎƻƻǊǘ 

ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5ŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 

hƻǎǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƛƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 9Ŝƴ ǾŜŜƴǇƻƭŘŜǊōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǳƛǘ мфпт ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ 

Ŝƴ ǘǳǊŦƳŀƪŜǊǎ ƭŜŜŦŘŜƴΦ19 Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀǊōŜƛŘǎǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ муфлΦ ¦ƛǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪǿŀƳ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ȊŜŜǊ 

ȊǿŀŀǊ ǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ƎŜŘŀŀƴ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜƭŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜƴΦ hƻƪ ƪǿŀƳ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ ŘŜǊƳŀǘŜ ǎƭŜŎƘǘ ǿŀǎ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ƘȅƎƛšƴƛǎŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜƪƻƻƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƴƪŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴōŀȊŜƴΣ ǿŀǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŘŜ Řŀǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊ Ǿŀǎǘ Ȋŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴōŀȊŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜŜƴǇƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ ƘŜǘ ƎŜŜƊ ƴƛŜǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ  

hƻƪ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ 

[ŀƴŘōƻǳǿŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ LƴǎǝǘǳǳǘΣ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘπǎƻŎƛƻƎǊŀŬǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ мфрмΣ 

ǾŜǊōƛƴŘǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ20 Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ 

ōŜƴƻŜƳŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ муŜ Ŝƴ мфŜ ŜŜǳǿ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴΦ bŀŘŀǘ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǘǳǊŦ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǎǘŜŜƴƪƻƻƭ ǿŜǊŘ ƴǳ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ŀƭǎ ōǊŀƴŘǎǘƻŦΣ ƪǊƻƳǇ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ōŜƴƻŜƳŘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ƛƴǇƻƭŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ȊƛŎƘ ƪƻƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳƴǎǘƳŜǎǘ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƎƛƴƎŜƴ ǾŜǎǝƎŜƴΦ 

{ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƎƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǎǝƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ǘƻǘ 

ƪƭŜƛƴŜΣ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ōƻŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ƭŜŜŦƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀƎƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŜǊƎ ŀǊƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

ǾŜǊǇŀǳǇŜǊŘŜΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ƳƛǎŘŀŀŘ ȊƛƧƴ ƛƴǘǊŜŘŜ ŘŜŜŘΦ  

Lƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜΥ ¢ǳǊŦ ǳƛǘ ŘŜ ǿƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ {ΦWΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴ ǳƛǘ мфту ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǾŜǊŘŜǊ 

ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪǘΦ21   

hƻƪ ŘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝŜΥ hƳ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƭŜǾŜƴ ǳƛǘ мфуф Ǿŀƴ {ƻŎƛŀŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ WΦ CǊƛŜǎǿƛƧƪ ƪŀƴ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊ22Φ Lƴ ŘŜȊŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǘǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƴπ Ŝƴ 

ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊǎΦ hƳŘŀǘ ōŜƛŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ŘƛŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōƻŜƪ Ǿŀƴ YŜǊǎǘ 

IǳƛǎƳŀƴ ǳƛǘ нлммΦ23 Lƴ Řƛǘ ōƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ƳŜƴ ƭŜŜŦŘŜ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ 

ǿŜƭƪŜ ŜǊōŀǊƳŜƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Řƛǘ ǿŀǎΦ 5ƛǘ ōƻŜƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ hǇǎǘŜǊƭŀƴŘ 

Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ŜƴƎǿƛǊŘŜƴΦ hƻƪ ŀƭ ƛǎ Řƛǘ ōƻŜƪ ƴƛŜǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ 

 
18 ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ мфооΦ  
19 hƻǎǝƴƎΣ мфптΦ 
20 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƛƴǎǝǘǳǳǘΣ мфрмΦ 
21 ±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ мфтуΦ 
22 CǊƛŜǎǿƛƧƪΣ мфуфΦ 
23 IǳƛǎƳŀƴΣ нлммΦ 



tŀƎƛƴŀ μ т  
 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴΦ 

.ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ 

ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ƛŜ ǿŀǊŜƴ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ²ŜǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ŘŀŀǊƻƳ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ 

ƛƴƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ōŜǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ Ŝƴ ōƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΦ  

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎŎƘǊƛƊ ά±ƛŜǊ ŜŜǳǿŜƴ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎέ Ǿŀƴ aΦ!Φ²Φ DŜǊŘƛƴƎ ǳƛǘ мффр ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ 

ǿƻǊŘŜƴ24Φ Lƴ ȊƛƧƴ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝŜ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ DŜǊŘƛƴƎ ǾƛŜǊ ŜŜǳǿŜƴ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ 

hǾŜǊƛƧǎǎŜƭ Ŝƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘ ǿŀŀǊ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǘǳǊŦ ƛƴ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ 

ƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ tŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ǿƻǊŘǘ ƪƻǊǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ǿƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ 

ƭŀŀƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴΦ DŜǊŘƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ǘƻǘ 

ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ƪǿŀƳ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜšƴ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ƳŀŎƘǘƘŜōōŜǊǎΣ ŘŜ 

ƎǊƛŜǘƳŀƴƴŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊƻƭΦ 5ŀǘ ƎƻƭŘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻƎǾŜƴŜƴΦ 

IƻŜ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ 

ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ±ŜǊǾŜƴŜǊǎ Ŝƴ ±ŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǳƛǘ нлмр Ǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎǘ ²Φ ±ƛǎǎŎƘŜǊ ǿƻǊŘǘ 

ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ25 

±ƛǎǎŎƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊǘ Řŀǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƳŀŎƘǘƘŜōōŜǊǎΣ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴƴŜƴΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƎŜǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ōƛŜŘǘ Řƛǘ ōƻŜƪ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ŘƛŜ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōƻŜƪΣ 

5Ŝ YƭƛƧƴǎƳŀΩǎΥ ǾŜŜƴōŀȊŜƴΣ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŀƎŜǎƭŀŎƘǘΣ Ǿŀƴ aŜƛƴŜ IŜƴƪ YƭƛƧƴǎƳŀΣ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ 

ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ YƭƛƧƴǎƳŀΦ26 Lƴ Řƛǘ ōƻŜƪ ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ǿŜƭƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ муŜ Ŝƴ мфŜ ŜŜǳǿ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 9ŎƘǘŜǊ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƛƴ Řƛǘ ōƻŜƪ ŘŜ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ  

¦ƛǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƻǇǎƻƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƭƛǘŜǊŀƛǊŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƳŜǘ 

ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπ

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ 

ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ Lƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 

²ŜǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ ƳŀŀǊ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƴŀŘŜǊŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 

hƻƪ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ŘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀŘŜƭΣ ŜƭƛǘŜ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎΦ  

 

 

 
24 DŜǊŘƛƴƎΣ мффрΦ  
25 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΦ 
26 YƭƛƧƴǎƳŀΣ нлнмΦ 



tŀƎƛƴŀ μ у  
 

мΦо tǊƻōƭŜŜƳπ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 
 

tǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¦ƛǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ Lƴ ŘŜȊŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀŀƪ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀŀǊƻƳ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜŜƊ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ōŜƭƛŎƘǘΦ Wǳƛǎǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜΦ LƳƳŜǊǎ Lǘ CǊȅǎƪŜ 

DŜŀ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ 

ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǿŜƭƪŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƘŜǘ ƎŀŀǘΣ ǿŀǘ ŘŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘΦ27 

Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ŘŜ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΥ 

ά²ŜƭƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мтрл ǘƻǘ мфплΚέ  

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ 

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ 

мтрлπмфпл ǘŜ Ǝŀŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ  

мΦп ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƪŀŘŜǊ 
Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎǘŀŀƴ ŘǊƛŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΥ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜŜƭ 

Ǝŀŀƴ ǳƛǘƳŀƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜƻƎǊŀŀŦ 

WŜƭƭŜ ±ŜǊǾƭƻŜǘ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ōƛƧ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ28 9Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜŜŦŘ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ 

ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ29 hƻƪ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŜŜƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎǘǳǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ǿƛƭ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪŀƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ30  

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊƎŜƴƻŜƳŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǘƘŜƻǊƛŜ ŘƛŜ WŀŎƻōǎ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ31 ±ƻƭƎŜƴǎ WŀŎƻōǎ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛŀ 

ŘǊŀǎǝǎŎƘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΣ Řƛǘ ƪƻƳǘ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 

IƛŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎǊƻŜƛ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ŘŜŎŜƴƴƛŀ ōŜŘƻŜƭŘΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ 

 
27 Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀΣ нлноΣ ǇΦмоΦ 
28 ±ŜǊǾƭƻŜǘΣ мфупΦ 
29 ±ŜǊǾƭƻŜǘΣ мфупΣ ǇΦмсΦ 
30 ±ŜǊǾƭƻŜǘΣ мфупΣ ǇΦноΦ 
31 WŀŎƻōǎΣ нллсΣ ǇǇΦ тπфΦ 



tŀƎƛƴŀ μ ф  
 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ŘŜōŀǧŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 

WŀŎƻōǎ ǾŜǊŘŜŜƭǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘǊƛŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΥ ƳŀǧŜǊǎŎŀǇŜΣ ǇƻǿŜǊǎŎŀǇŜ Ŝƴ ƳƛƴŘǎŎŀǇŜΦ 

aŀǧŜǊǎŎŀǇŜ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŜǊ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǾŀƴΦ 5Ŝ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜ 

Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ƴƻǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΣ ƻŦ ƳŜƴ ŜǊ ȊƛŎƘ ƴǳ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ 

ƛǎ ƻŦ ƴƛŜǘΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ƪŀƴ ǊƻƴŘŘǿŀƭŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǿŜǧŜƴ 

Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴΦ32 aŜǘ ǇƻǿŜǊǎŎŀǇŜ ōŜŘƻŜƭǘ WŀŎƻōǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻŦ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ²ŜƭƪŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘŜ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜ ǊŜƎŜƭǎ ȊƻŘŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜǘŜƴ 

ƘƻŜ ȊŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƳ ƳƻŜǘŜƴ ƎŀŀƴΦ33 5Ŝ ǊŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛǘ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƻǿŜƭ ǊŜƎŜƭǎ ƻŦ ǿŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƘƻŜ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ƳƻŜǘ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ŜȊŜ ƳŀŎƘǘ 

ōŜǇŀŀƭǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ōŜƘŜŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘ ƳƛƴŘǎŎŀǇŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜŘƻŜƭŘΦ 5Ŝ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿŀŀǊŘŜƴΣ ƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛŜƳŀƴŘ ƘŜŜƊ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ34 IŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƪŀƴ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜŜƴ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ ƻŦ 

ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƴƛŜǘΦ  

aŀǧŜǊǎŎŀǇŜΣ tƻǿŜǊǎŎŀǇŜ Ŝƴ aƛƴŘǎŎŀǇŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5Ŝ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ƎƛƴƎŜƴ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ǘǳǊŦΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ōŜǎŜŦ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ȊƻǳŘŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǘπŜƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ол Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ 

ŜŜǳǿ ƪǿŀƳ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ōŜǎŜŦ Řŀǘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŘƛŜ 

ōŜƘŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

мΦр !ŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ όŬƎǳǳǊ нύΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ hƳ ŜŜƴ 

ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƎǊŜƴǎǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ²ƻƭǾŜƎŀΣ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ŘŜ .ƭŜǎǎŜΣ tŜǇŜǊƎŀ Ŝƴ {ǘŜƎƎŜǊŘŀΣ 

ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ƎǊŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hƻǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ {ǘŜŜƴǿƛƧƪŜǊƭŀƴŘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŀǳǘƻǎƴŜƭǿŜƎ !он Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŀǊ 

½ǿƻƭƭŜΦ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ 

ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǿƻǳŘŜƴΦ  

 

 
32 WŀŎƻōǎΣ нллсΣ ǇΦ уΦ 
33 WŀŎƻōǎΣ нллсΣ ǇǇΦ уπфΦ 
34 WŀŎƻōǎΣ нллсΣ ǇΦ ф 



tŀƎƛƴŀ μ мл  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛƧŘǎŀŧŀƪŜƴƛƴƎ 

Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ōŜǘŜǊ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴǇǳƴǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мтрлΦ ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 5Ŝ ƻǇƳŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ƛƴ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ǾŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǳƛǘ DƛŜǘƘƻƻǊƴΦ35 bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ [ŀƎŜ aƛŘŘŜƴ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ 

ǾƻƻǊ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ǾŜƭŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΦ ±ŀƴŀŦ мулл ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ 

ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ 

ƴŀƳŜƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ȊƛŎƘ ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǿŜǘπ Ŝƴ 

ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƎƛƴƎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ 

ŜŜǳǿ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƳŜŜǊ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ ¢ƻǘ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ǊƻƴŘ мфпл ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ 

ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ мфпл ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŘǇǳƴǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ36 

 

 

 

 

 
35 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦ отΦ 
36 Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀΣ ƴƻǘǳƭŜƴōƻŜƪ мфомπмфссΦ 

CƛƎǳǳǊ н IŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ όȊǿŀǊǘ ƻƳƪŀŘŜǊŘ 
ƎŜōƛŜŘύ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜΦ 



tŀƎƛƴŀ μ мм  
 

¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ  

±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎΦ hƳ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ōŜŜƭŘ 

ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ 

ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ȊƛƧƴΥ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ tŜǊ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ 

ǘƘŜƳŀΩǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  

мΦс hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ 
5ƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǝƻƴŀŀƭ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ōŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ 

ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜπ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ½ƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŘΣ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜƘŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘǊƛŜ ǘƘŜƳŀΩǎΦ 5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƻǇƎŜǎƻƳŘ ƳŜǘ 

ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΦ  

5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

ά²ŜƭƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мтрл ǘƻǘ мфплΚέ  

IƻƻŦŘǎǘǳƪ нΥ IŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǘƻǘ мтрл όмсллπмтрлύ 

!ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜΣ ǎƻŎƛŀŀƭπƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мсллπмтрлΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΥ 

π IƻŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

π IƻŜ ǿŀǎ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΚ 

π ²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ оΥ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǘπŜƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

όмтрлπмуноύ 

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мтрлπмуноΦ 

π IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

π ²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ Ŝƴ ǿƛŜ 

ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴΚ 

π ²ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΚ 

 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ пΥ [ŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ όмуноπмфплύ 

IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘƘŜƳŀ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ муноπмфплΦ 

π IƻŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǝƧŘŜƴǎ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚ 

π ²ŜƭƪŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΚ 

π IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ƘŜŜƊ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ƘƛŜǊƛƴ 

ƎŜƘŀŘΚ 



tŀƎƛƴŀ μ мн  
 

hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƻǇȊŜǘ 

5Ŝ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ƛǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛŜǊ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴΦ IŜǘ 

ŜŜǊǎǘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎ ŘŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мсллπмтрл ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ Lƴ 

ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ IŜǘ 

ŘŜǊŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мтрлπмуноΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǾƻƭƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

муноπмфплΦ 

  



tŀƎƛƴŀ μ мо  
 

мΦт .ǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 
±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ŀǊŎƘƛŜŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 5Ŝ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ όǘŀōŜƭ мύ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

Hoofdstuk  Bronnen en Methoden 

Hoofdstuk 2: Het fysieke landschap en de eerste 
verveningen tot 1750 
 

  

Hoe heeft het landschap van de Lindevallei zich 
ontwikkeld voor de verveningen? 
 

Literatuuronderzoek, historisch kaartmateriaal, 
fysisch geografische data en veldwaarnemingen  

Hoe was de bestuurlijke situatie in zowel de provinciale 
politiek als in het onderzoeksgebied? 
 

Literatuuronderzoek, interviews en 
archiefonderzoek 

Wie waren de initiatiefnemers van de eerste 
kleinschalige verveningen? 
 

Literatuuronderzoek, interviews en 
archiefonderzoek 

Hoofdstuk 3: Grootschalige verveningen en de eerste 
wet-en regelgeving op de lage verveningen  
 

 

Hoe is het landschap van de Lindevallei veranderd 
tijdens de grootschalige verveningen? 
 

Historisch kaartmateriaal, literatuuronderzoek  

Wie waren de initiatiefnemers van de grootschalige 
verveningen in de Lindevallei en wie waren de arbeiders 
in de veenderijen? 
 

Literatuuronderzoek, archiefonderzoek en 
interviews 

Wat waren de eerste regelementen voor de lage 
verveningen in Friesland? 
 

Literatuuronderzoek, archiefonderzoek, 
krantenartikelen en interviews 

Hoofdstuk 4: Laatste verveningen en ontstaan 
natuurgebied de Lindevallei 
 

 

Hoe heeft het landschap van de Lindevallei zich 
ontwikkeld tijdens en na de laatste verveningen? 

Historisch kaartmateriaal en tekeningen, 
literatuuronderzoek 

Welke nieuwe wet- en regelgeving is van toepassing op 
de lage verveningen in Friesland en specifiek in het 
onderzoeksgebied? 
 

Literatuuronderzoek, archiefonderzoek en 
interviews 

Hoe is het natuurgebied de Lindevallei ontstaan en 
welke rol heeft It Fryske Gea hierin gehad? 
 

Interviews, literatuuronderzoek, 
archiefonderzoek en krantenartikelen 

¢ŀōŜƭ м .ǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜƴ 

  



tŀƎƛƴŀ μ мп  
 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ н 

hƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǘƻǘ мтрл 
 

  



tŀƎƛƴŀ μ мр  
 

нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
5ƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦȅǎƛǎŎƘπƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƎŜǾƻǊƳŘΦ wǳƎƎŜƴ Ŝƴ 

ŘŀƭŜƴ ōƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ǎǇƻǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘǊŀǎǝǎŎƘ 

ƴŀŘŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀƭ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƎƛƴƎ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ȊƛƧƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 5Ŝ ƴŀǧŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊΣ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ƘƻƻƛǿƛƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ǾŜǊƪŀǾŜƭŘ Ŝƴ 

ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ǘǳǊŦΦ 5ŜȊŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ wƻƴŘƻƳ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƘŜōōŜƴ ŜŜǊŘŜǊŜ 

ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƪƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ 

ƛƳǇǳƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŀŀƎǾŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŀǎ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǾŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ŘƻƻǊ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǳƛǘ DƛŜǘƘƻƻǊƴΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴ ƘƛŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 37  

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ 

ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǘƻǘ мтрлΦ 5Ŝ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ  

нΦн IŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
нΦнΦм hƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

5Ŝ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ά5Ŝ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ²ƻǳŘŜƴέΣ ŘŜ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜΣ Ŝƴ ƘŜǘ ά[ŀƎŜ 

aƛŘŘŜƴέΣ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ όŬƎǳǳǊ оύΦ IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜ 

ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƭŀŀƎǘŜƴΣ ŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴΦ IŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛǎ ƘŜǘ 

ƳŜŜǎǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ά½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ²ƻǳŘŜƴέΦ38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
37 ±ŜǊǎŦŜƭǘ ϧ {ŎƘǊƻƻǊΣ нллмΣ ǇΦ мфπнл 
38 {ŎƘǊƻƻǊΣ мффоΣ ǇΦ мсо 

CƛƎǳǳǊ о 5Ŝ ƘƻƻŦŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ ½ǿŀǊǘ ƻƳƪŀŘŜǊŘ ƎŜōƛŜŘ 
ƎŜŜƊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŜŜǊΦ ό.ǊƻƴΥ tǊƻǾƛƴŎƛŜ CǊȅǎƭŃƴΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎ 
.ŜƭŜƛŘǎπŜƴ DŜƻπƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ {ǘşŘ Ŝƴ tƭŀǧŜƭŃƴ ȊΦƧΦύ 



tŀƎƛƴŀ μ мс  
 

IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜǾƻǊƳŘ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ƛƧǎǝƧŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƘƻƭƻŎŜŜƴΦ39 DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ {ŀŀƭŜπƛƧǎǝƧŘ όотлπлллπ молΦллл .tύ ǿŀǎ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ Řƛƪ 

ǇŀƪƪŜǘ ƛƧǎΦ DǊƻǘŜ ƛƧǎǘƻƴƎŜƴ ǎǘǳǿŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƻƳƘƻƻƎΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ 

ōƛƧ {ǘŜŜƴǿƛƧƪΣ ŜŜƴ ǎǘǳǿǿŀƭ ƎŜǾƻǊƳŘΦ bŀŀǎǘ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ Ŝƴ 

ƘƻƎŜ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΦ 5Ŝ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ǳƛǘƎŜǎƭŜǘŜƴ Řŀƭ ǿŀŀǊ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘΣ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ CǊƛŜǎπ5ǊŜƴǘǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ȊƛƧƴ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘΦ IŜǘ ƛƧǎ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ǊƛŎƘǝƴƎΦ40 hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƛƧǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƛƭŜŜƳ Ŝƴ ȊŀƴŘ 

ƎƛƴƎŜƴ ŜǊƻŘŜǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǾƻǊƳŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘƛŜǇŜ ŘŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ǎƴŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾǳƭŘΦ ²ŀǘ 

ŀŎƘǘŜǊōƭŜŜŦ ǿŀǎ ŜŜƴ ƪŀŀƭ ƪŜƛƭŜŜƳƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ ŜǊƻǎƛŜŘŀƭŜƴΦ41 

5Ŝ ƎŜǾƻǊƳŘŜ ƭŀŀƎǘŜƴ Ŝƴ ǊǳƎƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ όŬƎǳǳǊ пύΦ 5Ŝ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘπȊǳƛŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎΦ42  

 

 

 

  

 
39 [ŀƴǝƴƎŀΣ мффрΣ ǇΦрΦ 
40 {ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ мфтΦ 
41 {ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ мфф ϧ ±ŜǊǎŎƘƻƻǊΣ мффоΣ ǇΦ мспΦ 
42 .ƻǳǿŜǊΣ мфтлΣ ǇΦмтΦ 

CƛƎǳǳǊ п 5Ŝ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎπ CǊƛŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 5Ŝ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘπȊǳƛŘǿŜǎǘ ƎŜǊƛŎƘǘΦ ½ǿŀǊǘ ƻƳƪŀŘŜǊŘ ƎŜōƛŜŘ ƎŜŜƊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŜŜǊ ό.ǊƻƴΥ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇύ 



tŀƎƛƴŀ μ мт  
 

²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ όммрΦлллπмлΦллл .tύ 

Lƴ ŘŜ ²ŜƛŎƘǎŜƭπƛƧǎǝƧŘΣ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƧǎǝƧŘΣ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ bƻƻǊŘȊŜŜ ƪǿŀƳ ǎǘŜŜŘǎ 

ŘǊƻƎŜǊ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƪƻǳŘŜǊ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 9Ǌ ƘŜŜǊǎǘŜ ŜŜƴ ǇƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ 

ǿŀǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎΦ43 Lƴ ƘŜǘ ²ŜƛŎƘǎŜƭƛŜƴ ƘŀŘ ŘŜ ǿƛƴŘ ǾǊƛƧ ǎǇŜƭ ŜƴπΣ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴŘŜ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴǿƛƴŘ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ ŘŜƪȊŀƴŘ ŀŦƎŜȊŜǘΦ44 5ŀǘ ƎƻƭŘ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ45  5ƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ŀŦƎŜȊŜǧŜ ƪŜƛƭŜŜƳƭŀŀƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ŜǊƎ 

ƴŀǘΦ YŜƛƭŜŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘ ƭŀŀƎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ȊŜŜǊ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ȊŀƪǘΦ46  

IƻƭƻŎŜŜƴ 

wƻƴŘ млΦллл ǾΦ /ƘǊΦ ƭŜƛŘŘŜ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎƳŜƭǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƧǎƪŀǇǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƘŀƭŦǊƻƴŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ ǎǘŜŜƎΦ 5ƛǘ ƭǳƛŘŘŜ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǝƧŘǇŜǊƪ 

ƛƴΣ ƘŜǘ ƘƻƭƻŎŜŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊ ƪǿƛƧǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ƛƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ŜƴƻǊƳ ǎǘŜŜƎΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜŜƴΦ ±ŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǇƭŀƴǘŀŀǊŘƛƎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǾƻŎƘǝƎ ƻŦ ƴŀǘ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ ǾŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōŜƎƛƴǘ Ǿŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ 

ƻŦ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƎƴŜŜǊǘ ƻŦ ǿŀŀǊ ƪǿŜƭ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ47 5ƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ 

Ȋƻŀƭǎ ōƻƳŜƴ ƻŦ ƳƻǎǎŜƴΣ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ ǾŜŜƴ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ48  

Lƴ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛǎ ŘƻƻǊ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǾŜŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǇƭŀƴǘŀŀǊŘƛƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōƭŜŜŦ ƻƴǾŜǊǘŜŜǊŘ ŀŎƘǘŜǊΦ IŜǘ ǇƭŀƴǘŀŀǊŘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎǊƻŜƛŘŜ ǎƴŜƭƭŜǊ Řŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŧǊŀƪΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ Řŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘ ǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪƻƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 49 ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ŘŀƭŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƘŜŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ǾŜŜƴ ƛǎ ƎŜǾƻǊƳŘ όŬƎǳǳǊ рΣ ǘκƳ ŬƎǳǳǊ тύΦ 50    

 
43 {ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ нлрΦ 
44 {ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ нмлΦ 
45 5ƛƴƻƭƻƪŜǘΣ ŘǿŀǊǎŘƻƻǊǎƴŜŘŜ 
46 ±ŀƴ 5ƻǊǘ ϧ Ǿŀƴ hǳŘŜƴΣ мффуΣ ǇΦпсΦ 
47 {ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ ноу 
48 {ǘƻǳǘƘŀƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ нпл 
49 [ŀƴǝƴƎŀΣ мффпΣ ǇΦ с 
50 {ŎƘǊƻƻǊΣ мффоΣ ǇΦ мсп 



tŀƎƛƴŀ μ му  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǳǊ р tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ оурл ±Φ/ƘǊΦ IŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ ōǊǳƛƴŜ ǾƭŜƪƪŜƴΣ ōǊŜƛŘǘ ȊƛŎƘ 
ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴΦ [ƻŎŀǝŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ƘŜǘ ǊƻƻŘ ƻƳƪŀŘŜǊŘŜ ƎŜōƛŜŘ ό.ǊƻƴΥ 
9ǎǊƛΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘύΦ 

CƛƎǳǳǊ с tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ нтрл ±Φ/ƘǊΦ IŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ōǊŜƛŘǘ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ƛƴ 
CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ .ƛƧƴŀ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƛǎ ǾŜŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘΦ wƻƻŘ ƻƳƪŀŘŜǊŘ ƎŜōƛŜŘ ƭƻŎŀǝŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 
ό.ǊƻƴΥ 9ǎǊƛΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘύΦ 

CƛƎǳǳǊ т tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ мрлл ±Φ/ƘǊΦ DŜƘŜŜƭ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪǿŜƭŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭȊŜŜ Ŝƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ DŀŀǎǘŜǊƭŀƴŘΣ ƛǎ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ǾŜŜƴΦ wƻƻŘ 
ƻƳƪŀŘŜǊŘ ƎŜōƛŜŘ ƭƻŎŀǝŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ό.ǊƻƴΥ 9ǎǊƛΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘύΦ 



tŀƎƛƴŀ μ мф  
 

hǇ ŬƎǳǳǊ у ƛǎ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƻǇ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƭƛƎǘ ŀƭǎ Řŀƭ 

ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎπCǊƛŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳ όŘŜ ǘǿŜŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƻǇŜƴŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴύΦ IŜǘ 

ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǾŜŜƴǾƭŀƪǘŜ ƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ǇŜǘƎŀǘŜƴΦ 5Ŝ 

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇŜǊŜƴŘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ 

ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ ¢ƧƻƴƎŜǊ ȊƛƧƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ōǊŜŘŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜƪǳǎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜƴŜƴ 

ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƪƭŜƛΦ51 5Ŝ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǾŜŜƴ ǾƭŀƪǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 

IŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭƻǇŜƴŘŜ ǊǳƎƎŜƴ ƳŜǘ 

ōŜŜƪŘŀƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ŜǊǘǳǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘŀƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ ƛǎ ǾŜŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŜŜƴ 

ǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ  

 
51 .ƻǳǿŜǊΣ мфстΣ ǇΦ ммр όƪƭŜƛƴŜκ[ȅǘǎŜ ǎŎƘƻǘŀƴǳǎ ŀǘƭŀǎΣ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴύ 

CƛƎǳǳǊ у DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 



tŀƎƛƴŀ μ нл  
 

нΦо hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ 
5Ŝ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴ όhƻǎǘπ Ŝƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦύ ƭŀƎŜƴ ƛƴƎŜƪƭŜƳŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎŜ bƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

{ŀƪǎƛǎŎƘŜ hƻǎǘŜƴ Ŝƴ ½ǳƛŘŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǊŀǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ ¢ƧƻƴƎŜǊ ǾƻǊƳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

{ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŀǊǊƛŝǊŜΦ52 ±ŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜǊǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘ 

ǾƻƭƪΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜŜǳǿŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴ ƎŜŜƴ ŀŘŜƭΣ ƎŜŜƴ ǎǝƴǎŜƴ ƻŦ ƳŀŎƘǝƎŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

нΦоΦм 9ŜǊǎǘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

±ŀƴ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ CǊƛŜȊŜƴ ƛƴ ммср Ǿŀƴ [ŀƳƳŜǊōǊǳƪŜ όƘǳƛŘƛƎŜ hƭŘŜƭŀƳŜǊ Ŝƴ 

bƛƧŜƭŀƳŜǊύ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ōƛǎǎŎƘƻǇΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƎŀŦ ŘŜ ōƛǎǎŎƘƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ǘŜ ǎǝŎƘǘŜƴΦ bŀŀǊ ŀƭƭŜ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ƻƴŘŜǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ hŘǳƭŦǎπƪƭƻƻǎǘŜǊ ǘŜ {ǘŀǾƻǊŜƴΦ [ŀǘŜǊΣ ƛƴ мнпр ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘ Řŀǘ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƘŀŘΦ 5Ŝ ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜΦ IŜǘ hŘǳƭǎŦǎƪƭƻƻǎǘŜǊ ǘŜ {ǘŀǾƻǊŜƴ ƭŜƛŘŘŜ 

ŘŜ ƪƻƭƻƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳƛŘπCǊƛŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴΣ Řƛǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿŜƎƎŜǎǇƻŜƭŘΦ IŜǘ hŘǳƭŦǎƪƭƻƻǎǘŜǊ ǎǘǊŜƪǘŜ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ȊŜŜƪǳǎǘ Ǿŀƴ {ǘŀǾƻǊŜƴ ǘƻǘ ¦ǊƪΦ ±ŜƭŜ ŘƻǊǇŜƴ 

ƳŜǘ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƪŀǇǇŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƘƻƻǊŘŜƴ ōƛƧ Řƛǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜ мнŜ ŜŜǳǿΣ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ 

ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΦ53 

±ŀƴŀŦ ŘŜ мнŜ Ŝƴ моŜ ŜŜǳǿ ƪǿŀƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

{ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛƧƴ ǾŜƭŜ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊǾŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀǘŜǊŜ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ȋƻǳ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ {ŀƪǎƛǎŎƘŜ όǳƛǘ 5ǊŜƴǘƘŜύ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŜƭŘŜǊǎ ǳƛǘ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ hƭŘŜƭŀƳŜǊ ƛǎ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ IƛŜǊōƛƧ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ǿŜƭƪŜ 

ŘƻǊǇŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƘƻŜǾŜǊ ŘŜȊŜ ŘƻǊǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀƭ ǿŀǎ Ŝƴ 

ƘƻŜ ŘŜȊŜ ŘƻǊǇŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻǊǇŜƴ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ŀƭ ƛƴ 

hƭŘŜƭŀƳŜǊΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ȊƛŎƘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƻƻƪ ƘŀŘŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ54  

Lƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ŘƻǊǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΣ ŘŜ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎ 

ǇƭŀǘŜŀǳΦ hǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜȊŜ ǿŜƎŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƻǊǇŜƴ ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊƻŜŘŜƴ ƎǊƻƴŘΣ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ōǊŜŜŘǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜȊŜ 

ǿŜƎŜƴ ƳƻŎƘǘ ƳŜƴ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊǳƛǘ ŀƭǎ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ǎƭƻǘŜƴ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ 

ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ¦ƛǘ ŜŜƴ ƻƻǊƪƻƴŘŜ Ǿŀƴ монл ƛǎ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ǾŜƭŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ŜȊŜ ŘƻǊǇŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ 

ǇŀǊƻŎƘƛŜƪŜǊƪ ƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƴŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ 

aǳƴƴƛƪŜōǳǊŜƴΣ {ǇŀƴƎŀΣ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭΣ hƭŘŜǘǊƛƧƴŜΣ bƛƧŜǘǊƛƧƴŜΣ hƭŘŜƭŀƳŜǊΣ bƛƧƭŀƳŜǊΣ hƭŘŜƘƻƭǘǿƻƭŘŜΣ 

bƛƧƘƻƭǘǿƻƭŘŜΣ {ƻƴƴŜƎŀΣ ²ƻƭǾŜƎŀΣ IƻƭǘǇŀŘŜΣ ¢ŜǊ LŘȊŀǊŘ Ŝƴ .ƻȅƭΦ55 

 

 
52 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ мфттΣ ǇΦммΦ 
53 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ мфттΣ ǇǇΦ оуπофΦ 
54 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ мфттΣ ǇǇΦ офπплΦ 
55 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ мфттΣ ǇΦ пнΦ 



tŀƎƛƴŀ μ нм  
 

нΦоΦн hǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ 

IŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ Ȋƻŀƭǎ {ŎƘƻǘŀƴǳǎ ŘŜȊŜ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ мсспΣ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǎǘǊƻƪŜƴǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΦ56 ½ƻǿŜƭ ŘŜ 

ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƻǇŜƴŘŜ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ 

όǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜύ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ǊƛƧŜƴ ǎǘǊŜŜƪŘƻǊǇŜƴ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ 

ǎǘǊƻƪŜƴǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ όŬƎǳǳǊ фύΦ 5Ŝ ǿŜǘŜǊƛƴƎ ŘŜ {ŎƘŜŜƴŜ ǎŎƘŜƛŘǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪǎǘŜ ǊƛƧŜƴ ŘƻǊǇŜƴΦ ¢Ŝƴ 

ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘŜŜƴŜ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ŘƻǊǇŜƴ {ǇŀƴƎŀΣ {ŎƘŜǊǇŜƴȊŜŜƭΣ aǳƴƴŜƪŜōǳǊŜƴΣ hƭŘŜƭŀƳŜǊΣ 

bƛƧŜƭŀƳŜǊΣ bƛƧŜƘƻƭǘǿƻƭŘŜΣ hƭŘŜƘƻƭǘǿƻƭŘŜ Ŝƴ ¢ŜǊ LŘȊŀǊŘ ό! ƻǇ ŬƎǳǳǊ фύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

YŀŘŀǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊƛƧŘƻǊǇŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ 

ǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘŜŜƴŜ ǘƻǘ ŘŜ ¢ƧƻƴƎŜǊΦ57 ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴ 

bƛƧŜǘǊƛƧƴŜΣ hƭŘŜǘǊƛƧƴŜΣ {ƻƴƴŜƎŀΣ ²ƻƭǾŜƎŀΣ hƭŘŜƘƻƭǘǇŀŘŜ Ŝƴ bƛƧŜƘƻƭǘǇŀŘŜ ό. ƻǇ ŬƎǳǳǊ фύΦ 5Ŝ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ŀƭǎ ǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘŜŜƴŜ ǘƻǘ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ58 ¢Ŝƴ 

ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƭƛƎǘ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǊƛƧ ƳŜǘ ŘƻǊǇŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ .ƭŜǎŘƛƧƪŜΣ tŜǇŜǊƎŀΣ {ǘŜƎƎŜǊŘŀΣ ±ƛƴƪŜƎŀΣ 

bƻƻǊŘǿƻƭŘŜ Ŝƴ .ƻƛƧƭ ό/ ƻǇ ŬƎǳǳǊ фύΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻǊǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŜƛŘƛƴƎ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊŜƴǎύ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ59 

 

 

 
56 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇǇΦ му ϧ нтΦ 
57 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ мфттΣ ǇΦ плΦ 
58 aƻƭ ϧ bƻƻƳŜƴΣ мфуфΣ ǇΦ ру όŘŜŜƭ нύΦ 
59 aƻƭ ϧ bƻƻƳŜƴΣ мфуфΣ ǇΦ фп όŘŜŜƭ оύΦ 

CƛƎǳǳǊ ф DǊƛŜǘŜƴƛƧ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ {ŎƘƻǘŀƴǳǎ ƪŀŀǊǘ мсспΦ 

! . 
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tŀƎƛƴŀ μ нн  
 

±ŀƴŀŦ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴπƻŦ ōƻǾŜƴǿŜƎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ōƛƴƴŜƴǿŜƎΦ 5Ŝ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƭƛƎƎŜƴ Ǿŀŀƪ 

ƭŀƴƎǎ ŘŜȊŜ ōƛƴƴŜƴǿŜƎŜƴ όŬƎǳǳǊ млύΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǿŜƎŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴΣ 

ŘŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴΦ 5Ŝ [ƛƴŘŜ ǿŀǎ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǘǳǊŦ Ŝƴ ƘƻǳǘΦ 9ƭƪ 

ŘƻǊǇ ƘŀŘ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǾŀŀǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5Ŝ 

ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƭŀƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ60 5Ŝ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ 

ƪƻƴŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀǧŜǊ ǿŜǊŘ Ŝƴ 

ŘƻƻǊ ƻȄƛŘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴΦ61 5Ŝ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ 

ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŘƛŜǊŜƴ ƻǇ ǎǘŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻŜǊŜƴΦ 9ƭƪ ŘƻǊǇ ƘŀŘ 

ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƳƻƭŜƴ όŬƎǳǳǊ ммύ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǎǘƻƴŘŜƴ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜŜƭ ƻŦ ŀŀƴ ŘŜ 

ȊǳƛŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƴŘǊǳƎΦ62 IŜǘ ōƻŜǊŜƴōŜŘǊƛƧŦ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜǎǘŀŀƴΣ ǊƻƴŘ мтпф ǿŜǊƪǘŜ 

рр҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ63 

 
60 .ƻǳǿŜǊΣ мфстΣ ǇΦ ммрΦ 
61 {ŎƘǊƻƻǊΣ мффоΣ ǇΦ мсрΦ 
62 .ƻǳǿŜǊΣ мфстΣ ǇΦ ммсΦ 
63 CŀōŜǊΣ мфтн ǇΦ пплπппмΦ ό5ŜŜƭ нύ 

CƛƎǳǳǊ мм aƻƭŜƴ ŘŜ DƻƻȅŜǊ ōƛƧ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ όCǊƛŜǎ CƻǘƻŀǊŎƘƛŜŦύΦ 

CƛƎǳǳǊ мл {ƛǘǳŀǝŜƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ Ŝƴ ²ƻƭǾŜƎŀ ǳƛǘ мттнΦ 5ŜȊŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜŜƊ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜŜǊΦ hƻƪ ƛǎ ŘŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǎǘǊƻƪŜƴǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ȊƛƧǎƭƻǘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ 
ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘΦ !Υ ŘŜ [ƛƴŘŜΣ .Υ ŘŜ ǿŜƛπ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ /Υ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿŜƎΣ 5Υ ŘŜ ƘƻƎŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ 9Υ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǿŜƎ 
ό.ǊƻƴΥ CǊƛŜǎ ƪŀŀǊǘŜƴƪŀōƛƴŜǘ ƴǊΦ млтрпύΦ 

! 
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tŀƎƛƴŀ μ но  
 

.ŜǊƻŜǇǎōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƛƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ 

wƻƴŘ мтпм ōŜƘƻƻǊŘŜ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ǘƻǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ǿŀǎ 

ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴΦ IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊƻŜǇǎōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ōƻŜǊŜƴ όрр҈ύ ŘŀŀǊƴŀ ǾƻƭƎŘŜƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ όмф҈ύ Ŝƴ ŀƳōŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜƴ όу҈ύΦ мм҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀǊƳΦ64 hǇ ŘŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ōƻŜǊŜƴōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 

.ƛƧ ŘŜȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊƻƎƎŜΣ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊǳƛǾŜƭǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƘƻǳǘΦ hǇ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǾŜŜǘŜŜƭǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊǳƛǾŜƭΦ .ŜƛŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǘȅǇŜƴ ōƻŜǊŜƴōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

ōŜȊŀǘŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ǿŀǊŜƴ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ 

ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƻǇōǊŀŎƘǘŜƴΦ65  

DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ 

½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ½ǳƛŘƻƻǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ ƭŀƴƎǎ ǊƛǾƛŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 

YƻƴƛƴƎǎŘƛŜǇΣ ŘŜ YǳƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛǎ ǿŜƛƴƛƎ 

ōŜƪŜƴŘΦ66 Lƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ Iƻƻƛ ƘŀƭŜƴ ǎǘǊƻƻƳŀŦǿŀŀǊǘǎ ǳƛǘ нлмп ƘŜŜƊ 5Φ ²ƻǊǎǘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ƳŜŜǊ ǘŜ 

ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙƻƻƛ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴπ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƴƭƻƻǇ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƴŜŘŜƴƭƻƻǇ ƴƛŜǘ ōǊŜŜŘΣ Ŝƴ Řǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƘƻƻƛƭŀƴŘ ƻƻƪ 

ōŜǇŜǊƪǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƎŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ǎƭƛōƭŀŀƎ ŀŦƎŜȊŜǘΦ ²ŜƛƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ 

ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ Řŀǘ Lƴ ŘŜ мсŜ Ŝƴ мтŜ ŜŜǳǿ ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōŜƴŜŘŜƴƭƻƻǇ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛƴ ōŜȊƛǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪΦ 5Ŝ ƪŜǊƪǾƻƻƎŘŜƴ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ ŀŀƴ 

ōƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊΦ67 

!ƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƘƻƻƛƭŀƴŘΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘΦ IŜǘ Ƙƻƻƛ ƳƻŜǎǘ Ǿŀƴ ŜƭŘŜǊǎ ǾŜǊǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ Ƙƻƻƛ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊƻƳ ǳƛǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ōŜƴŜŘŜƴǎǘǊƻƻƳǎŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜƠƳǇƻǊǘŜŜǊŘΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ Ŝƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ōŜƴŜŘŜƴǎǘǊƻƻƳǎŜ ƘƻƻƛƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ōŜȊƛǘΦ68  

нΦоΦо 9ŜǊǎǘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ 

9ŜǊǎǘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΦ69 Lƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ 

ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ǿŀǊŜƴ ǊƻƴŘ мтму ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ όŬƎǳǳǊ мнύΦ ¢Ŝƴ 

ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ƴŀōƛƧ bƻƻǊŘǿƻƭŘŜ Ŝƴ ōƛƧ hƭŘŜƭŀƳŜǊ Ŝƴ bƛƧŜƭŀƳŜǊ ǾƻƴŘŜƴ ŘŜȊŜ 

ƘƻƻƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿƛƭŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΣ 

ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ōŜƭŜƛŘΦ70 5Ŝ ƘƻƻƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǿŀǘ ŜǊƛƴ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ мсуф Ŝƴ мтпп Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƅƛƴƪ ǘƻŜƴŀƳ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ оллл ƴŀŀǊ ōƛƧƴŀ пллл ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ71   

 
64 ±ŀƴ 5ŀƭŦǎŜƴ ϧ bƛŜǳǿƭŀƴŘΣ мфусΣ ǇǇΦ фрπммнΦ 
 
65 aƛŘŘŜƴŘƻǊǇΣ мфуфΣ ǇΦ птΦ 
66 ²ƻǊǎǘΣ нлмпΣ ǇΦ нтуΦ 
67 ²ƻǊǎǘΣ нлмпΣ ǇǇΦ нуоπнупΦ  
68 ²ƻǊǎǘΣ нлмпΣ ǇΦ нфсΦ 
69 [ŀƴǝƴƎŀΣ мффрΣ ǇΦ сΦ 
70 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦнтΦ 
71 CŀōŜǊΣ мфтн ǇǇΦ пмпπпмрΦ ό5ŜŜƭ нύ 



tŀƎƛƴŀ μ нп  
 

±ŀƴŀŦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мслу ƪǿŀƳ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŜƭƛǘŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ǘŜƴ 

ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ {ǘŜƎƎŜǊŘŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀǎ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ 

ƘƻƻƎǾŜŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǳƴǎǝƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ōŜǾŀŀǊōŀǊŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

[ƛƴŘŜ ŜŜƴ ǘǳǊŦǾŀŀǊǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ǘǳǊŦ ŀŦ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻŜǊŜƴΣ ŘŜ {ǘŜƎƎŜǊŘŀ ǎŎƘƛǇǎƭƻƻǘΦ 5Ŝ 

ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŜƭƛǘŜ ƛǎ ǊƻƴŘ мсмп ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƛǇǎƭƻƻǘΦ72 aŜƛƴŀǊŘǳǎ Ǿŀƴ 

LŘǎŀŜǊŘŀΣ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜŜƴōŜȊƛǧŜƴŘŜ ōƻŜǊŜƴ 

ƻǾŜǊŜŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǎŎƘƛǇǎƭƻƻǘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜƴŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƳƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜǊŜƴ ƎŀǾŜƴ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Řŀǘ ƎǊŜƴǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜ 

Ŝƴ hǾŜǊƛƧǎǎŜƭΦ bŀ ƘŜǘ ŀŦƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƘŜŜǘ ŘŜȊŜ ƎǊŜƴǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ±ƛŜǊŘŜǇŀǊǘŜƴΦ73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ǾŜŜƴŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ǿŀƴ {ǘŜƎƎŜǊŘŀ ǿƛƭŘŜ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ōƛƧ bƻƻǊŘǿƻƭŘŜ Ǝŀŀƴ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ōƛƧ bƻƻǊŘǿƻƭŘŜ Ŝƴ ±ƛƴƪŜƎŀ ǿƛƭŘŜƴ Ǝŀŀƴ 

ƻƴǘƎƛƴƴŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜ IŀƎŜƴŀŀǊ [ŀǳǊŜƴǎ IŜǳũ Ǿŀƴ ²ƛƧƭŀƴŘǘΦ ±ŀƴ ²ƛƧƭŀƴŘǘ 

ōƻƻŘ ŘŜ ōƻŜǊŜƴΣ ƛƴ ±ƛƴƪŜƎŀΣ ŘƛŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ōŜȊƛǘ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾŀŀǊǘ Ǿŀƴ ±ƛƴƪŜƎŀ ƴŀŀǊ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ hƻƪ ƭƛŜǘ ƘƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊŘŜ ǇŀǊǘ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿƛƭŘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ ƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ 5ǊŜƴǘƘŜΦ Lƴ мспл ǎƭƻƻǘ ƘƛƧ 

ŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ƛƴ ±ƛƴƪŜƎŀΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘǿƻƭŘŜΦ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ IŀŀƎǎŜ ƘŜǊŜƴ ǾǊƻŜƎ Ǿŀƴ ²ƛƧƭŀƴŘǘ ƛƴ мспл ŜŜƴ ƻŎǘǊƻƻƛ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŀŀǊǘ ŀŀƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ bƻƻǊŘǿƻƭŘŜ 

Ŝƴ ±ƛƴƪŜƎŀ ǘŜƪŜƴŜƴ ōŜȊǿŀŀǊ ǘŜƎŜƴ Řƛǘ ƻŎǘǊƻƻƛΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƻƴƴŜƴ ŘŜ IŀƎŜƴŀŀǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧ 

ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ǇŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴŜƴΦ 5ƻƻǊ Řƛǘ ǾŜǊƭŜŜƴŘŜ ƻŎǘǊƻƻƛ ƪƻƴŘŜƴ 

ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ Ƙǳƴ ƎǊƻƴŘ ŀŦ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ74 5Ŝ 

IŀƎŜƴŀǊŜƴ ƴƻŜƳŘŜƴ Ƙǳƴ ōŜŘǊƛƧŦ ǾŀƴŀŦ мспн DŜƻŎǘǊƻȅŜŜǊŘŜ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦǎŎƘŜ ±ŜŜƴ /ƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 

¢ƻǘ мтло ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ±ƛƴƪŜƎŀ Ŝƴ bƻƻǊŘǿƻƭŘŜ ŘƻƻǊΦ IƛŜǊƴŀ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ŎǳǊŀǘƻǊ ƎŜǾŜƛƭŘ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎΦ75 ½ƻ 

ƪǿŀƳ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦǎŎƘŜ ±ŜŜƴŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀΦ 

[ŀǘŜǊ Ȋƻǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜŜƴŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ76 5ŜȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ȋŀƭ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

Ǌƻƭ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ77 

 
72 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмр ǇΦ нрлΦ 
73 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇǇΦ нлнπнлоΦ 
74 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇǇΦ нрсπнртΦ 
75 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ нсфΦ 
76 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ нтоΦ 
77 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ нттΦ 

CƛƎǳǳǊ мн YŀŀǊǜǊŀƎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ŎƘƻǘŀƴǳǎ ƪŀŀǊǘΦ !ŦƎŜōŜŜƭŘ ŘŜ 
ƘƻƻƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƎƴŜƴ ōƛƧ bƻƻǊŘǿƻƭŘŜΦ 



tŀƎƛƴŀ μ нр  
 

нΦп LƴƭŜƛŘƛƴƎ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ  
hƳ ƛƴǾƭƻŜŘ ǳƛǘ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ǿŀǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ 

ǾŜŜƭ ǎǘŜƳƳŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿ ƻǇ ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

нΦпΦм 5Ŝ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 

5Ŝ ǎǘŜƳƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳ млΦллл ǎǘŜƳƘŜōōŜƴŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƘǳƛȊŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŜƳƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƘǳƛȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мспл ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘŜƳƪƻƘƛŜǊŜƴΦ78 IŜǘ ǎǘŜƳǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻŦ Ƙǳƛǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ 

ǎƻƻƭǎǘŜŘŜ ƻŦ ǎŀǘŜ ƎŜƴƻŜƳŘΦ79 wŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘŜƳŎƻƘƛŜǊŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ŀƭǎ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ōƻŜǊŜƴ 

Ŝƴ ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜƴΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ǎǘŜƳŎƻƘƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ мспл ƪŀƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ нл 

ŘƻǊǇŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ǳƛǘ улл ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ όǎƻƻƭǎǘŜŘŜƴύ ōŜǎǘƻƴŘŜƴΦ80 5Ŝ 

ƳŜŜǎǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ hƭŘŜƭŀƳŜǊ Ŝƴ .ƭŜǎŘƛƧƪŜ ƳŜǘ Ŝƭƪ сф ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ǘŜƎƎŜǊŘŀ ǘŜƭŘŜ рл ǎǘŜƳƳŜƴΣ 

²ƻƭǾŜƎŀ рн ǎǘŜƳƳŜƴ81Σ tŜǇŜǊƎŀ ƘŜŜƊ нл ǎǘŜƳƳŜƴΣ .ƭŜǎŘƛƧƪŜ ǘŜƭŘŜ сф ǎǘŜƳƳŜƴ82 Ŝƴ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘŜƭŘŜ 

hƭŘŜƘƻƭǘǇŀŘŜ по ǎǘŜƳƳŜƴΦ  

¦ƛǘ ŘŜ ǎǘŜƳŎƻƘƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ мспл ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǾŜŜƭ ōƻŜǊŜƴ ǇŀŎƘǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴΦ83 9Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǿŀǎ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ IŜǘ ǎǘŜƳǊŜŎƘǘ ōŜƘƻƻǊŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ƪƻƴŘŜƴ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ ƻǾŜǊ ǾŜƭŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŜƳƳŜƴ 

ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ƪǊƛǝŜƪΦ 5Ŝ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ 

ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴΦ bƛŜǘ Ŝƭƪ 

ŘƻǊǇ ƘŀŘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜƳƳŜƴΣ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƻǊǇŜƴ ŘƛŜ ȊŜǎǝƎ ƻŦ ƳŜŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ŘƻǊǇŜƴ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ǾƛƧŦ ƻŦ ȊŜǎ ǎǘŜƳƳŜƴΦ ½ƻŘǊŀ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊ ŘƻǊǇŜƴ ŜŜƴ 

ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƘŀŘΣ Řŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ 

ƎǊƛŜǘŜƴƛƧΦ84  

LƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘŜƭ Ŝƴ ǊŜƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ мсŜ ŜŜǳǿ ƭƛŜǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ CǊƛŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƴŜƭ ǘŜǊǳƎΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŘŜƭ Ǿŀƴ 

ōǳƛǘŜƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƪǿŀƳŜƴ ƴŀŀǊ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ 

IŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ ŀŘŜƭ ƘŀŘŘŜƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪ ƻŦ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊΦ ¦ƛǘ 

ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƎŜƴŜǊŜŜǊŘŜ ŘŜ ŀŘŜƭ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘΦ Lƴ ŘŜ мтŜ 

ŜŜǳǿ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŀŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŜǊŦŘŜ ōƻŜǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ 

ƎǊƛŜǘƳŀƴŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 5Ŝ ǊƛƧƪŜ ǊŜƎŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƪƻŎƘǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻƳ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ǳƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜǎΦ 5Ŝ ǊŜƎŜƴǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘŘŜƴ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘ ƛƴ ŘŜ ½ŜǾŜƴǿƻǳŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ½ŜǾŜƴǿƻǳŘŜƴ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ ŀŘŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ 

ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜ мл ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǘπ

ŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŜƭƛǘŜΦ85 wƻƴŘ мтоу ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ǇŜǊŎŜƭŜƴ Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƛƴ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ 

ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ ǿƻƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ōƻŜǊŜƴΦ hƳ 

ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ōƻŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ ōŜȊƛǘ ƘŀŘŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴƴŜƴŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧΦ 5ŜȊŜ 

 
78 ±ŀƴ bƛŜƴŜǎ ϧ ŘŜ ±ǊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ΣмффуΣ ǇǇΦ роπрпΦ 
79 aƻƭ ϧ bƻƻƳŜƴΣ мфуфΣ ǇΦ фΦ 
80 ±ŀƴ 5ŀƭŦǎŜƴ ϧ bƛŜǳǿƭŀƴŘΣ мфусΣ ǇΦ флΦ  
81 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ нллнΣ ǇΦ срΦ 
82 aƻƭ ϧ bƻƻƳŜƴΣ мфуфΣ ǇǇΦ фнπмлф όŘŜŜƭ оύΦ 
83 aƻƭ ϧ bƻƻƳŜƴΣ мфуфΣ ǇǇΦ фнπмлф όŘŜŜƭ оύΦ 
84 DǳƛōŀƭΣ мфопΣ ǇǇΦ усπутΦ 
85 .ŀƪƪŜǊΣ нллуΣ ǇǇΦ псπптΦ 



tŀƎƛƴŀ μ нс  
 

ŦŀƳƛƭƛŜ ƘŀŘ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǎǇŜƭŜƴΦ86 

нΦр 9ŜǊǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 
5Ŝ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ ǊŀŀƪǘŜ ƻǇΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƴŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǎǘŜŜŘǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ ƭŀƴƎǎ 

ŘŜ [ƛƴŘŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ Ƙǳƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƭ ƳŜǘ ǘǳǊŦ ȊŀǘŜƴΣ ƻƳ ƘƛŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ōŜǘŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǘǳǊŦ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΣ ǎǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘ ŜƴƻǊƳΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ōŜȊƛǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ǇǊƻŬǘŜŜǊŘŜ Řŀƴ 

ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ƎǊƻƴŘǇǊƛƧȊŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎǘƻƪŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƛǎ 

ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ87 hǾŜǊ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊŘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ȋƻ ƻƻƪΥ Lƴ ƘŜǘ 

ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ² Ŝƴ hΦ½ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ ƛƴ мтсс ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎǘƻƪŜƴΦ88 IƛŜǊǳƛǘ ƪŀƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ мтсс ƳŜƴ ŀƭ ǿŀǎ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 

нΦрΦм ±ŜǊǾŜƴŜǊǎΣ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΣ ǊƻƴŘ мтрлΣ ǾƻƴŘŜƴ ŀƭ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 

5Ŝ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊŘŜǊŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ Ȋƻŀƭǎ 9Ǌƴǎǘ Ǿŀƴ IŀǊŜƴΣ ƪƻŎƘǘŜƴ ǾŜƭŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ²ƻƭǾŜƎŀ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5ŜȊŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƪǿŀƳŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŜǊŦŜƴƛǎ ƛƴ ōŜȊƛǘ 

Ǿŀƴ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ όмтмоπмттфύΦ hƻƪ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ǾŜƭŜ ƎǊƻƴŘŜƴ 

ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΣ Ȋƻŀƭǎ bƛŎƻƭŀŀǎ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ όмтлфπмттпύΦ  

CŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ 

±ŀƴŀŦ мтор ǿƻƻƴŘŜ bƛŎƻƭŀŀǎ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ ƛƴ CǊŀƴŎƪŜƴŀǎǘŀǘŜΣ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀ Ŝƴ 

hƭŘŜƘƻƭǘǇŀŘŜΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ǎǘŀǘŜ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΣ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ 

ǎƻƻƭǎǘŜŘŜƴ м Ŝƴ нΦ CǊŀƴŎƪŜƴŀǎǘŀǘŜ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŜǊŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ƻǳŘǘŀƴǘŜΣ !ƴƴŀ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƪŜƴŀΣ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ bƛŎƻƭŀŀǎ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀΦ89 ±ŀƴ IŜƭƻƳŀ ǿŀǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ bƛƧŜǘǊƛƧƴŜ Ŝƴ hƭŘŜƭŀƳŜǊ Ŝƴ Ȋƻǳ ƻƻƪ ǎƴŜƭ ǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜƴŜƴ 

ōƛƧ CǊŀƴŎƪŜƴŀǎǘŀǘŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ90 9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мтпо ƪƻŎƘǘ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ ŘŜ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴ о Ŝƴ п Ǿŀƴ WŀŎƻōǳǎ IŜƛƴǎƛǳǎ Ŝƴ aŀǊǘŜƴ IŜƴŘǊƛƪǎΦ Lƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ƪƻŎƘǘ ƘƛƧ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

рΣсΣт Ŝƴ у Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƴŜŜŦ !ƭōŜǊǘǳǎ IǳōōŜƭƛƴƪΦ91 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ǿŀǎ ±ŀƴ IŜƭƻƳŀ ƛƴ ōŜȊƛǘ ƎŜƪƻƳŜƴ 

Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ όŬƎǳǳǊ мпύΦ  

 

 

 

 

 

 
86 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦ нфΦ 
87 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ DŜŜǊǘ [ŀƴǝƴƎŀΣ нп ŀǇǊƛƭ нлноΦ 
88 ±ŀƴ ±ƭƻǘŜƴΣ мутпΣ ǇΦ ннфΦ όhΦ½Φ Ǿŀƴ IŀǊŜƴύ 
89 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ нфсΦ 
90 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ нфтΦ 
91 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ нфуΦ 



tŀƎƛƴŀ μ нт  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǘ ǊƻƴŘ мтпп ōŜƎƻƴ bƛŎƻƭŀŀǎ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƻƳ 

ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƪŜƴŀǎǘŀǘŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎƻƻƭǎǘŜŘŜƴ м Ŝƴ н ǿŜǊŘ ŘŜ ōƻƪǎƭƻƻǘ ǾŜǊōǊŜŜŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇǎƭƻƻǘΦ 9Ŝƴ ōǊŜŘŜǊŜ ǎƭƻƻǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳǊŦΦ 5Ŝ ǎŎƘƛǇǎƭƻƻǘ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘƻǘ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 92 ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭŜƎŘŜ ƳŜƴ ŜŜƴ 

ǾŜŜƴŘƛƧƪ ŀŀƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǾŜŜƴǇƻƭŘŜǊΦ 9Ŝƴ 

ǿŀǘŜǊƳƻƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŘƛƧƪ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ōŜƳŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƻƭŘŜǊ ǊŜƎŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ƘƻǳǘŜƴǎƭǳƛǎƧŜ όŬƎǳǳǊ моύ 

ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƪƻƴ ƪƻƳŜƴΦ 93 

CŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǩŜƴŘŜ 

ŜŜǳǿ ǿŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴΦ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ 

ǾƻƭƎǘ ƛƴ мтпм ȊƛƧƴ ƻƻƳ 5ǳŎƻ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ ƻǇ ŀƭǎ 

ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ 

ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ 5Ŝƴ IŀŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎǊƛŜǘƳŀƴǎŎƘŀǇ ŀƭ 

ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ 

ǎǘŀŘƘƻǳŘŜǊ ²ƛƭƭŜƳ L± Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ 

IŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ǊŜƎŜƴǘŜƴΦ bŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ 

 
92 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ нффΦ 
93 LƴŦƻǊƳŀǝŜōƻǊŘ Lǘ CǊȅǎƪŜ DŜŀ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻǳǘŜƴǎŎƘǳǘǎƭǳƛǎƧŜΣ  

CƛƎǳǳǊ мп 5Ŝ ƘƻǳǘŜƴǎŎƘǳǘǎƭǳƛǎ ŘƛŜ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜǘ ±ŀƴ 
IŜƭƻƳŀǎƭǳƛǎƧŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘ όŜƛƎŜƴ Ŧƻǘƻ нп ŀǇǊƛƭ нлноύΦ 

CƛƎǳǳǊ мо hǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻƻŘ ƪŀŘŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ±ŀƴ IŜƭƻƳŀ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мтрл ƛƴ 
ōŜȊƛǘ ƘŀŘΦ 



tŀƎƛƴŀ μ ну  
 

ǿŀǎ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜƳ ƪƻƴŘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ94 bŀŀǎǘ ƎǊƛŜǘƳŀƴ ǿŀǎ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ƻƻƪ ǊŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƎŜǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀΦ 9Ŝƴ 

ǾƛŜǊǘŀƭ ōƛƧȊƛǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƎŜǊŜŎƘǘ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ƘƻƴƴŜǳǊǎ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ǿŀŀǊ ŀƭǎ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΦ 

Lƴ мтпс ǿŜǊŘ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ {ǘŀǘŜΣ Řƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ 

ǇƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ½ǿƛǘǎŜǊƭŀƴŘ ƻƳ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǘŜ ǿŜǊǾŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƭŜƎŜǊΦ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎ Ŝƴ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ ƴƻƻƛǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ²ƻƭǾŜƎŀΦ bŀŀǎǘ ƎǊƛŜǘƳŀƴ 

ƘŀŘ ƘƛƧ ƻƻƪ ŦǳƴŎǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊΦ95  9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƴŀ ŘŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŀǊŜƴ 

Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōŜǊƎŀŦǿŀŀǊǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧΦ  

Lƴ мтпп ōǊŀƪ ŘŜ ǾŜŜǇŜǎǘ ǳƛǘ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŀŘ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƎƻŜŘ 

ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ bŀ Řƛǘ ƭŜŜŘ ŘŀŀƭŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǇǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ ǇŀŎƘǘŜƴ ŜƴƻǊƳΦ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ȊŀƎ ȊƛƧƴ ƪŀƴǎ 

ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ōŜȊƛǘ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŜƳƳŜƴ ŘƛŜ ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧΦ ±ƻƻǊ ǊŜƎŜƴǘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘŜƳƳŜƴ ǳƛǘŜǊǎǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ ƪƻŎƘǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ bƛƧŜƭŀƳŜǊ Ŝƴ 

bƛƧŜƘƻƭǘǿƻƭŘŜΦ 9ŎƘǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎǘŜƳƳŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ Řŀǘ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 

ƻǇ ƪƻŎƘǘΣ ŜǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ǾƻƻǊΦ ²Ŝƭ ƳƻŎƘǘŜƴ ōƻŜǊŜƴ Ǿŀŀƪ ŀƭǎ ǇŀŎƘǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ōƭƛƧǾŜƴ 

ǿƻƴŜƴΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

5Ŝ ƻƴǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎ ƴŀƳ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻŜΣ ŘŜ ƘƻƎŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ 

ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŀƴΦ  

нΦрΦн CǊƛŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴ 

±ŀƴŀŦ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ 

ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ IƛŜǊōƻǾŜƴ ƛǎ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƛŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ Ƙǳƴ ōŜȊƛǘ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ  

IŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƎƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǳŘŜ CǊƛŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘŜΦ hƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴǇŜǊŎŜŜƭ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘƛƧƪ ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ Řƛǘ ǿŜǊŘ 

ŘǊƻƻƎƎŜƳŀƭŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŀǎ Řƛǘ ŜŜƴ 

ǎǇƛƴƴŜƴƪƻǇƳƻƭŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƳƻƴƴƛƪƳƻƭŜƴ όŬƎǳǳǊ мрύΦ IƛŜǊƴŀ ƪƻƴ ƘŜǘ 

ǾŜŜƴ ǳƛǘ ƭŀƴƎŜ ƎŀǘŜƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 96  ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ǘŜ ŘǊƻƎŜƴ 

ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŜŜƴ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊƻƻƪ ƭŀƴŘΣ ŜŜƴ ƭŜƎŀƪƪŜǊΣ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ƭŀƴƎƎŜǊŜƪǘŜ ǇŜǘƎŀǘŜƴ ƭŀƎΦ97 5ŜȊŜ ǇŜǘƎŀǘŜƴ ǾǳƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀ ƘŜǘ 

ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ 

ŘŜ ƭŀƴƎƎŜǊŜƪǘŜ ǇƭŀǎǎŜƴΦ98 ±ŜŜƭ ǇŜǘƎŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŎƘǘƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ 

ƭŜƎŀƪƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ōŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭΦ99 

 

 
94 aƛŘŘŜƴŘƻǊǇΣ мфуфΣ ǇΦ пнΦ 
95 aƛŘŘŜƴŘƻǊǇΣ мфуфΣ ǇΦ пуΦ 
96 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦомрΦ 
97 [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŦŜ !ƭŘŜ CŜŀƴŜƴ ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΣ ǇΦпу  
98 ±ŀƴ ŘŜƴ ²ƛǧŜƴōƻŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦпу 
99 ±ŀƴ 5ƻǊǘ ϧ ŘŜƴ hǳŘŜƴΣ мффуΣ ǇΦпсΦ 

CƛƎǳǳǊ мр ±ƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ό.ǊƻƴΥ CǊƛŜǎ ŦƻǘƻŀǊŎƘƛŜŦΣ ƴǊΦ !tлллнффύ 



tŀƎƛƴŀ μ нф  
 

нΦс /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
¢ŜǊǳƎƪƻƳŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΥ 

άIƻŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚέ 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ŀƭǎ ŘŜ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ IŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ bŀ ŘŜ ƛƧǎǝƧŘŜƴ ƘŜŜƊΣ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘƻƭƻŎŜŜƴΣ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜŜƴǾƻǊƳƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ǾŜŜƴ ōǊŜƛŘŘŜ ȊƛŎƘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘΣ ŘƻƻǊ 

ƻǇǎǘŀǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ƴŀǧŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƎƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ 

ǾŜǎǝƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ IŜǘ ōŜŜƪŘŀƭπ ƻŦ 

ǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴΦ 

±ŜŜ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜƛπ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ Ƙƻƻƛ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōŜŜƪ 

Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ǊƻƎƎŜ Ŝƴ ōƻŜƪǿŜƛǘ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ IŜǘ ǾŜŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ōƻŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  

¢ŜǊǳƎƪƻƳŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΥ 

άIƻŜ ǿŀǎ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΚέ 

Lƴ ŘŜ мсŜ Ŝƴ мтŜ ŜŜǳǿ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ ƛƴ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻŜōŜŘŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŘŜƭ ƻŦ ŘŜ ƴƛŜǘπŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŜƭƛǘŜΦ 5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ Ǿŀƴ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƴƛŜǘπŀŘŜƭƭƛƧƪŜ ŜƭƛǘŜΦ 5Ŝ ŀŘŜƭ ǿŀǎ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

5ƛǘ ƘŀŘ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŀŘŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ wƛƧƪŜ ǊŜƎŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǾŜƭŜ ǎǘŜƳŘǊŀƎŜƴŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƻƳ ƳŀŎƘǘ 

ǳƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǊŜƎŜƴǘŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻƻƴŘŜƴ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΣ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎ ŘŜ 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ŀŀƴ ōƻŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴΦ 5Ŝ ōƻŜǊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎǘŜƳ ǳƛǘ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǎƻƻƭǎǘŜŘŜ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻŜōŜŘŜŜƭŘ ǿŀǎ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ Řƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴǘŜƴ ŘƛŜ 

ŜƭŘŜǊǎ ǿƻƻƴŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ƪƻƴŘŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ IŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀΣ ȊƛƧ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ōŜȊƛǘ 

Ǿŀƴ ǎǘŜƳŘǊŀƎŜƴŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΦ hƳ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŀƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ 

ƎǊƛŜǘŜƴƛƧΣ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ƳƻŜǎǘ ƧŜ ƛƴ ōŜȊƛǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǎǘŜƳŘǊŀƎŜƴŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ όǎƻƻƭǎǘŜŘŜƴύ ƻŦ 

Ǿƛŀ ƻǾŜǊŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ōŜȊƛǘ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜǎΦ 

¢ŜǊǳƎƪƻƳŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΥ 

ά²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚέ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŀǊŜƴ 

ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ IŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ŀƴ IŜƭƻƳŀΦ 5ŜȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀǊŜƴ Ǿƛŀ 

ŜǊŦŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ōŜȊƛǘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜƳŘǊŀƎŜƴŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΦ hƳŘŀǘ ȊƛƧ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ƳƻŎƘǘ ƳŜƴ ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƪǿŀƳŜƴ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎΦ bŀ ŘŜ 

ƘƻƻƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǾŜŜƴƳƻŜǊŀǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ 

ǇŜǘƎŀǘŜƴΣ ƭŜƎŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǎƭƻǘŜƴΦ 5Ŝ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ōǊŀŎƘǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ōǊŀŎƘǘ ƻƻƪ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ   



tŀƎƛƴŀ μ ол  
 

 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ о 

DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǘπ Ŝƴ 

ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 
 

  



tŀƎƛƴŀ μ ом  
 

оΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿƛƭŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ 

ƻƴōŜǇŜǊƪǘ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ ƴƛŜǘ ƛƴƎŜǇƻƭŘŜǊŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻƎ 

ǾǊƛƧΣ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ōŜƳƻŜƛŘŜ ȊƛŎƘ ōŜǇŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛƴƛƎ 

ǊŜƎŜƭǎ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ Řŀǘ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ Ŝƴ 

ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ȊƻǊƎŘŜ ǿƻƎŜƴ ȊǿŀŀǊ ƳŜŜ ƻƳ ǊŜƎŜƭǎ ƻǇ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ100  

±ŀƴŀŦ мтму ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǿŜƭ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾŜŜƴ 

Řŀǘ ǿŜǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ǊƻƴŘ мтрлΦ101 5ƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ōǊŜŘŜǊŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǊŜƴ 

ǎƳŀƭƭŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ IŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƴŀƳ ǘƻŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜƴΦ 5Ŝ 

ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǝƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ IŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ 

ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŀǎ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƭŀƴŘǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŀǘ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

ǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪǳƴŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƳƻŜǎǘ ƎƻŜŘ Ǝŀŀƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜȊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΣ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ102  

оΦн /ǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ōŜȊƛƎ ŀƭǎ ƛƴ мтрл ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǳƛǘ DƛŜǘƘƻƻǊƴ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ103 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǘǳǊŦ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ƴŀƳ ƛƴ мтрл ǘƻŜΣ ǿŀǘ ŘŜ 

DƛŜǘŜǊǎŜƴ ǎǝƳǳƭŜŜǊŘŜ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ [ŀƎŜ aƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ мсŜ ŜŜǳǿΦ bŀ 

мсрл ȊŀƪǘŜ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ DƛŜǘƘƻƻǊƴ ƛƴΣ ƴŀ мстн ōŜǊŜƛƪǘŜ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘƛŜǇǘŜǇǳƴǘΦ 

hƻƪ ƎǊƻǘŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ мттр Ŝƴ мттс ŘŜŜŘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴ ƻƳ ŜƭŘŜǊǎ ǘǳǊŦ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ǿƛƴƴŜƴΦ104 5ŜȊŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ IŀǎƪŜǊƭŀƴŘΣ {ŎƘƻǘŜǊƭŀƴŘΣ !ŜƴƎǿƛǊŘŜƴΣ [ŜƳǎǘŜǊƭŀƴŘΣ 

hǇǎǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ 5Ŝ DƛŜǘŜǊǎŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǇŀƪǘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ Ŝƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴΦ ½ƛƧ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ǘǳǊŦ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΣ ƻƻƪ ǿŜƭ 

ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ ǎƭŀƎǘǳǊǾŜƴΦ105  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
100 hƻǎǘŜƴΣ мфптΣ ǇΦ роΦ 
101 hƻǎǘŜƴΣ мфптΣ ǇΦ рмΦ 
102 hƻǎǘŜƴΣ мфптΣ ǇΦ рнΦ 
103 ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ мфооΣ ǇǇΦнуπнфΦ 
104 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦорΦ 
105 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦмоΦ 



tŀƎƛƴŀ μ он  
 

 

DƛŜǘŜǊǎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ 

.ƛƧ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŀƎƎŜǊōŜǳƎŜƭΣ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ 

ǎŎƘŜǇƴŜǘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǾŜŜƴƳŀǎǎŀ ǿŜǊŘ ƭƻǎƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƴŘōƻŘŜƳ Ŝƴ 

Řƛǘ ǾŜŜƴ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ όŬƎǳǳǊ мсύΦ106 

5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƳƻƭŜƴǎ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎΣ 

ƻƳ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭ ŘǊƻƻƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ƭŜƎŀƪƪŜǊǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘǊƻƎŜƴΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊ ǾŜǊǾŜŜƴŘ ǿŜǊŘ ƎǊƻǘŜǊΦ IŜǘ ǾŜŜƴ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŜƭŘŜǊǎ ǾŜǊǾƻŜǊŘ ƻƳ 

ōŜǿŜǊƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ107  

.ƛƧ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿŀǊŜƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƘŜǘ ōŀƎƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǳǊŦƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ōŀƎƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ 

ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΣ Ǿŀŀƪ ǘǳǎǎŜƴ tŀǎŜƴ Ŝƴ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴΦ IŜǘ ōŀƎƎŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƎŜŘŀŀƴΦ 5Ŝ ŞŞƴ ōŀƎƎŜǊŘŜ ƘŜǘ ǾŜŜƴ 

ƻǇ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǎǇǊŜƛŘŘŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŜ Ǿŀƴ ǾŜŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜƎŀƪƪŜǊΦ 5Ŝ 

ǘǳǊŦƳŀƪŜǊ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŘǊƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳǊŦΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ȊƻǊƎŘŜƴ ȊƛƧ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǘǳǊŦ ǾŜǊǾƻŜǊŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ108  

{ƭŀƎǘǳǊǾŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 

5Ŝ DƛŜǘŜǊǎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ǿŜǊŘ ǿŜƭ 

ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ109 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƴŀƳ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǘƻŜΦ ¢ŀƭ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ōƻŘŜƴ Ƙǳƴ ǾŜƴŜƴ 

ǘŜ ƪƻƻǇ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ110  

hƻƪ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŜǎǎŜōǊǳƎ ōŜƎƻƴ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƻǇ ƎŀƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ hǇ ŬƎǳǳǊ мт ƛǎ ŘŜ 

ƎǊŀǾŜǊƛŜ Ǿŀƴ bƻǘŀǊƛǎ wŀŘƛƧǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ όŘŜ ŘƻƴƪŜǊōƭŀǳǿŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴύΦ 5ŜȊŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

 
106 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦ отΦ 
107 IǳƛǎƳŀƴΣ нлммΣ ǇǇΦолπомΦ 
108 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦ поΦ 
109 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ DŜŜǊǘ [ŀƴǝƴƎŀΣ нп ŀǇǊƛƭ нлноΦ 
110 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ оллΦ 

CƛƎǳǳǊ мс DŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ 
ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎƭŀƎǘǳǊǾŜƴ όCǊƛŜǎ 
CƻǘƻŀǊŎƘƛŜŦ ƴǊΦ нпнунύΦ 

CƛƎǳǳǊ мт hǇ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ όмттнύ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ Ŝƴ ²ƻƭǾŜƎŀ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǎƻƻƭǎǘŜŘŜƴ орπрн Ǿŀƴ 
²ƻƭǾŜƎŀ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 5Ŝ ŘƻƴƪŜǊōƭŀǳǿ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊŀǾŜǊƛŜ Ǿŀƴ bƻǘŀǊƛǎ wŀŘƛƧǎΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ 
ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ 9Φ²Φ ²ƛƎŜǊƛΣ ŘŜ ƎŜƭŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ Wŀƴ WŀƴǎŜƴ ŘŜ WƻƴƎŜ Ŝƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘ ōƭŀǳǿŜ 
ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ [ŜƛƧ ό.ǊƻƴΥ CǊƛŜǎ YŀŀǊǘŜƴƪŀōƛƴŜǘ ƴǊΦ млтрмύΦ 



tŀƎƛƴŀ μ оо  
 

bƻǘŀǊƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦΦ ¦ƛǘ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎΦ 5Ŝ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ [ƛƴŘŜŘƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƘƻƻƛƭŀƴŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴ ƎǊŜƛŘƭŀƴŘŜƴόǿŜƛƭŀƴŘŜƴύ 

Ŝƴ ƛƴ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜƴŜŘŜƴǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǿŜƎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƴƻƎ 

ōƻǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

5Ŝ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻǇ ŬƎǳǳǊ му ŀƭǎ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ 

ŬƎǳǳǊ ф όƘƻƻŦŘǎǘǳƪ нύ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ȊƛƧƴ ǾŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ hǇ ŬƎǳǳǊ ф 

ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƴŜŜƳǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŦ 

ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΦ !ƭǎ ŬƎǳǳǊ мф ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŬƎǳǳǊΧ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǘŜƴ 

ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 

 

  

CƛƎǳǳǊ му [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƪŀŀǊǘ όмуммπмумоύΦ 

CƛƎǳǳǊ мф [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ IǳƎŜƴƛƴ ƪŀŀǊǘ όмумфπмунфύ ό.ǊƻƴΥ Y/[Σ ƪŀŀǊǘ от Ŝƴ оу 
ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘύ 



tŀƎƛƴŀ μ оп  
 

оΦо 9ŜǊǎǘŜ wŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 
Lƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ōŜƳƻŜƛŘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊƛŎƘ ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ƘŀŘ ǘƻǘ 

ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ Ƙǳƴ ƎŀƴƎ Ǝŀŀƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƘƛŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ŀŀƴ Ǿŀǎǘ ȊŀǘŜƴΦ hƻƪ 

ƴŀ мтрлΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƭŀŀƎǾŜŜƴƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ǎƴŜƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜǊǎǘ ƎŜŜƴ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ111 !ƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭƛŜǇ Řƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ IƻƭƭŀƴŘΣ ŘŀŀǊ ōŜƳƻŜƛŘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ 

ƘƻƻƎƘŜŜƳǊŀŀŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ŀƴŀŦ мсул ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƛƴ 

IƻƭƭŀƴŘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǇƻƭŘŜǊ ǘŜ ōŜŘƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾŜŜƴŘ ƳƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ƧŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ƪƭŀŀǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀŀǊƴŀ 

ŘǊƻƻƎƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƎŜƭŘ ōŜǘŀƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎƘŜŜƳǊŀŀŘǎŎƘŀǇ ƻƳ 

ƘŜǘ ŘǊƻƻƎƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΦ Lƴ мтно ǿŜǊŘ ŀŀƴ Řƛǘ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ 

Řŀǘ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴΦ ¢ƻǘ 

мумф ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƎŜƭŘŜƴΦ112 

bŀ мтрл ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ 5ƻƴƛŀǿŜǊǎǘŀƭ WƘǊΦ WƻƘŀƴ 

±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΦ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ȊƛŎƘ ŜǊƴǎǝƎŜ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƭŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ113 IƛŜǊƴŀ 

ǾƻƭƎǘ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΦ !ƭǎ ƳŜŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ   

оΦоΦм ±ƻƻǊπ Ŝƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

±ŜǊǘƻƻƎ Ǿŀƴ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ IŀǎƪŜǊƭŀƴŘΣ ƴŀƳŜƴ ŘŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ IŀǎƪŜǊƭŀƴŘΣ WƘǊΦ {ŎƘŜƭǘƻ IŜǎǎŜƭ wƻƻǊŘŀ Ǿŀƴ 9ƛƧǎƛƴƎŀΣ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ŜǊ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ мтрс ƭƛŜǘ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ 

IŀǎƪŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƴŘǎŘŀƎ όƘǳƛŘƛƎŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ {ǘŀǘŜƴύ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ǾŜƭŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ IƻƭƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ǿŜƭ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ƭŀƴŘǾŜǊƭƛŜǎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊ ǿŜǊŘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ƎŜƭŘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ 

ƛŜŘŜǊŜ ǊƻŜŘŜ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ ǾŜŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ ŦƻƴŘǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴ 

ǾŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ IŀǎƪŜǊƭŀƴŘ ǇƭŜƛǧŜ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƻƻƪ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ bŀ Řƛǘ ōŜǘƻƻƎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŎƻƳƳƛǧŜŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ aƛƴŘŜǊƎŜǘŀƭ όƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ ǎǘŀǘŜƴύΦ114 hƴŘŜǊ ƘŜƴ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ŘŜ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ 

5ƻƴƛŀǿŜǊǎǘŀƭΣ WƘǊΦ WƻƘŀƴ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΣ ƘƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ115 DŜŘǳǊŜƴŘŜ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ōŜƪŜƴŘŜ ά±ŜǊǘƻƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

±ŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴέΦ  

Lƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘŜŜƴȊŜǩƴƎ ƎŜŜƊ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ116 Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎƛƴƎ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƎŜōǳƪǘ ƻƴŘŜǊ ǾŜƭŜ 

ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΣ ƘƻƎŜ ƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ǾŜŜǇŜǎǘΦ ±ŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ ǿŀǎ ŜǊƎ ōŀƴƎ Řŀǘ 

ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ Ȋƻǳ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ƘƛƧ 

Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ōŜǎǘƻƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀƎǾŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ .ƛƧ 

 
111 ±ŀƴ {ŎƘŀƛƪΣ мфтлΣ ǇΦ мфуΦ 
112 ±ŀƴ {ŎƘŀƛƪΣ мфтлΣ ǇΦ мфтΦ 
113 ±ŀƴ {ŎƘŀƛƪΣ мфтлΣ ǇΦ мфуΦ 
114 hƻǎǘŜƴΣ мфптΣ ǇΦ роΦ 
115 ²ƛŜǊŘǎƳŀΣ муурΣ ǇΦ тΦ 
116 ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΣ мтссΣ ǇǇΦ нфΣ смΣ мнмΣ молΣ момΦ 



tŀƎƛƴŀ μ ор  
 

ŘŜ ƘƻƻƎǾŜŜƴǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴŀƭŜƴ 

ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ  

IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǘƻƻƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 

ǘŜ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ±ŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ 

ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ƘŀŘŘŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜƴ Ŝƴ 

ƛƴǇƻƭŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŜǾŜŜƴŘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴΦ hǇ Řƛǘ ǾŜǊǘƻƻƎ ƪǿŀƳŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ Ŝƴ 

ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƴΦ ½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ±ŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΦ117  

wŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ 

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƪǿŀƳ Ǿŀƴ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴΣ ƎǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ Lƴ ƘŜǘ 

ŀƴƻƴƛŜƳŜ ƎŜǎŎƘǊƛƊ ά½ŜŜŘƛƎŜ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘέ118 ƎŜŜƊ ±ŀƴ IŀǊŜƴ 

ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ǊŜŘŜƴŜƴ ȊƛŜǘ ƻƳ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ±ŀƴ 

IŀǊŜƴ ōƻŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ CǊƛŜǎŜ ōƻŜǊŜƴΦ ½ƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǘǳǊŦ ȊƛŎƘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƭŜŘŜƴ ǎŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜǇŜǎǘΦ119  

±ŀƴ IŀǊŜƴ ƴƻŜƳǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘǊƛƊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΦ ±ƻƭƎŜƴǎ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ƭŀƴŘŜƴΣ 

ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊΣ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ƭŀƴŘŜƴ 

ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ ŘƻƻǊ ǎƭƛƪ ǳƛǘ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜΦ 5ƛǘ ǎƭƛō ōƭŜŜŦ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ƭŀŀƎ ŀŎƘǘŜǊΦ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ǾƻŜƎŘŜ 

ƘƛŜǊ ƴƻƎ ŀŀƴ ǘƻŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǾŜƴŜƴ ƻƻƪ ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ 

ŜŜƴ ǎƭǳƛǎ ȊƻǳŘŜƴ Ǝŀŀƴ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾƭƻŜƛŘ Ŝƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜƴ ƻƻƪ ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǇƭŜƛŘƻƻƛ Ȋŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ±ŀƴ IŀǊŜƴ ȊŜƭŦ ōŜƭŀƴƎ ƘŀŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5Ŝ 

ƎǊƛŜǘƳŀƴ ōŜȊŀǘ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǾŜŜƴƭŀƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ bŀ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ 

IŀǊŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊǘƻƻƎ Ǿŀƴ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΦ120 5Ŝ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ 

CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƴŀƳŜƴ ƻǇ мн ƳŀŀǊǘ мтст ŜŜƴ ōŜǎƭǳƛǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ȊƻǳŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 121 aŜƴ ƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ǾŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴƭŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ 

ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻŜΦ122  

wŜƳƻƴǎǘǊŀƴǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜƎǘ Ǿŀƴ ǾŜǊƎǊŀǾƛƴƎ ŘŜǊ ƭŀŀƎŜ ǾŜŜƴŜƴ  

bŀ ƘŜǘ ǾŜǊǘƻƻƎ Ǿŀƴ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴΣ ōƻŘŜƴ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛƊ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ 

ƎǊƻŜǇ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ 

ǾƛŜǊ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ ƴƻŜƳŘŜ ƘŜǘ ǾŜǊǘƻƻƎ wŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜƎǘ Ǿŀƴ 

ǾŜǊƎǊŀǾƛƴƎ ŘŜǊ ƭŀŀƎŜ ǾŜŜƴŜƴ όŬƎǳǳǊ нлύΦ123 5Ŝ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊǎ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ 

ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ ±ƻƻǊ IŀǎƪŜǊƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ƪƻƻǇƳŀƴ Ŝƴ ǾŜŜƴōŀŀǎ 

wŜȅƴŘΦ aŜȅƴŘŜǊǎ Ŝƴ ǘǿŜŜ ŀǇƻǘƘŜƪŜǊǎ 9Φ aƻƭƛƴǳǎ Ŝƴ CƻƪƪŜ .ƛŜƴŜƳŀΦ ±ƻƻǊ 

{ŎƘƻǘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ǘŜ ²ƻƭǾŜƎŀ bƛŎƻƭŀŀǎ 

Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀΣ ǊŜƴǘŜƴƛŜǊ ²ȅōŜ aŀǊǘŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ DƛŜǘŜǊǎŜ ǾŜŜƴōŀŀǎ Wŀƴ ¢ƧŜǊƪǎ 

DǊŜǾŜƭƛƴƎΦ !ŜƴƎǿƛǊŘŜƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ōǳǊƎŜǊ Ŝƴ ǾŜŜƴōŀŀǎ 

 
117 hƻǎǘŜƴΣ мфптΣ ǇΦрп 
118 ±ŀƴ IŀǊŜƴΣ мтссΦ 
119 ±ŀƴ IŀǊŜƴΣ мтссΣ ǇΦнптΦ 
120 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлнмΣ ǇΦ оомΦ 
121 ²ƛŜǊŘǎƳŀΣ муурΣ ǇΦ офΦ 
122 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлнмΣ ǇΦ оомΦ 
123 wŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜΣ мтссΦ CƛƎǳǳǊ нл wŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜƎǘ Ǿŀƴ 

ǾŜǊƎǊŀǾƛƴƎ ŘŜǊ ƭŀŀƎŜ ǾŜŜƴŜƴΦ ό.ǊƻƴΥ 
wŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜΣ мтссύ 



tŀƎƛƴŀ μ ос  
 

ǘŜ DŜǊǎƭƻƻǘ tƛŜǘŜǊ ¢Ŝǳƴƛǎ ŘŜ WƻƴƎΣ ƪƻƻǇƳŀƴ CŜŘŘŜ Ǿŀƴ ¢ŜǊǿƛǎƎŀ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ IŀǎƪŜǊƭŀƴŘ WΦ 

aǳƴƴƛƪΦ ¦ƛǘ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƪǿŀƳŜƴ ƪƻƻǇƳŀƴ IŀǊƳŜƴ IƛŘŘƛƴƎŀ ǳƛǘ IŜŜǊŜƴǾŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ Ŝƴ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ ǘŜ ²ƻƭǾŜƎŀ 9ƭƛŀǎ ²Φ ²ƛƎŜǊƛΦ124 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘπƎŜƻƎǊŀŀŦ YǊƻŜǎ125 ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƪƻƻǇƭƛŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

όƘƻƎŜǊŜύ ƳƛŘŘŜƴƪƭŀǎǎŜΣ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴΦ ±ŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ IŜŜǊŜƴǾŜŜƴ Ŝƴ ²ƻƭǾŜƎŀΣ ƳŀŀǊ 

ȊƛƧ ǿƻƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎ ƘŀŘŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴƻŜƳǘ YǊƻŜǎ ƘŜǘ 

ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ DƛŜǘŜǊǎŜ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ 

ƎŜǿŜŜǎǘΦ !ƭƭŜŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ hǳŘŜƘŀǎƪŜ Ŝƴ bƛƧŜƘŀǎƪŜ ǿŜǊŘ ŘŜ 

ƘǳƭǇ ƛƴƎŜǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ DƛŜǘŜǊǎŜ ǾŜŜƴōŀȊŜƴΦ126 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ŦŜƛǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŘŜ ŀŘŜƭ ǘƻŜ ōŜƘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ŀŘŜƭ ŘŜŜŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭΦ hƻƪ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ŘŜ ŀŘŜƭ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀǎΦ ½ƻŀƭǎ 

ŜŜǊŘŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ǿŀǎ WƻƘŀƴ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴΣ ƘƛƧ 

ƪŀƴ ƎŜǊŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŀŘŜƭΦ ±ŜƎŜƭƛƴ Ǿŀƴ /ƭŀŜǊōŜǊƎŜƴ ōŜȊŀǘ ȊƻΩƴ орлл Ƙŀ ƭŀƴŘ ƛƴ IŀǎƪŜǊƭŀƴŘΣ 

ǾŜǊƪƻŎƘǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǾŜŜƴōŀȊŜƴ Ŝƴ ȊŀƎ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘƎŜǾŜƴŘŜ ǘǳǊŦƎǊŀǾŜǊƛƧŜƴΦ ½ƛƧƴ 

ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ƎŜŜƴ ƭŀƴŘ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ±ŜŜƴōŀȊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ 

ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƎŜŜƴ ƭŀƴŘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ƛƴ IŀǎƪŜǊƘƻǊƴŜΣ Řƛǘ ŘƻǊǇ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƛƴ ōŜȊŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 

±ŜƎŜƭƛƴΦ127  

оΦоΦн 9ŜǊǎǘŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 

Lƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǘƻǘ мумл ǾǊƛƧ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭǎΦ Lƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǝƧŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ Řƛǘ 

ŜŎƘǘŜǊΦ 9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǿŀǎ Řŀǘ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻŎƘǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎΦ128 5ŜȊŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ƳŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŀƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎǎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ129 bŀ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ǝƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜŜǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ DǊƻƴŘǿŜǘ Ǿŀƴ мумр ǿŜǊŘ ƛƴ 

ŀǊǝƪŜƭ нно ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƪǿŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ Ŝƴ YƻƴƛƴƎ 

²ƛƭƭŜƳ L ǿŜǊŘ ƻǇǇŜǊǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ L ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

DŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǎǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜƭƪŜ ƴŀŘŜƭŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ŘƛƧƪŜƴΣ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ130 Lƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .Ŝǎƭǳƛǘ όYΦ.Φύ 

Ǿŀƴ т ŦŜōǊǳŀǊƛ мумф ǿŜǊŘ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƳŜǘ 

ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎΦ Lƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ȊƛŎƘ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ƳŜƴ ǾŜŜƴŘŜ ŘƻƻǊΦ131 

!ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƻǇ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мунн ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ .ŜǎƭǳƛǘΣ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ Řƛǘ YΦ.Φ ǿŜǊŘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΥ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ǿŀǎ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ǇƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ол ƘŜŎǘŀǊŜΦ ±ŜǊǾŜƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ǎƭƛƪƎŜƭŘ Ŝƴ ŀǊƳŜƴƎŜƭŘ όǎƻƻǊǘ 

ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴύ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ǎƭƛƪƎŜƭŘŦƻƴŘǎ ǿŜǊŘ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ 

 
124 wŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜΣ мтссΣ ǇǇΦ птπпу ϧ YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦ пмΦ 
125 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦ пнΦ 
126 YǊƻŜǎΣ мффпΣ ǇΦ мпфΦ 
127 YǊƻŜǎΣ мффсΣ ǇΦпнΦ 
128 hƻǎǘŜƴΣ мфптΣ ǇΦ ррΦ 
129 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ оссΦ 
130 ²ƛŜǊŘǎƳŀΣ муурΣ ǇǇΦ рнπроΦ 
131 ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ мфооΣ ǇΦ оп ϧ ²ƛŜǊŘǎƳŀΣ муурΣ ǇΦ срΦ 



tŀƎƛƴŀ μ от  
 

ŀƭǎ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎΦ IŜǘ ŀǊƳŜƴƎŜƭŘ ǿŀǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ŘƛŜ 

ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊōƭŜǾŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƳƻŎƘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǾŜŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ плл 

ŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜŘƛƧƪŜƴΣ рл ŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǇƻƭŘŜǊŘƛƧƪŜƴ Ŝƴ рл ŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ƳŜǊŜƴΣ ǇƻŜƭŜƴ Ŝƴ 

ƎǊƻǘŜ ǿƛŜƭŜƴΦ !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴπƻŦ ōƻƴƪŀŀǊŘŜ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ132 Lƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ 

ǿŜǊŘ Ǿƻƭ ǾŜǊōƛƧǎǘŜǊƛƴƎ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘ ƻǇ Řƛǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ǿŜŜǊƘƛŜƭŘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ŜǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ 

ƻƳ ȊƛƧƴ ōŜǎƭǳƛǘ ƛƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ133 ±ŜƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜƴ όǊŜŀŎǝŜǎύǾƻƭƎŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŘŜ 

DŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ {ǘŀǘŜƴ ǎŎƘŀŀǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƎŘŜƴ ƴƻƎ ǘƻŜ Řŀǘ ǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪǳƴŘƛƎŜ 

ǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

  

 
132 ²ƛŜǊŘǎƳŀΣ муурΣ ǇΦ суΦ 
133 YǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ όIŜǇƪŜƳŀΩǎ ŎƻǳǊŀƴǘύ мнπлуπмфммΦ 



tŀƎƛƴŀ μ оу  
 

оΦп LƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ  
Lƴ мтро ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŜŜƴ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ƛƴ ŘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ /ƻǳǊŀƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘΣ ŀŀƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ [ƛƴŘŜΣ ǘŜ ƪƻƻǇ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ƪŀƴ ŘŜ άǘǳǊŦ ƳŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜƳŀƪ 

ƴŀŀǊ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ IƻƭƭŀƴŘ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊŘέΦ134 bŀŀǎǘ bƛŎƻƭŀŀǎ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ ƎƛƴƎŜƴ 9ƭƛŀǎ ²ƛƎŜǊƛ 

όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦύΣ WƻƴƪŜǊ Wŀƴ tƻǇǇŜ !ƴŘǊŜŀŜ Ǿŀƴ /ŀƴǘŜǊ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ 

²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦύΣ hƴƴƻ ½ǿƛŜǊ Ǿŀƴ IŀǊŜƴ όDǊƛŜǘƳŀƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦύ Ŝƴ 9ŜǳǿŜ {ƛŎƪŜƴƎŀ 

όƘŜǊōŜǊƎƛŜǊ Ŝƴ ƘƻǳǘƘŀƴŘŜƭŀŀǊύ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5ŜȊŜ 

ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀΦ  

hƻƪ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ōǳƛǘŜƴ ²ƻƭǾŜƎŀ ƘŀŘŘŜƴ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ 5ŜȊŜ 

ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀƳ ǘƻŜ ƴŀ мтснΦ CƻƪƪŜ .ƛŜƴŜƳŀ ǊƛŎƘǧŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ /ƭŀŀǎ IŜǎǎŜƭƛƴƪ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ CƻǇǇŜǎ 

ŘŜ ǾŜŜƴƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ .ƛŜƴŜƳŀ ŎΦǎΦ ƻǇΦ [ŀǘŜǊ ƳŀŀƪǘŜ DŜŜǊǘ ¸ōŜǎ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǾŜŜƴƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŜŜƴƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ .ƛŜƴŜƳŀ ŎΦǎΦ ƪƻŎƘǘ ǎǘŜƭƭŜ мс ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘǳǊŦƎǊŀǾŜǊƛƧΦ 

5Ŝ ŜȄŜŎǳǘŜǳǊ /ƭŀŀǎ IŀƴȊŜƴ /ƻǇŦŜǊ ƪƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊ wƻƳōŀǊǘǳǎ 9ŘŜƳŀ ǇŜǊŎŜƭŜƴ 

ǾŜŜƴƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ му Ŝƴ мфΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ŜǊŘƻƻǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƎŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴΦ ½ƻ 

ƪƻŎƘǘŜƴ /ƭŀŀǎ IŜǎǎŜƭƛƴƪ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ CƻǇǇŜǎ ŘŜ ǇǊƛǾŞ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ CƻƪƪŜ .ƛŜƴŜƳŀΣ ŘŜ ƎǊŀǾŜǊƛŜ 

²ƻƭǾŜƎŀΦ135  

Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƪǿŀƳŜƴ ǾŜŜƭ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ǿŜǊƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 5ǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

wƻǧŜǾŀƭƭŜΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƻƻǇǎƎŜȊƛƴŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƛƴ 

ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ DŜǳƪŜ Ŝƴ hŜƴŜ {ȅǘǎŜǎ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴύΦ136 DŜǳƪŜ Ŝƴ hŜƴŜ {ȅǘǎŜǎ ƘŜōōŜƴ 

ǊƻƴŘ мттр ǾŜŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ōƛƧ ²ƻƭǾŜƎŀΦ  

оΦпΦм¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 

5Ŝ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿ Ŝƴ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ŜƴƻǊƳ ǘƻŜΦ hƻƪ 

ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ Lƴ мулл ƻǾŜǊƭŜŜŘ WƻƴƪŜǊ Wŀƴ tƻǇǇŜ Ǿŀƴ /ŀƴǘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜƴƛƎŜ 

ŜǊŦƎŜƴŀŀƳ ǿŀǎ ƘƻǳǘƘŀƴŘŜƭŀŀǊ Ŝƴ ǾŜŜƴōŀŀǎ 9ŘŜ 9ŜǳǿŜǎ {ƛŎƪŜƴƎŀΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŜǊŦŜƴƛǎ ǿŜǊŘ {ƛŎƪŜƴƎŀ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀΦ IƛƧ ȊŜǧŜ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜ ǾƻƻǊǘΦ bŀŀǎǘ 

{ƛŎƪŜƴƎŀ ōǊŜƛŘŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ137  CƻǇǇŜ tƛŜǘŜǊǎ YƭƛƧƴǎƳŀ όмтрнπмунсύ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ 

ƻƻƪ ǳƛǘΦ IƛƧ ƪƻŎƘǘ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜŜƴƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ .ƛŜƴŜƳŀ ŎΦǎΦ138 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀ ƎƛƴƎ 

ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ ƪƻƻǇƳŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴΣ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мумлΣ ǾŜŜƴƭŀƴŘŜƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƭŜǎǎŜōǊǳƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴΦ 9ŜǊŘŜǊ 

ƘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 9ŘŜ {ƛŎƪŜƴƎŀΣ DŜǳƪŜ Ŝƴ hŜƴŜ {ȅǘȊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ 

tƛŜǘŜǊ CƻǇǇŜǎ ŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ƻƭǾŜƎŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪπ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊƛŜǾƻƻƎŘŜƴ Ǿŀƴ 

²ƻƭǾŜƎŀΣ {ƻƴƴŜƎŀ Ŝƴ bƛƧŜƘƻƭǘǿƻƭŘŜΦ 5ŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ άǳƛǘƳǳƴǘŜƴŘ ōŜǎǘ ƪƭƛƧƴƭŀƴŘέ 

ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ139 

 

 

 

 
134 YǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭ [ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ /ƻǳǊŀƴǘΣ нмπлпπмтроΦ 
135 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ оллΦ 
136 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ оонΦ 
137 YƭƛƧƴǎƳŀΣ нлнмΣ ǇΦ орфΦ 
138 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ орпΦ 
139 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ оррΦ 



tŀƎƛƴŀ μ оф  
 

оΦр aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊ  
hƳ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ŘƛŜ 

ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǘƻǘ ǿŜƭƪŜ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ǘƻŜ ōŜƘƻƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ƻǇ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƛƴ 

ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƛƴƴŀƳŜƴ ƘŀƴƎǘ ŀŦ ƘƻŜ 

ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Řƛǘ ƻƻǊŘŜŜƭǘΦ 5Ŝ ŜƴŜ ŀǊōŜƛŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƘƻƎŜǊ ƻŦ 

ƭŀƎŜǊ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘπ Ŝƴ 

ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ȊŜŜǊ ƭŀŀƎΦ140  

оΦрΦм ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ 

5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ƭŀǎǝƎ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5Ŝ 

ƻƻǊȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜƴƻŜƳŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ  ½ƻǿŜƭ ōƻŜǊŜƴ ŀƭǎ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊǎ ōŜƘƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ 

ƎǊƻŜǇΦ {ƻŎƛŀŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ WŀŎǉǳŜǎ DƛŜƭŜ Ŝƴ DŜŜǊǘπWŀƴ Ǿŀƴ hŜƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ƻƳ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƛƴ мурл ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

ƭƛƧƪŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿΦ  

5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ȊŀƎ ŜǊ ǊƻƴŘ мурл ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘΥ141 

мΦ 9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƎŜƎƻŜŘŜƴ 

нΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴƎŜŜǊŦŘŜ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǇŀŎƘǘōƻŜǊŜƴ 

оΦ 5Ŝ ŀǊōŜƛŘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ƛƴ ǘǿŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ǿŜǊƪƭƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΦ ±ŜŜƴπ Ŝƴ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊǎ 

ǾƛŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ 

пΦ 9Ŝƴ ƭƻƳǇŜƴǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀŀǘ όŘŜ ŀƭƭŜǊŀǊƳǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧύ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мурлΣ ǿŀǎ ƳŜŜǊ 

ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΣ ǿŜǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛƴ мфту ŘƻƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƻƎ WƻƧŀŘŀ 

±ŜǊǊƛǇǎ142Φ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ 

мΦ 5Ŝ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ 

нΦ 9Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ ƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƪƻƻǇƭƛŜŘŜƴΣ ƳƻƭŜƴŀŀǊǎΣ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊǎ 

оΦ 9Ŝƴ ƭŀƎŜǊŜ ƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŀƳōŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭƛŜǊǎ 

пΦ 5Ŝ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ 

Lƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿπ Ŝƴ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ 

ƳŜǘ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǿŀǎ ƪƭŜƛƴ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ Ŝƴ ƭŀƎŜǊŜ ƳƛŘŘŜƴƎǊƻŜǇΦ Lƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴ 

ǿŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧƴŀ ƻŦ ƎŜƘŜŜƭ ǿŀǊŜƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƭƻǎǎŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ȊŜŜǊ ƎǊƻƻǘΦ 5ƛǘ 

ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ IƛŜǊ ǿŀǎ тл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ƭƻǎǎŜ 

ŀǊōŜƛŘŜǊΦ143 !ƭǎ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ мтпфΦ ±ŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ǿŜǊƪǘ όрр ҈ύ ƻŦ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƛǎ 

όму҈ύΦ144 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜŜƴŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƪƭŀǎǎŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 

ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΣ ȊƛƧ ǿŜǊƪǘŜƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƭƻǎǎŜ ŀǊōŜƛŘŜǊΣ ŘƛŜ сπт ǿŜƪŜƴ ƛƴ 

 
140 CǊƛŜǎǿƛƧƪΣ мфуфΣ ǇΦ отΦ 
141 CǊƛŜǎǿƛƧƪΣ мфуфΣ ǇΦ отΦ 
142 ±ŜǊǊƛǇǎΣ мфтуΣ ǇǇΦ поπппΦ 
143 CǊƛŜǎǿƛƧƪΣ мфуфΣ ǇΦ оуΦ 
144 CŀōŜǊΣ мфтнΣ ǇΦ пплΦ ό5ŜŜƭ нύ 



tŀƎƛƴŀ μ пл  
 

ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜƴŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŜǊƪǘŜΦ 9Ŝƴ ƭƻǎǎŜ ŀǊōŜƛŘŜǊ ǿŜǊƪǘŜ ǘŜǾŜƴǎ ŀƭǎ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊΣ ƎǊŀǎƳŀŀƛŜǊ ƻŦ 

ƘƻƻƛŜǊΦ IŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ ƴŀƳ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŦΣ ƳŀŀǊ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻǎǎŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƎǊƻŜƛŘŜ ǿŜƭΦ145  

оΦрΦн !ǊōŜƛŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 

5Ŝ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ŘƛŜ ǿŜǊƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŀǊŜƴ Ǿŀŀƪ ƭƻǎǎŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜƴ Ǿŀŀƪ ƛƴ ȊŜŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 

ƘǳƛǎƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ IƛŜǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǘŜƴǘŜƴ ƻŦ ƪŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ǾŜǊōƭŜǾŜƴΦ146 5Ŝ 

ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŀǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǎŜƛȊƻŜƴǎǿŜǊƪΣ ǾŜŜƭ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ǿŜǊƪƭƻƻǎΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ŀǊƳƻŜŘŜ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ²ŜǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊŦΦ147  

Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƪǿŀƳŜƴ ǾŜŜƭ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ǿŜǊƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΣ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 5ǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

wƻǧŜǾŀƭƭŜΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƻƻǇǎƎŜȊƛƴŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƛƴ 

ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ DŜǳƪŜ Ŝƴ hŜƴŜ {ȅǘǎŜǎ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴύΣ ȊƛƧ ƪƻŎƘǘŜƴ ƛƴ мттр ǾŜŜƴ ōƛƧ 

²ƻƭǾŜƎŀΦ148  

 

  

 
145 CǊƛŜǎǿƛƧƪΣ мфуфΣ ǇΦ пнΦ 
146 tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ DŜŜǊǘ [ŀƴǝƴƎŀ нп ŀǇǊƛƭ нлноΦ 
147 ¢ŜǊǇǎǘǊŀΣ мффнΣ ǇΦ млΦ 
148 ±ƛǎǎŎƘŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ оонΦ 



tŀƎƛƴŀ μ пм  
 

оΦс /ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
¢ŜǊǳƎƪƻƳŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΥ 

άIƻŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΚέ  

bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ ǿŜǊŘ ƛƴ мтрм ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ŘŜ DƛŜǘŜǊǎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ǳƛǘ DƛŜǘƘƻƻǊƴΦ 

.ƛƧ ŘŜȊŜ ǾŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ǿŀǊŜƴ ƭŜƎŀƪƪŜǊǎ ƻǾŜǊōƻŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǾŜŜƴ ƘƻŜŦŘŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ŘǊƻƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜƎŀƪƪŜǊǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ 

ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǇƻƭŘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƳƻƭŜƴǎ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ŘǊƻƻƎ ǘŜ ƳŀƭŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ƳŜǘƘƻŘŜ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƎƎŜǊōŜǳƎŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǎŎƘŜǇǇŜƴΦ IŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦΣ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ DƛŜǘŜǊǎŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƘŜƭŜ ǾŜŜƴƭŀŀƎ ǿŜǊŘ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭŜǾŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ 

ǘƻǘ ƎŜŜƴ ƭŜƎŀƪƪŜǊǎ ǎǘŀŀƴΦ 5ƛǘ ƘŀŘ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜŜƴǇƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ  

¢ŜǊǳƎƪƻƳŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΥ 

ά²ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΚέ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿƛƭŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ƛǘ 

ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ bŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾŜŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ȋƻ ŘǳǎŘŀƴƛƎ ǾŜǊǿƻŜǎǘΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƛŜǘŜƴƛƧŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ {ǘŀǘŜƴΣ Řŀǘ ȊƛƧ ǇƭŜƛǧŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 

hƴŘŜǊ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊ Řƛǘ 

ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎΦ bŀŀǎǘ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ǇƭŜƛǧŜƴ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƎŜŜƴ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ǘƻǘ ȊŜƪŜǊ мумрΣ ōƛƧ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ DǊƻƴŘǿŜǘΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ ±ŀƴŀŦ Řƛǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ƳƻŎƘǘŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎΦ bŀ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǾƻƭƎŘŜƴ 

ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǎƭƛƪπ Ŝƴ ŀǊƳŜƴƎŜƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǎ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ 

ǘŜ ǾŜǊǾŜƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇƻƭŘŜǊΦ hƻƪ ƳƻŜǎǘ ŀŦǎǘŀƴŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛƧƪŜƴΣ ǿŜƎŜƴΣ ƳŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǇƻŜƭŜƴΦ Lƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘƪǳƴŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƭŀŀƎǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΣ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ƭŀƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ 

ǾŜǊƎŘŜ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ  

¢ŜǊǳƎƪƻƳŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΥ 

ά²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ Ŝƴ ǿƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴΚέ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊƎŜƴƻŜƳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ±ŀƴ IŀǊŜƴ Ŝƴ ±ŀƴ IŜƭƻƳŀ ƎƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻƻǘƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎ 

ǊƻƴŘ мтрл ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǘǳǊŦǿƛƴƴƛƴƎ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ 

ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ǾŜŜǇŜǎǘ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƴŜŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ ±ŜŜƭ ōƻŜǊŜƴ ōƻŘŜƴ 

Ƙǳƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ǘŜ ƪƻƻǇ ŀŀƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƴŘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜǊǾŜƴŜǊǎ ǳƛǘ 

ȊƻǿŜƭ ²ƻƭǾŜƎŀ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ƪǊŜƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƳ ŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŜƴŜƴΦ bŀ мтсн ƪǿŀƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ [ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛΦ 5Ŝ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ wƻǧŜǾŀƭƭŜ Ŝƴ 5ǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀŀƪ ƭƻǎǎŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ŘƛŜ 

ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜŜƴŘŜǊƛƧŜƴ ǿŜǊƪǘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊ ƻŦ 

ŘŜŘŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŀƳōŀŎƘǘΦ !ǊōŜƛŘŜǊǎ ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜǎΣ ǿŀǘ 

ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƎŜŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŀŀƴ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ŀǊƳ ǿŀǊŜƴΦ  

  



tŀƎƛƴŀ μ пн  
 

 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ п 

[ŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ 

[ƛƴŘŜǾŀƭƭŜƛ 




































