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WƻǇ DŜǊǊƛǘǎ  

hƴǘǎƭǳƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
9Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ  
ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
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Cƻǘƻ ǾƻƻǊȊƛƧŘŜΥ  9ƛƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ Ŧƻǘƻ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ 
 

 
 
 
hƴǘǎƭǳƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

 
9Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ  
ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƻǇ DŜǊǊƛǘǎ 
aŀǎǘŜǊǎŎǊƛǇǝŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ нс Ƨǳƭƛ нлно 
 
 
мŜ ƭŜȊŜǊΥ ŘǊΦ ƛǊΦ 9Φ²Φ aŜƛƧƭŜǎ 

нŜ ƭŜȊŜǊΥ ŘǊΦ aΦ όaŀƴǎύ {ŎƘŜǇŜǊǎƘŀǇ  



 о 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
 
Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜšƴƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜǾƻƭƎŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƘŜō ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ōƻŜƛŜƴŘŜ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ aŀǎǘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ 
ƘŜō ƛƪ ƳŜ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ Ŝƴ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘ Ǿƭŀƪ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 
 
IŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƊ 
ƎŜǾƻǊƳŘΣ ƘŜōōŜƴ ƳƛƧ ŜƴƻǊƳ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƘŜŜƊ ƳŜ ŘƻŜ Řŀǘ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘƻŜ ǿŜ Řƛǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎΦ 
 
5Ŝ ǾǊŀŀƎ Ϧ±ŀƴ ǿƛŜ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΚϦ ƴƻŘƛƎǘ ǳƛǘ ǘƻǘ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƻƳ ŜƛƎŜƴŘƻƳΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ǊǳƛƳǘŜΣ ǝƧŘΣ ǘŀŀƭ Ŝƴ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƴǘŘŜƪǘŜ 
ƛƪ Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊΣ ƳŜƴǎ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜǊǾŀƴ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ 
 
IƻŜǿŜƭ ŜǊ ƎŜŜƴ ŞŞƴŘǳƛŘƛƎŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƘŜō ƛƪ ƎŜƭŜŜǊŘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ 
ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƭƻƻŦ ǘǳǎǎŜƴ ōƻŜǊŜƴ Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǎΣ ǎǘŀŘ Ŝƴ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ǘŜ ƻǾŜǊōǊǳƎƎŜƴΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎǎǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ŀƭǎ ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƎŜƴǳŀƴŎŜŜǊŘ ōŜŜƭŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǿƛŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ƛǘ 
ƘŜŜƊ ƳŜ ŘƻŜƴ ƛƴȊƛŜƴ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭǎ 
ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 
 
Lƪ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ƳƛƧƴ Řŀƴƪ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ 
ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǎŎǊƛǇǝŜΦ  
!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǿƛƭ ƛƪ ƳƛƧƴ ƻǇǊŜŎƘǘŜ Řŀƴƪ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ŘƛŜ ƛƪ ƘŜō ƳƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ 
Ŝƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ Iǳƴ ƻǇŜƴƘŀǊǝƎŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎŎƘŀǘōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 9Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Řŀƴƪ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ǳƛǘ 
ƴŀŀǊ WŜǊƻŜƴ ²ƛŜǊǎƳŀ Ŝƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ƘŜƛƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƳŜǘ ƘŜƴ 
ƘŜō ƳƻƎŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ bƻǊŦƻƭƪΦ 
 
Lƪ ǿƛƭ ǘŜǾŜƴǎ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜƎŜƴƻǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΦ IŜǘ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŜŎƘǘ ƻƳ ƘŜƴ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ǝŀŀǘ ƳƛƧƴ Řŀƴƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ 9Ǌƛƪ aŜƛƧƭŜǎΣ ƳƛƧƴ ǎŎǊƛǇǝŜōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΦ 9ǊƛƪΣ Ƨƻǳǿ ƪƻǊǘŜΣ ƳŀŀǊ 
ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƘŜŜƊ ƳŜ ŜƴƻǊƳ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƻƳ ƳƛƧƴ ǎŎǊƛǇǝŜ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ŀŦ ǘŜ ǊƻƴŘŜƴΦ WŜ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƻƴǎŎƘŀǘōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 
 
aŀƴǎΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΦ hƻƪ ǿƛƭ ƛƪ ¢ƘŜƻΣ !ƴƴŜΣ aŀƴǎ Ŝƴ ²ƛƭƭŜƳƛŜƪŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ǇŀǎǎƛŜ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŘƛŜ ǘƻǘ ǳƛǝƴƎ ƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ ƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ 
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƛƭ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜǳƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜȊŜ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴΦ {ŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀŀǊ bƻǊŦƻƭƪ ƎŜǊŜƛǎŘΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ƳƛƧƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ŘŜ 
ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƘŜō ƪǳƴƴŜƴ ŀŦƴŜƳŜƴΦ bŀ ƭŀƴƎŜ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǎǘƻƴŘŜƴ 
ȊƛƧ ϥǎ ŀǾƻƴŘǎ ƪƭŀŀǊ ƳŜǘ ŜǘŜƴ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ŘŀƎ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ Iǳƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǎǘŜǳƴ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ƳŜ ōŜǘŜƪŜƴŘΦ 
 



 п 

IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ōŜƴ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ƎŜǾƻǊƳŘ ȊƛƧƴΣ ƘŜǘ DǊƻƴƛƴƎŜǊ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƳƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ YǳƴǎǘŜƴŀŀǊ IΦbΦ ²ŜǊƪƳŀƴ ƘŜŜƊ ƻƻƪ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ƎŜƴƻǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƻƻǊŘǘ Řƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ƻǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊΥ 
 
ΨΩ!ŀƴ !ǳƎǳǎǘ IŜƴƪŜƭǎΣ но Ƨǳƴƛ мфплΣ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘŀƎ ƎŜƘŀŘ π ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ŘƻƻǊ 
bƻƻǊŘǿŜǎǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō ǾŜŜƭ ŀŀƴ ƧŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 5ƻƻǊȊŜǧŜƴ Ŝƴ ŜǊ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ǿƻǊǎǘŜƭŜƴΗ hǇ ŜŜƴ ƻǳŘ 
ǎǘǳƪ ŘƛƧƪΣ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƘƻƻƛπƻǇǇŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴǎ Ƴŀŀƭ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘȊƛŎƘǘ Ȋƻƻ ƳŀŎƘǝƎΣ ƻǾŜǊ 
ƪƻǊŜƴǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ǿŜƛŘŜƴΣ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ wŜƛǘŘƛŜǇΦ hƴŀŦȊƛŜƴōŀǊŜ ǾŜƭŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎǊƛƧǎŀŎƘǝƎ ς 
ōƭŀǳǿŜ ƘŜƳŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ȊƻƴΦ hǾŜǊŀƭ ƭŜŜǳǿŜǊƛƪŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƭƎƻǊȊŜƴΣ ƪǿƛƪǎǘŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ǾƻƎŜƭǘƧŜǎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƎŜǳǊƛƎŜ ƪƭŀǾŜǊ Ŝƴ ǇŜǳƭǾǊǳŎƘǘŜƴΦ ½ƻƻƛŜǘǎ ƛǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ ½ƻƻΩƴ ŘŀƎ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜƴ ŘǳǳǊ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴŘ ƳŀŀǊ ƛƪ ƭŜŜŦ ŜǊ 
ƴƻƎ ǘƻǘ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻǇΦΩΩ 

 
 
  



 р 

{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 
 
5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ 
ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎŎǊƛǇǝŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳǘƭǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘŜƴ aƛŘŘŀƎπ
IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ό9ƴƎŜƭŀƴŘύ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƻŦǾǊŀŀƎ ƛƴ 
Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƭǳƛŘǘΥ 
ΨΩIƻŜ ƪŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴǳƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊƎǊƻƻǘΚΩΩ 
 5Ŝ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ 
ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ƘƻŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ 
ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ŀƭǎ 
ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ bƛŜƘƻǾŜ Ŝƴ 
CǊŀƴǎǳƳ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ƭǳƛŘǘΥ ΨΩIƻŜ ƛǎ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǳǿ ƎŜƎŀŀƴΚΩ 

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜƭŘŜǊǎ ǿŀŀǊƛƴ  ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǾŜǊƛŎƘǘ ƛƴ 
ŜŜƴ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ IƛŜǊƛƴ ƛǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǇŀŘŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎƘŀǇ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπ
IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ƭǳƛŘǘΥ ΨΩIƻŜ 
ƘŜōōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΚΩΩ 

Lƴ ŘŜ ŜŜǎǘŜ ǘǿŜŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ IŜǘ aƛŘŘŀƎπ
IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǳǿΦ Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ 
ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜǊǾŀǊŜƴΦ bŀŘŜǊƘŀƴŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘŜƴ 

ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ мύ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ нύ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ 
Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ оύ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ 

ƭǳƛŘǘΥ ΨΩ IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΚΩΩ 
 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀƭƛƴŜŀǎ ƪƻǊǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ  
 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ ǾƛƧŦ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ ōŜǎǘƻƴŘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƪŜǊƪŜƴǇŀŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǿŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǇŀŘŜƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ 
Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǿŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘ ǾŜǊƪŜŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ŀŦƴŀƳΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ сл Ŝƴ фл Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ŘŀŀƭŘŜ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ 
ƻƻƪ ŘŜ ǾƻƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƪŜǊƪŜƴǇŀŘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ фл ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜŜƊ 
ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊƎǊƻǝƴƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ƻǇ ŘŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀŘŜƴ ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘ ŘƛŜ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƭƻǇŜƴΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ 
ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǇŀŘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 
 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ с Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎōŜƛŘ bƻǊŦƻƭƪΦ 5Ŝ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ млл ƧŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜƪŜƴŘΦ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 
ǇŀŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜƘƻǳŘŜƴ 
ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇŀŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƭƻǇŜƴ ƻǇ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 
tŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǇŀǘƘǎ ŘǊŀƎŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ōŜǘŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛǎΦ 5Ŝ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǇŀŘŜƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǿŀǎ ƘƻƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ 
Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ŝƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 
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мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 

мΦм tǊƻōƭŜŜƳǎǘŜƭƭƛƴƎ 
 
[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ  
Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƳŜŜǊ ŘŜ 
Ψ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜΩ ǾǊƛƧŜǝƧŘǎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ƎƛƴƎ ƘŜǊǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴΣ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ1 IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀǊƛšǊŜƴΣ ŘŜƭŜƴ ŘŜȊŜ ōŜƭŜǾŜƴƛǎǎŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ƘŜǘ ƪŜƴƳŜǊƪ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŬŜǘǎπ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ 
ōŜǘǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƛŜǘ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ȊƻǿŜƭ ƎŜǾƻǊƳŘ ŀƭǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŜƪ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘǘΦ ½ƻŀƭǎ 
bƛŎƪ IŀȅŜǎ ƻǇƳŜǊƪǘΣ Ϧ9ƭƪ ǇŀŘ Řŀǘ ƛǎ ōŜǾŜƛƭƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǘΣ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ƘŜǘ ƘŜƪ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ŀŀƴ 
ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ ŜǊǾŀƴϦΦ 2 
 
±ƻƭƎŜƴǎ {ǇŜƪ ōŜƘƻƻǊǘ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎǊƻŜǇΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ŜǊŦƎƻŜŘ Řŀǘ ƻƴǎ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƻƴǎ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ3  IŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŘŜ 
ŜƛƎŜƴŘƻƳǎǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜƴ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝŜǎΦ4 9ŎƘǘŜǊ ƎŜŜƊ ±ŀƴ 5ŀƳ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ 
ΨΩ[ŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝŜΩ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎ Ŝƴ 
ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ƛǎΦ 5ŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ǊƻƴŘ мфллΦ 5 
 
±ƽƽǊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ 
ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǘŜ ǾƻŜǘ ŀƅŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ǾƽƽǊ ŘŜ 
ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝŜΦ IŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻǊƳŘŜ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ŝƴ 
ŘƛŎƘǘ ǾŜǊǘŀƪǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǇŀŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪŜǊƪŜƴǇŀŘŜƴΣ ǎŎƘƻǳǿǇŀŘŜƴΣ 
ǿƻƻƴǇŀŘŜƴ Ŝƴ ǾƭǳŎƘǘǇŀŘŜƴΦ bŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ олΦллл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀŀƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀŘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ6 
 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǇƛƧƴ  
Lƴ ȊƛƧƴ ƭƛǘŜǊŀƛǊŜ ǿŜǊƪ ϥaŜǘ ƻǇŜƴ ȊƛƴƴŜƴΩΩ ōŜǘƻƻƎǘ ¢ƻƴ [ŜƳŀƛǊŜ Řŀǘ ǿŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾŜǊƪŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪǘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ IƛƧ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻǊǇŜƴΣ ǿŀŀǊ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƘŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴƛŜŘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǧŜΦ [ŜƳŀƛǊŜ ōŜǘƻƻƎǘ Řŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻƴǘƘŜŜƳŘ Ŝƴ ƻƴǘǿƻǊǘŜƭŘ ȊƛƧƴ ƎŜǊŀŀƪǘΦ ±ŜǊōŜǘŜǊŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ όǿŜƎŜƴΣ 
ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴΣ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊύ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ŦȅǎƛŜƪŜ ǊǳƛƳǘŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊǾƻŜǊƎŜōƛŜŘΦ aŜƴǎŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ǇŀǎǎŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ 
ǾƻƻǊōƛƧƎŀƴƎŜǊǎ ŘƛŜ ƭƻǎƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎǘŜƭǘ [ŜƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜȊŜǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 
ƻŦ ǿƛƧ ŀƭǎ ƳŜƴǎƘŜƛŘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǝǎŎƘπǳǘƻǇƛǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƻŦ ǿŜ ƻƴǎ 
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘƘǳƛǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 7 9ǾŜƴŜŜƴǎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ½ŜŦ IŜƳŜƭ Řƛǘ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾƛƧƀŀǊƛƎ ǿŀƴŘŜƭπƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ bƻƻǊŘπbŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƊ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ  

 
1 ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΦ 
2 IŀȅŜǎΣ нлннΦ 
3 {ǇŜƪΣ нлмтΦ 
4 tōƭΣ нлмуΦ 
5 Ǿŀƴ 5ŀƳΣ ȊΦŘΦ 
6 !ǊǘǿƻǊƪǎΣ ȊΦŘΦ 
7 ¢ƻƴ [ŜƳŀƛǊŜΣ ȊΦŘΦ 



 о 

Lƴ ȊƛƧƴ ōƭƻƎ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƴŀ м ƧŀŀǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƎŜǎǳōǎƛŘƛŜŜǊŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ƎŜȊƛŜƴΥ 
ΨΩ²ŀŀǊ ƛƪ ƭƛŜǇΣ ƴƻǘŜŜǊŘŜ ƛƪ ŘŜ ƻǇǘŜƭǎƻƳ Ǿŀƴ ŜƴƻǊƳŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ 
ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ōŜǎǘǳǊŜƴΦ wǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ǘŜ ƎŜƭŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎƘŜƛŘ 
ǊŜƎŜŜǊǘΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜǊƪǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜƎŜƴΦ IŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ŜǊ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘǎ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪǎ ŀŀƴΦΩΩ8 
 
Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜ ƘŜǘ ōŜǎŜŦ ƛƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ƻǇƛƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ [ŜƳŀƛǊŜǎΩ ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ IŜƳŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 9Ŝƴ ǘǊŜũŜƴŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ōƻŜƪ Ψ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǇƛƧƴΩ Ǿŀƴ WŀƴǝŜƴ ŘŜ .ƻŜǊΣ ŜŜƴ CǊƛŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ 9 bŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ōƻŜƪ ǿŜǊŘŜƴ ǘŀƭƭƻȊŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƭŜȊŜǊǎ ȊƛŎƘ ƪƻƴŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǇƛƧƴΦ 10 
 
Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ 
ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ11 9Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǇŀŘŜƴ ǳƛǘ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜǊǾŀǊŜƴ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 12 
5ŜȊŜ ƳŀǎǘŜǊǎŎǊƛǇǝŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎΣ ǾŀƴŀŦ 
мфлл ǘƻǘ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ǘŜǾŜƴǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
 

мΦн 5ƻŜƭ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎ 
 
IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƳ ƻǇ ōŀǎƛǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǾŜǊƎǊƻǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ hƳ Řƛǘ ŘƻŜƭ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƭŀƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ  
 
5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΣ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ  
 
ΨΩIƻŜ ƪŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴǳƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊƎǊƻƻǘΚΩΩ 
 
 
.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƎŜƭŜƎŘ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ 
ŘŀŀǊǾŀƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ŘƛŜ ƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ƎŜƎŜǾŜƴΦ IƛŜǊǾŀƴŘŀŀƴ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 
hƳ ƘƛŜǊ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΥ 
 
π IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǳǿ 
ƎŜƎŀŀƴΚ 

π  IƻŜ ƘŜōōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΚ 

π  IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΚ 

 
  

 
8 {ǳōǎƛŘƛŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ȊΦŘΦ 
9 5Ŝ .ƻŜǊΣ нлмтΦ 
10 IƻƻǾŜƴΣ нлнлΦ 
11 Ǿŀƴ 5ŀƳΣ ȊΦŘΦ 
12 wŜƴŜǎΣ нлмпΦ  
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нΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ  
 

нΦм ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
±ƻƭƎŜƴǎ /ƻŜǘŜǊƛŜǊ ƛǎ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀŀƪ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘǊŜƛƎǘ 
ǘŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ  
5Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƴŀŀǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ŜƴŜǊƎƛŜǿƛƴƴƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ 
ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ǘŀǎǘōŀǊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ 
ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀǎǇŜŎǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ 
ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŀƴƎŜƴ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŎŜƴǘǊƛǇŜǘŀƭŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ 
όōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪύ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ όƎǊƻŜƛ Ŝƴ ȊŜƭŦǾŜǊǿŜǊƪŜƭƛƧƪƛƴƎύΦ 13 5Ŝ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǘŜǊƳ ΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩΦ ½ƻ ƎŜǾŜƴ WƻǊƎŜƴǎŜƴ Ŝƴ {ǘŜŘƳŀƴ ŀŀƴ Řŀǘ 
ΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΦ ½ƛƧ ŘŜŬƴƛšǊŜƴ ΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩ ŀƭǎΥ Ϧ5Ŝ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ŘƛŜ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻŦ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇϦ Ŝƴ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ŘǊƛŜ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀǎǇŜŎǘŜƴΥ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǇƭŀŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ14 
 
.ƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƛƴ 
ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ƛƳǇƭƛŎŜŜǊǘ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪŀƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻƴŜƴ ƻŦ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴ 
ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 
 
±ŀƴŎƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ  ŘŜŬƴƛšǊŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ŀƭǎ ŘŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ōŀƴŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭƻƪŀƭŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪŀƴ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΣ ǿŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ15 
±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ±ŀƴŎƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ǇƭŀŀǘǎƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 
ȊƛŎƘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǾƻŜƭǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƻŦ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƘŜŜƊ Řŀǘ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƪŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜōƛŜŘΣ 
ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƘŜŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ŘƛŜ ǇƭŜƪΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪŀƴ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘƻŜ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ȊƛŎƘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ 
ǾƻŜƭǘ ƳŜǘ Řŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǾƻŜƭŜƴΦ16 
  
ΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩ ƛǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ Ŝƴ 
ƴƻǊƳŀǝŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ17 LŘŜƴǝǘŜƛǘ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǊƻƭΣ ǿŀŀǊōƛƧ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ 
ƻƴƭƻǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƛǎΦ18 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ȊƻǿŜƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ŎǊŜšŜǊǘ ŜŜƴ 
ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘΦ 19  
 
 
 
 

 
13 /ƻŜǘŜǊƛŜǊΣ нлллΦ 
14 WƻǊƎŜƴǎŜƴ Ŝƴ {ǘŜŘƳŀƴΣнллмΦ 
15 ±ŀƴŎƭŀȅΣ нллуΦ 
16 LŘŜƳΦ 
17 aƻƘŀƳƳŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΦ 
18 aƻƘŀƳƳŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΦ 
19 9ƴŀŎƘŜ Ŝƴ /ǊŀŎƛǳƴΣ нлмоΦ 
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Lƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎŎƘǊƛƊ Ϧ[ŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇϦ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪǎ Ŝƴ {ǘƻōōŜƭŀŀǊ ǿƻǊŘǘ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘƻŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ IŜǘ ǇǊƻŜŦǎŎƘǊƛƊ 
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ƛŘŜƴǝǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦǎŎƘǊƛƊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŀǎǎŜƴΣ ȊƛŜ ŬƎǳǳǊ мΦ20 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩ Ŝƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ƴŀǳǿŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƭŀǝŜΦ Lƴ CƛƎǳǳǊ  
м ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ǾƛŜǊ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ƘƻŜ ƳŜƴǎ 
Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǇŀŀƭǘΦ 5ŜȊŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ  !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŀƴǇŀƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20 IŜƴŘǊƛƪǎ ϧ {ǘƻōōŜƭŀŀǊΣ нллоΦ 
21 IŜƴŘǊƛƪǎ ϧ {ǘƻōōŜƭŀŀǊΣ нллоΦ 

CƛƎǳǳǊ мΥ IŜǘ ŀǎǎŜƴƪǊǳƛǎ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪǎ ϧ {ǘƻōōŜƭŀŀǊ όнллоύ ƛŘŜƴǝŬŎŜŜǊǘ ǾƛŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 



 т 

нΦн [ŀƴŘǿŜƎŜƴ 
 
Lƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ϥIƻŜ ōŜƭŜǾŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΚϥ ƘŜŜƊ /ƻŜǘŜǊƛŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ 
ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ нр ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ /ƻŜǘŜǊƛŜǊ ŜŜƴ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƭƛŎƘǘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƻŜƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻǇ ƭŀƴŘǿŜƎŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 
 
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǿŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ /ƻŜǘŜǊƛŜǊΦ IŜǘ 
ƭŜƎǘ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5Ŝ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ нр ƧŀŀǊ 
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŀƭƛŘŜ ǿƛƧȊŜ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ 
Ǿŀƴ ƭŀƴŘǿŜƎŜƴ ŀƭǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘΦ 
 
[ŀƴŘǿŜƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ /ƻŜǘŜǊƛŜǊ ŜŜƴ ǘŀƭ ŀŀƴ ōŜƭŜǾƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ςΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩπ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜŜǊΦ22 ±ƻƭƎŜƴǎ {ƘŀƳŀƛ ƭƛƎǘ ŘŜ ŜǎǎŜƴǝŜ Ǿŀƴ ΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩ ƛƴ ŘŜ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ƎŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŀŀǊƴŜƳŜǊ Ŝƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻŦ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΦ23  /ƻŜǘŜǊƛŜǊ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƴ 
ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ǿŜƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘΦ [ŀƴŘǿŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƭƻƪŀŀƭ Ŝƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ [ŀƴŘǿŜƎŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ Ŝƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ24 Lƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ 
Ǿŀƴ vŀȊƛƳƛ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ΨΩ{ŜƴǎŜ ƻŦ tƭŀŎŜΩΩ Ǿŀŀƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƎǊƻŜǇŜƴ 
ƳŜƴǎŜƴŀŀƴƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ǘƘǳƛǎƘƻƻǊǘ ȊƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ 
ŀƭǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ǾǊŜŜƳŘ ǘŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ǘƻƭŜǊŀƴǝŜ Ŝƴ ƴŜŘŜǊƛƎƘŜƛŘ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ 
ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƪƻƳǘ ŜǊ Ǿŀŀƪ ǇǊƻǘŜǎǘ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻŦ 
ƎǊƻŜǇŜƴΦ25 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƎŜƴǎ /ƻŜǘŜǊƛŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ ƭŀƴŘǿŜƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ /ƻŜǘŜǊƛŜǊ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƭƻƻǇǘΦ 9Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ 
ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎΦ 9Ŝƴ ǿŜƎ ŘƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜŜǊǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǉŀǎǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀŀŘƭƻƻǎ ƛƴ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎ ŀƭǎ ŞŞƴ 
ƎŜƘŜŜƭΦ26 
  
5Ŝ ƭŀƴŘǿŜƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ 
ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƻƳ ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ²ƛƭǎƻƴ ƛƴ ŀŎƘǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
²ƛƭǎƻƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǎǇŜŜƭπ Ŝƴ ƭŜŜǊǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ōŜǎŜŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ 
ƴŀǘǳǳǊōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ ½ƻ ŘǊŀŀƎǘ ƘŜǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŜƭπ Ŝƴ ƭŜŜǊǇƭŜƪƪŜƴ 
ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȊŜ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘǿŜƎŜƴ ŜŜƴ 
ŎǊǳŎƛŀƭŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ27 

 
22 /ƻŜǘŜǊƛŜǊΣ нлллΦ 
23 {ƘŀƳŀƛΣ мффмΦ 
24 /ƻŜǘŜǊƛŜǊΣ нлллΦ 
25 vŀȊƛƳƛΣ нлмпΦ 
26 /ƻŜǘŜǊƛŜǊΣ нлллΦ 
27 ²ƛƭǎƻƴΣ мффтΦ   



 у 

 

нΦо /ǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
 
IŜǘ ōŜƎǊƛǇ ŎǳƭǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ Ǿŀƴ DǊƻƻǘŜ ϧ 5ǊǳƛƧǾŜƴ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ōŜƎǊƛǇΥ  
άŎǳƭǘǳǳǊ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƎŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊ όƳŜŜǊύ ƛǎΣ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎƻƳΥ ƴŀǘǳǳǊ ƛǎ ŘŀǘƎŜƴŜ ǿŀǘ όƴƻƎύ ƎŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ƛǎέ  
9Ŝƴ ŀƭƻƳǾŀǧŜƴŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŎǊŜŀǝŜ ƛǎΦ 28 5ƛǘ ƎŜŜƊ ƻƻƪ {ǘǳŀǊǘ Iŀƭƭ 
ǿŜŜǊ ŘƛŜ ŀŀƴƎŜŜƊ Řŀǘ ŎǳƭǘǳǳǊ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŎǊŜŀǝŜ ƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŜǊŜƭŘΦ 
/ǳƭǘǳǳǊ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴǎ Iŀƭƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƪŀŘŜǊǎ ŀŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦΣ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ Ƙǳƴ 
ǇƻǎƛǝŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 29 9Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ŝƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǝƧŘΦ 30 
 
±ƻƭƎŜƴǎ ¦b9{/h ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ϥǊŜƅŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ 
ƳŜƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊϥΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘΦ /ǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 
ƳŀǘŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ31  
 
±ƻƭƎŜƴǎ !Φ9Φ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ Ŝƴ ¢Φ /ŀǎƛƳƛǊ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ϥ[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜϥΣ ƘŀƴƎǘ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ DŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ 
ƘƻƎŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ƭŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ 

ƭŀƎŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ32 
 
Lƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ Ψ²Ƙȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΩ Ǿŀƴ !ƴǘǊƻǇ ǿƻǊŘŜƴ ŘǊƛŜ 
ǝƧŘǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪΥ мύ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ǾƽƽǊ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿΣ нύ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǾƻƭǳǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ мфŜ Ŝƴ нлŜ ŜŜǳǿΣ Ŝƴ оύ 
ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ǿƻǊŘǘ ōŜǘƻƻƎŘ Řŀǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΦ 
9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿŀŀǊōƛƧ 
ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎΦ 5Ŝ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŀƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŦ Ȋƻŀƭǎ ƳŀǊƪǘǇƭŀŀǘǎΣ ƘŀǾŜƴ ƻŦ ǾŜǎǝƴƎ ƻƊŜǿŜƭ ŘŜ 
ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƭƛƎƎƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǇŀǘǊƻƻƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎΦ  
 
5Ŝ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀŀƪ ŀƭǎ ǎǘŀōƛŜƭŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 
ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘΣ ƳŀŀǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǎƴŜƭΦ 5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ǾŀƴΦ Lƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ǎǇƻƻǊǿŜƎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōƛŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜōŜǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΦ IƛŜǊƳŜŜ ǿŜǊŘ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǿŜƭƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǘŀŘǎōŜǿƻƴŜǊǎΦ 33 

 
 
 
 

 
28 tŀǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΦ 
29 IŀƭƭΣ мффрΦ 
30 ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ нлмнΦ 
31 ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ȊΦŘΦ 
32 ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎ ϧ /ŀǎƛƳƛǊΣ нллнΦ 
33 !ƴǘǊƻǇΣ нллрΦ 



 ф 

5ƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ wƛƧƪǎŀŘǾƛǎŜǳǊ ǿŜǊŘ ƛƴ нлнл ŀŀƴ [b± ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ǘŜ 
ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΣ ǊƛƧƪΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘΣ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǿƻƴŜƴΣ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ƭŀƴŘōƻǳǿ Ƴŀŀƪǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ōƻŘŜƳΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ 
ƪǊƛƴƎƭƻǇŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŀƭŀƴǎ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ 
ǾƻŜŘǎŜƭǇǊƻŘǳŎǝŜǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ 
ƪŀǊƛƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛǎ ŘŜǎŀƭƴƛŜǧŜƳƛƴ ƎǊƻƻǘΦ34 IƻŜ ȊƛƧ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ  
  

 
34 /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ wƛƧƪǎŀŘǾƛǎŜǳǊǎΣ нлнлΦ 



 мл 

нΦп ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
 
9Ǌ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘȊŜŜƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 5ŜƴŜƳŀǊƪŜƴΣ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǝƧŘ 
ŀƭǎ ϦǾŜǊƪŜŜǊǎƻƴǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪϦ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǾŜƭŜ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ ±ŀƴ !ƴǘǊƻǇ 
ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜŜƊ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ35 ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎΣ 
ōƻŘŜƳǘȅǇŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘΦ DŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ 
ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ōƻŘŜƳǎ Ŝƴ ŘǊƻƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ 
ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ƴŀǧŜ ōƻŘŜƳǎΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ƪƭŜƛ ƻŦ ǾŜŜƴΣ ƘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎΣ ȊƛŜ ŬƎǳǳǊ нΦ36  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝ ǘŜǊƳ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜƭƛƧƪƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŜǊƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ƘŜǘ 
ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ ±ŀƴ [ŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘΥ ϥϥ5Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƭƻŎŀǝŜ ƻƳ ōŜǊŜƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻŦ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŜǘŜƴΦ 5Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ 
Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦϥϥ 37  ±ƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǊƛŎƘǘ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴ ŘƛŜ ŦȅǎƛŜƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƻŦ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

 

 
35 !ƴǘǊƻǇΣ нллрΦ 
36 IŜǳƳŜƴΣ нлмуΦ 
37 ±ŀƴ [ŀƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрΦ 

CƛƎǳǳǊ нΥ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ улл ƧŀŀǊ ƴŀ /ƘǊǎǘΦ 



 мм 

 

нΦр WǳǊƛŘƛǎŎƘ ƪŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ  
 
IŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾŀǊƛŜŜǊǘ Ŝƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 
ƛǎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴΦ IŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǇŀŘΣ ƻƻƪ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅΣ ƛǎ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ  ǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǝƧŘ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴ 
ŀƭǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 
 
9ƭƪ ƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǇŀŘ 
ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾƻǊƳǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǊŜŎƘǘ ƻƻƪΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ IŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ 
ƻǾŜǊǇŀŘ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ōŜǘǊŜŘŜƴ ƻŦ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ǊŜŎƘǘ ƘƻǳŘǘ 
ƛƴ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 9Ǌ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ƭŀƴŘ ƻƳ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴΦ 38 
 
Ψ5Ŝ ΨǊƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ŀŎǘΩ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǇŀŘŜƴΣ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ŀŀƴ ƭƻƪŀƭŜ 
Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ƙǳƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ƘŜŜƊ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛŀ 
ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ƭƛƎǘ ŜŎƘǘŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ муулπмфслΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǎ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
ŀŎǝŜǇǳƴǘ Ǿŀƴǳƛǘ ǇƻƭƛǝŜƪƻƻƎǇǳƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΦ 39 Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфнл ǘƻǘ мфол 
ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǇŀŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜƳŘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƳƻǘƻǊǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ aƻǘƻǊǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀŘŘŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ƴƛŜǳǿŜ ŜƛǎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ мфлл Ŝƴ мфнл ƴŀƳ ŘŜ 
ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ Ƨǳƛǎǘ ǘƻŜΦ 5ƛǘ ƪǿŀƳ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ŀƭǎ ǾǊƛƧŜǝƧŘǎōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ 40 
 
Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜǊǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǇŀŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 
!Ŏǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мфонΦ 5ŜȊŜ ǿŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǧŜ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǇŀŘΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜǘ ǿŀǎ ƻƳ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴōŀǊŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎǎǊŜŎƘǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǾƻŜǘǇŀŘ 
ƻŦ ǎǇƻƻǊ ƻƴōŜǘǿƛǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ нл ƧŀŀǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎƎǊƻƴŘ ƻŦ пл ƧŀŀǊ ƻǾŜǊ 
ǾŜǊƘǳǳǊŘ ƭŀƴŘΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾƻƻǊǊŀƴƎǎǊŜŎƘǘΦ 5ƛǘ ƳŀŀƪǘŜ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
ƳŜƴǎŜƴ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǘƻŜƎŀƴƎ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ 
ƻǇǊƻŜǇŜƴΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƭŀǳǎǳƭŜ ƪƻƴŘŜƴ ƭŀƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ŀŀƴƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ 
ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾƻƻǊǊŀƴƎǎǊŜŎƘǘ ǿŀǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ41 
 
5Ŝ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ Ǿŀƴ мфпф ǊŜƎŜƭŘŜ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΣ 
ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƻǊƎŀƴƎǎǊŜŎƘǘŜƴΦ 5ƛǘ ōƭŜŜƪ ŜŎƘǘŜǊ ǝƧŘǊƻǾŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƎŀŀƴŘŜ ŘƛŜ ƛƴȊƛŎƘǘ 
ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻƻǊƎŀƴƎǎǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǾƻƻǊ мфпфΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǘǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ 
ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƛǎ ƛƴ мфлс ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ 42 
 

 
38 IŜǘ WǳǊƛŘƛǎŎƘ [ƻƪŜǘΣ ȊΦŘΦ 
39 wƻǿƭŜȅΣ нллсΦ 
40 /ƻƴƎƻǎǘ Ŝƴ {ŀƴǘƻǎΣ мффмΦ 
41 DǊŜƎƻǊȅ ϧ {ǇƻƻƴŜǊΣ нлнмΦ 
42 LŘŜƳΦ  



 мн 

5Ŝ YƛƴŘŜǊ {Ŏƻǳǘ aŀǎǎ ¢ǊŜǎǇŀǎǎ Ǿŀƴ мфон ǿŀǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ /h{tC{ ό/ƻƳƳƻƴΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ CƻƻǘǇŀǘƘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅύΦ 5ŜȊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ȊŀƎŜƴ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻƳ ƳŜŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ 
ƭŀƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ Řŀǘ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ǇŀŘŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ 
ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǿŜǘ ŘƛŜ ƛƴ мфпф Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀŘŜƴΦ43 

 
43 ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлмрΦ 



 мо 

  aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 



 мп 

оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ  
 

оΦм /ƻƳǇŀǊŀǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ  
 
5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ 
Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ǇƭŀŀǘǎŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǇƭŀŀǘǎƎŜōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ŀƭǎ ǇƭŀŀǘǎƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ 
ƎŜōƛŜŘŜƴΣ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ 
IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜǊ 
ƛƴȊƛŎƘǘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  
 
IŜǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜƴǘ ǘŜǊ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŎŀǳǎŀƭŜ ǊŜƭŀǝŜǎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 
ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ƘƻŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀƎŜǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻƻǊȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ мфŜ Ŝƴ нлŜπŜŜǳǿǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 
ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ ƎŜƪƻȊŜƴ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5ƻƻǊ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ  
 
5Ŝ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ bƻǊŦƻƭƪ Ŝƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊǘƻƴŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ 
ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǊŜƎƛƻϥǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ 
ƪŜǊƪŜƴǇŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ  ƛƴ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ Lƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊƎŜŘŀŀƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ 
ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘΦ bƛŜǧŜƳƛƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ōŜƛŘŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ 
Ŝƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ !ŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪŀƴ ǾƻǊƳŜƴ ƻǇ 
ȊƻǿŜƭ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ Φ 
 
!ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǾŜǊǎŎƘŀƊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝŜŦ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ 
Ǿŀƴ ǾŜǊōŀƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ bƻǊŦƻƭƪ Ŝƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΣ 
Řŀǘ ǘƻǘ ōǊŜŘŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 мр 

оΦн hƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘŜƴ 
 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀŀƭΦ IŜǘ ƎŜŜƊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŦȅǎƛŜƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΣ 
ƻōǎǘŀƪŜƭǎΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 
ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ƴŀǾƛƎŜǊŜƴΦ IŜǘ ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƘƻƻŦŘǾǊŀƎŜƴ ƴƛŜǘ 
ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  

 
aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ 
aƻƳŜƴǘŜŜƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ 
aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ŘƛŜƴǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ  
  
IŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǳǿ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƪŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘƻŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ƭŜǎǎŜƴ ƘƛŜǊǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ƎŜǾƻƭƎ 
Ǿŀƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝŜΣ ǎƭƻƻǘŘŜƳǇƛƴƎ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ44 IŜǘ 
aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ aŜŎƘŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ōŜǘŜǊŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŘƻƻǊ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴΦ  

 
5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ƳŜǘ 
ƴŀƳŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǇŜǊƪǘΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǇǊƛǾŞπ Ŝƴ ƛƴǎǝǝǘǳŜŜƭ ōŜȊƛǘ 
Ǿŀƴ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ŘƛƧƪŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōŜǘǊŜŜŘōŀŀǊ ƛǎΦ 
 
aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǘƻƻƴǘ ƘƻŜ ŀŎǝŜǾŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ Ŝƴ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜōōŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘŜ 
ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 
ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǊƻƴŘƻƳ 
bƛŜƘƻǾŜ Ŝƴ CǊŀƴǎǳƳ ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǇǳƴǘ ƻŦ ƛƧƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƪŜǳȊŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ 
ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭŜ ǎŜǩƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
44 ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΦ 



 мс 

bƻǊŦƻƭƪ 
Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǇŀŘŜƴΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜŎƘǘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ Řŀƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ 
Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ 
bƻǊŦƻƭƪ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ Řŀǘ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ 
 
bƻǊŦƻƭƪ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǎǇŜŜƭǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝŜǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ 
ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ  bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ Řƛǘ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ƨǳƛǎǘ ƎƻŜŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ 
ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ bƻǊŦƻƭƪ ƎŜōƛŜŘΦ ¢ŜǊ ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ 
ŬƎǳǳǊ о ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜƴ Ǿŀƴ bƻǊŦƻƭƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

CƛƎǳǳǊ оΥ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ƻǊǊƛŜƴǘŀǝŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘΣ ŘŜ bƻǊŦƻƭƪ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘŜƴ Ǿŀƴ bƻǊŦƻƭƪ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 



 мт 

оΦо aŜǘƘƻŘŜ 
 
Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŀƴŀƭȅǎŜΣ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŀƴŀƭȅǎŜ ǿƻǊŘǘ 
ŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴΦ ²ŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IƛŜǊƳŜŜ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ  ƎŜƻōǎŜǊǾŜŜǊŘΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǇŜǊŎŜǇǝŜǎΣ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ 
ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻƎŘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ŝƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ Řŀǘŀ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ŘƛŜǇƎŀŀƴŘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘΦ 

 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
IŜǘ ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƪŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻƳǘǊŜƴǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Řŀǘ ŀƴŘŜǊǎȊƛƴǎ 
ƴƛŜǘ Ȋƻ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ Ǿƛŀ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 
ƻƳ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƻǇ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝƴ ƎŜƭŀŀƎŘŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ōƭƻƻǘƎŜƭŜƎŘΦ 45 
 
.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜǊǾŀǊŜƴΦ46  
5Ŝ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƠƴŬƭǘǊŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝŜǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ wƛƧƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ ŘƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ  

 
9Ŝƴ ǎŜƳƛƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƭŜƛŘǊŀŀŘΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
5Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǊƛŎƘǝƴƎŀŀƴǿƛƧȊŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ ǾŜǊ ŀŦŘǿŀŀƭǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ȋŀƭ ŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǝƧŘ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ 
Ŝƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦ 
 
5ŜȊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƎǊŀǊƛšǊǎΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ Ŝƴ 
ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘŜ Ȋŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƘƻŜ ƭŀƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƛƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ 
ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŜǊǾŀƴ 
ƪƛƧƪŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
45 IŀƪΣ нллпΦ 
46 IŀƪΣ нллпΦ 
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IŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇŜǊŎŜǇǝŜ ƘŜōōŜƴ ǘŜƴ 
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ȋŀƭ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ Ƙǳƴ ǇŜǊŎŜǇǝŜǎΦ hƳ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǾŜƴ ȊǿŀŀǊ ƳŜŜƎŜǿƻƎŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 
ƎŜŀƴƻƴƛƳƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƠƴǘŜǊǾƛŜǿŘŜ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ǳƛǘ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ! ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ 5Φ Lƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ 
ȊƛƧƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀƳŜƴ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ CŀǊƳΣ 9ŀǎǘ9ƴŘ CŀǊƳΣ 5ŜŜǇŘŀƭŜ CŀǊƳ Ŝƴ 
{ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ CŀǊƳΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜŘŜǊƛƴŀƳŜƴΦ 
 
¦ƛǘ ŘŜ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΥ 
π hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ  
π 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
π 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
 
 
 
 
²ŀƴŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
²ŀƴŘŜƭŜƴ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ƎŜŜƊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŦȅǎƛŜƪŜ 
ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘŜƴ ōŜǿŀƴŘŜƭŘ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ƙǳƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 
5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŦƻǘƻΩǎΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
.ƻǳǿŜǊŘŜǊǇŀŘ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 9ȊƛƴƎŜΦ 5ŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ Řƛǘ ǇŀŘ 
ƎŜƠƴƛǝŜŜǊŘ ƘŜŜƊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǇŀŘ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƎŜƭƻǇŜƴ ƳŜǘ WŜǊƻŜƴ ²ƛŜǊǎƳŀΣ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎƻπŀƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƻǊŘǘ ȊƛƧƴ ǇŜǊŎŜǇǝŜ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƎŜƘƻƻǊŘΦ 
 
IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ƴŀŀƪǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜǎ ŘƛŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜŦ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘΦ 5ŜȊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŀǊƛŀǝŜǎ ƛƴ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǇŜƴ ǾŜƭŘŜƴΣ ōŜōƻǎǘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 47 
 
5Ŝ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴΦ 
5ƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǘǊƻƴŜƴΣ ǘǊŜƴŘǎ Ŝƴ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǝŜǎ ƛƴ ŘŜ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
47 LŘŜƳΦ 
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IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŀƴŀƭȅǎŜ  
IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ 
ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǳǿ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 
Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŜŜƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǇŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ 
ƪŀŀǊǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴΦ 
 
 
.ƛƧ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴΥ 
 
π ²ŜƎŜƴ Ŝƴ ǇŀŘŜƴΥ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǇŀŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΦ 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻŦ 
Ƨǳƛǎǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ Ŝƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ǿŜƎŜƴ ƻŦ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘŜ 
ǇŀŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 

 
π bŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΥ ǊƛǾƛŜǊŜƴΣ ǎƭƻǘŜƴΣ ƘŜǳǾŜƭǎΣ ǿƛŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƪŀƴŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ 
ǊƛǾƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ 

 
π LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΥ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǊǳƎƎŜƴΣ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ǾƻƴŘŜǊǎΣ ƪŀƴŀƭŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 

оΦп 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 5ŜȊŜ 
ƳŜǘƘƻŘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 
ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ bƻǊŦƻƭƪ Ŝƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘǊŀŎƘǘ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ 
ƘƻŜ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘŀŀǊƻǇ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ǿŀǊŜƴΦ 
5ŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ǿŜǊǇŜƴ ƭƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƻƴǘƘǳƭŘ ǿŀŀǊƳŜŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴΦ 5Ŝ ŘŜŜƭǾǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ рΣ с Ŝƴ т ǿŀŀǊǾŀƴ 
ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǝǘŜƭ ƭǳƛŘǘΥ ΨΩhƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΩΩΦ 
 
Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рΥ ΨΩ5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΩΩ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǊƻƴŘƻƳ CǊŀƴǎǳƳ Ŝƴ bƛŜƘƻǾŜ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ с Ω5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ 
ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΩΩ  ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝƴ ƪŀŀǊǘŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ т ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΥ ϦtŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦΩΩ  IƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜǘ ŀƎǊŀǊƛšǊǎ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛƧƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎŜōƛŜŘŜƴ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎΥ  
 
π hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ  
π 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
π 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

 
!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ у ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻŦŘǾǊŀŀƎ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 
ƪƻǇƧŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜΦ 

 



 нл 

  

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
 



 нм 

пΦ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
 

пΦм aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ  
 
Lƴ нллр ǿŜǊŘ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎ IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ǳƛǘƎŜǊƻŜǇŜƴ ǘƻǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ƻǳŘŜ ǿŜƎŜƴΣ ŘƛƧƪǘǊŀŎŞǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻȊŀƠŜƪŀŎƘǝƎŜ 
ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴΦ  Lƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ Ǿŀƴ WŜǊƻŜƴ ²ƛŜǊǎƳŀ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƪƻǊǘ ōŜƭƛŎƘǘΦ 5Ŝ ǿŜƛƴƛƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 
ŘƛŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōƻŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊƛƧƪ 
ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ 5Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎΣ 
ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ȊƻǊƎŘŜ ƴŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5ŜȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ōŜǇŜǊƪǘ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
5Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŘŀŀƭŘŜΣ ƪŀǾŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƪǊǳƛŘŜƴǊƛƧƪŜ ƎǊŀǎǎŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ ¢ƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ 
ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻƳǊƛƴƎŘ ƳŜǘ ǿƛŜǊŘŜπŘƻǊǇŜƴΦ 48 49 
 
.Ŝƴ ²ŜǎǘŜǊƛƴƪ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ƭŜŜǎōŀŀǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ IŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƛƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ ǿŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ŘƻƻǊ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜƳǇƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŀŎƘǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿΦ IƛŜǊƳŜŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƘŜǘ 
ƪŀǾŜƭǇŀǘǊƻƻƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǾŜƴŀƴǘ ǿŜǊŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪŜ ǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƪŀǾŜƭǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǘŜƭƭƛƴƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŀƭ ŜŜƴ ǿŜƎŜƴƴŜǘǿŜǊƪ 
ŀƭǎ ƪǿŜƭǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘǇŀŘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪǊŜƪŜƴΣ ƎŜǳƭŜƴ Ŝƴ ǇǊƛŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭΦ  
 
YǊŜƪŜƴΣ ƎŜǳƭŜƴ Ŝƴ ǇǊƛŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀǘŜǊƛƎŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƛƴ ƪǳǎǘƎŜōƛŜŘŜƴΣ ŜǎǘǳŀǊƛŀ Ŝƴ 
ƳƻŜǊŀǎŀŎƘǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴΦ YǊŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǎƳŀƭƭŜΣ ƻƴŘƛŜǇŜ ǿŀǘŜǊǿŜƎŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƎŜǳƭŜƴ ŘƛŜǇŜǊŜ Ŝƴ 
ōǊŜŘŜǊŜ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴ ȊƛƧƴΦ tǊƛŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘƛŜǇŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊǇƻŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘΦ ½Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊƻƭƭŜƴΣ ōƛŜŘŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ 
ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴΦ 5Ŝ ŎƻƘŜǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ǿƛŜǊŘŜƴΣ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ 
ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƎƻŜŘ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 50 
 

CȅǎƛǎŎƘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπ IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ 
IŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛǎ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜΦ bŀ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƧǎǝƧŘ ǎƳƻƭǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘƛƧǎ Ŝƴ ǾǳƭŘŜ ƘŜǘ bƻƻǊŘȊŜŜōŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ŀŦƎŜȊŜǘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ 5Ŝ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ ƴŀƳ ŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊǘǊƻũŜƴ 
ŘƻƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜΣ ǿŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ƻǇǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜǝƧŘŜƴōŜƪƪŜƴǎ ƳŜǘ ƪƭŜƛǇŀƪƪŜǧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǿŀŘŘŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǎƭƛƪƪŜƴ Ŝƴ ƪǿŜƭŘŜǊǎΦ 51  Lƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƭƛŜǇ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ŘŜ hŜǊπIǳƴȊŜΣ 
ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊƛǾƛŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ Řŀƭ ǳƛǘƎŜǎƭŜǘŜƴ Řŀǘ ƭŀǘŜǊ ǿŜŜǊ ƻǇƎŜǾǳƭŘ 
ǿŜǊŘ ƳŜǘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ƪƭŜƛΦ hƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛƧŦŘǳƛȊŜƴŘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘǊƻƪ ŘŜ ȊŜŜ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎΣ ǿŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ 
ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀŘǇƭŀǘŜƴ ōŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪƭŜƛ ǾŀǎǘƘƛŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ŝƴ Ȋƻ 
ōƛƧŘǊƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ƭŀƴŘŀŀƴǿƛƴƴƛƴƎΦ52   
 
 

 
48 ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΦ 
49 ²ŜǎǘŜǊƛƴƪΣ нлннΦ 
50 LŘŜƳΦ  
51 ½ƻƳŜǊΣ нлмсΦ 
52 {ŎƘŜǇŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм 



 нн 

Lƴ тлл ǾΦ/ƘǊΦ ƴŀƳ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜǾŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƪǿŜƭŘŜǊǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ 
ƻŜǾŜǊǿŀƭƭŜƴΦ bŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǾƻƴŘ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ōƛƧ ŜȄǘǊŜŜƳ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ 
ōƻŜǊŜƴ ǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪǿŜƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǾŜǎǝƎŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴ Ŝƴ 
ƘƻƎŜǊŜ ƻŜǾŜǊǿŀƭƭŜƴΦ {ƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǎǘǊƻƻƳǘ ŘŜ ƎŜǝƧŘŜƴǊƛǾƛŜǊ ŘŜ [ŀǳǿŜǊǎ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ [ŀǳǿŜǊǎƳŜŜǊ Ŝƴ ŘǊƛƴƎǘ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ǿƛŜǊŘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƛƴƴŜƴΦ {ǘƻǊƳǾƭƻŜŘŜƴ 
ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪǿŜƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾŜǊǿƻŜǎǘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘŜ ƻǇŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǿŜƭŘŜǊƎŜōƛŜŘ ƛƴ aƛŘŘŀƎ 
Ŝƴ IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ aƛŘŘŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǿŜƭŘŜǊƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǿŀǎ ƴƻƎ ŘŜŜƭǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ IƻƴŘǎǊǳƎΦ53  Lƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜƭƛšŦ ǳƛǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мллл ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘŜ 
ȊƛŜƴΣ ǘƻŜƴ ŘŜ IǳƴȊŜ ŦǳƴƎŜŜǊŘŜ ŀƭǎ ƛƴƭŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎǎƎŜǳƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ IǳƴȊŜ ǾƻǊƳŘŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƴΦ/ƘǊΦ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴΦ 5Ŝ 
[ŀǳǿŜǊǎȊŜŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǊƻƴŘ улл ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ IǳƴȊŜ ŜŜƴ 
ƳƻƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ƪǊŜŜƎΦ 

 
Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мнлл ǿŀǊŜƴ ȊƻǿŜƭ 
aƛŘŘŀƎ ŀƭǎ IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ōŜŘƛƧƪǘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ōŜŘƛƧƪƛƴƎ ƪƻƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǿƻƻƴŘ Ŝƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ƘŜǘ ƪǊŜŜƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ǎƭƛō Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ŦƻǎǎƛƭƛǎŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ bŀ ŘŜ ōŜŘƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǊƛŎƘǧŜ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜŘƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇƻƭŘŜǊǎ ƻƳ Ȋƻ ƳŜŜǊ ƭŀƴŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘŜǊǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ōƻŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǿŀǎ 
ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ŘƛƧƪǊƻƭƭŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘƻƴŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ōƻŜǊ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƛƧƪ ƳƻŜǎǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƭŀƴŘ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛƴ ōŜƘŜŜǊ ƘŀŘΦ 54 
Lƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ²ƛŜǊǎƳŀ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ±ƻǎ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ пΦ.ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴΣ ȊŜŜ Ŝƴ ƭŀƴŘ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ȊŜŜ ƘŜǘ ǿƛŜǊŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ǘǊƻƪ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪǊŜƪŜƴΦ bŀ ŘŜ ƧŀŀǊǘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƪǊŜƪŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƻǇƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ55 
 

 
53 5ŜƭǾƛƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΦ 
54  5ŜƭǾƛƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΦ 
55 .ŀǊŜƴŘǎΣ мфусκнлмлΦ 

CƛƎǳǳǊ пΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ Ǿŀƴ ±ƻǎ ǳƛǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ²ƛŜǊǎƳŀ όнлннύΦ 
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.ŜǿƻƴŜǊǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 
wƻƴŘ слл ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǾŜǎǝƎŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƳŀŀƛǾŜƭŘ Ŝƴ ƻŜǾŜǊǿŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ŀƭ ǎƴŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ƙǳƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƻƳ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƘǳƛǎǇƻŘƛŀ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ ƳŜǘ ƪǿŜƭŘŜǊȊƻŘŜƴΦ hƳ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊƻƳŜǊŘƛƧƪƧŜǎ 
ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƎǊŜǇǇŜƭǎ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜΦ hǇ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŜƭŘŜǊ Ŝƴ 
ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛŜǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪƪŜǊǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ 
aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǿƛŜǊŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ǿƛŜǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
IǳƴȊŜΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 9ȊƛƴƎŜ Ŝƴ CŜŜǊǿŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ǝƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
IǳƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƎŜǎǝŎƘǘΣ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǘƻǘ ǿƛŜǊŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŀƴŘŜƭǎŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 
Ǿƛŀ ŘŜ ²ŀŘŘŜƴȊŜŜ Ŝƴ ŘŜ IǳƴȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ wƻƳŜƛƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΦ bŀ ŘŜ 
wƻƳŜƛƴǎŜ ǝƧŘ ƴŀƳ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀŦ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǿƛŜǊŘŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ ŜƴƪŜƭŜ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǿƛŜǊŘŜ Ǿŀƴ 9ȊƛƴƎŜΦ wƻƴŘ улл ǎǇŜŜƭŘŜ ƘŀƴŘŜƭ ƴŀŀǎǘ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
Ǌƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ56 

 
9ƴƪŜƭŜ ŜŜǳǿŜƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ƧŀŀǊǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛŜǊŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ 
ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǿƛŜǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝšƭŜ ƎǊƻŜƛ ƭƛŜǇ ŘƻƻǊ ǘƻǘ олл ƧŀŀǊ ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ IƛŜǊƴŀΣ 
ƛƴ ŘŜ пŜ ŜŜǳǿ !5Σ ƪǿŀƳ ŜǊ ǾǊƛƧ ŀōǊǳǇǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎƎǊƻŜƛ Ŝƴ ƪŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ȊŀƪŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ 
ōƛƧƴŀ ǘƻǘŀƭŜ ƻƴǘǾƻƭƪƛƴƎΦ 5ƛǘ ƘŀŘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ƻƴōŜǿƻƻƴōŀŀǊ ǿŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ рŜ ŜŜǳǿ !5 ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ !ƴƎŜƭǎŀƪǎƛǎŎƘŜ 
ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ bƻƻǊŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǾŜǎǝƎŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ǿƛŜǊŘŜƴΣ 
ǿŀŀǊ ȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛŜǊŘŜƴ ƻǇǿƛŜǊǇŜƴΦ 57  
 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ уŜ Ŝƴ фŜ ŜŜǳǿ !5 Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ CǊŀƴƪŜƴ ƎŜǎǝŎƘǘΦ 5Ŝ 
ŜŜǊǎǘŜ ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊǇŀǊƻŎƘƛŜǎ ǿŀŀǊǳƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ ƎŜǎǝŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƪŜǊƪŜƴǇŀŘŜƴ ƎŜǎǝŎƘǘ ŘƛŜ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ wƻƴŘ ŘŜ ŜƭŦŘŜ 
Ŝƴ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǘ !ŘǳŀǊŘŜǊƪƭƻƻǎǘŜǊ ƎŜǎǝŎƘǘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƳŀŎƘǝƎ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ŝƴ ƘŀŘ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪƭƻƻǎǘŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƭŀƴŘōŜȊƛǘΦ 5Ŝ ƪƭƻƻǎǘŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƭŜƎŘŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ŜŜǳǿ ƘŜǘ !ŘǳŀǊŘŜǊŘƛŜǇ ŀŀƴΦ58  
9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ !ŘǳŀǊŘ ƭŀƎ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎΦ hǇ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ 
ƪǿŀƳŜƴ ƪƭƻƻǎǘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƻƊŜǿŜƭ ǳƛǘƘƻǾŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƘŀŘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл 
ŀ мр ǾƻƻǊǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
ƻǾŜǊǎŎƘƻǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ƪǿŀƳ ŘŜ ǇŜǎǘ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛŜ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƎǊŀŀƴǇǊƛƧȊŜƴ ƪŜƭŘŜǊŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ 
ƘƛŜǊǾŀƴ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 
ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƎƛƴƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎ Ŝƴ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ 
ƘŜǘ IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǎǘƻǇǘŜ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ wŜŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ 
ǘƻŜƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƭŀƴŘŜǊƛƧŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ муŜ ŜŜǳǿΦ 59  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
56 ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΦ 
57 ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΦ 
58 5ŜƭǾƛƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΦ tΣ нсΦ 
59 нлммΥ 5Ŝ ǘŜƭƻƻǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ !ŘǳŀǊŘ π YƭƻƻǎǘŜǊƳǳǎŜǳƳ !ŘǳŀǊŘΣ нлмр 



 нп 

[ŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŀƎπIǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ 
Lƴ ŘŜ мсŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǿŜƛƭŀƴŘ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘΦ 5Ŝ ŀƪƪŜǊƭŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ƭŀƎŜƴ ƻǇ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŀƭǎ 
ƪǿŜƭŘŜǊǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǇǊƛŜƭŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜǊŜ ōƻŘŜƳǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƘŀŘŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ  5ƛǘ ƎƻƭŘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ IǳƳǎǘŜǊƭŀƴŘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ŘŀŀǊ ƭƛŎƘǘŜǊ ƛǎΦ 60 
 
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŀŀƴ ǿƛǎǎŜƭǘŜŜƭǘ ƎŜŘŀŀƴΦ 5ƛǘ ƘŀŘ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊŀŀƴǇǊƛƧǎ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜŜƭǘǿƛǎǎŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŀƪƪŜǊōƻǳǿ Ŝƴ 
ƎǊŀǎƭŀƴŘ ǳƛǘ ƪƻƴΦ 5Ŝ ǇƻƭŘŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŀŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ŘǳǎŘŀƴƛƎŜ 
ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳ Řŀǘ ŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜŜƴ ōŜƳŜǎǝƴƎ ƻǇ ƘƻŜŦŘŜΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜƴ ƘŀŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘƛƧƪŜƴ Ƙǳƴ ǘƻƭ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǎ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ȊǿŀŀǊ ƻƳ ƻǾŜǊŀƭ 
ƎŜǿŀǎǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊ ǿŜƛŘŜπ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘΦ 61 
5Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƪǿŀƳŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƻǘ ƴŀŀǊ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘǿŜƎŜƴ 
ƴƛŜǘ ōŜƎŀŀƴōŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ 
ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ  

 
 
 
²ƛŜǊŘŜƴ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ 
bŀŀǎǘ ŘŜ ōŜŘƛƧƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝŜ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ǿƛŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ мфŜ Ŝƴ нлŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ ǿƛŜǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻƳ ŀƭǎ ōŜƳŜǎǝƴƎ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ǿƛŜǊŘŜ 
ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƳŜǎǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǊŜǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ȊǳǳǊǎǘƻŦ ōƛƴƴŜƴ ƭƛŜǘŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƻǳŘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƎƻŜŘ 
ƎŜŎƻƴǎŜǊǾŜŜǊŘΦ62 5ŜȊŜ ǿƻƻƴƘŜǳǾŜƭǎ ǿŀǊŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΦ63  9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ǿŀƴ DƛũŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƛŜǊŘŜπŘƻǊǇ 9ȊƛƴƎŜΦ ±ŀƴ мфом ǘƻǘ 
Ŝƴ ƳŜǘ мфоп ǿŜǊŘ ŘŜ ǿƛŜǊŘŜ ǾƻƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴΦ ±ŀƴ DƛũŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜǎǝƧŘǎ ŘŜȊŜ 
ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ ǾƻƻǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ƛǘ ŬƴŀƴŎƛŜšǊŘŜ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘŜǊǇŀŀǊŘŜΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘŀŎƘǝƎ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ  
ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ōŜƪŜƴŘΦ64 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎ ǿŜǊŘ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ŘŜ слл ǾΦ ŎƘǊΦ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƛŜǊŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 
ƴƛŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƘǳƛǎƧŜ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎǊƻǘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿŀŀǊ ǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ Ŝƴ ŀƪƪŜǊōƻǳǿ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΦ 
65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 !ōǊŀƘŀƳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΦ 
61  ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΦ 
62 IŀŀǊǘǎŜƴ ϧ .ǊŀƴŘΣ нллф 
63 !ōǊŀƘŀƳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΦ 
64 ²ƛŜǊǎƳŀΣ нлнмΦ 
65 [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎ DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ȊΦŘΦ 



 нр 

пΦн bƻǊŦƻƭƪ 
 
bƻǊŦƻƭƪ ƭƛƎǘ ǘŜƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ DǊƻƻǘπ.Ǌƛǧŀƴƴƛš Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊŀŀŦǎŎƘŀǇ Řŀǘ Ǿŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƪǊƛƧƪ 9ŀǎǘ 
!ƴƎƭƛŀ ƘƻƻǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎƭŀƴŘȊƻƴŜΦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƛƴ ŘŜ сŜ ŜŜǳǿ ƴŀ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ 
Ŝƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ Ǿƻƭƪ ǿŜǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘΦ 5Ŝ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƴŀƳŜƴ bƻǊŦƻƭƪ Ŝƴ {ǳũƻƭƪ ƪƻƳŜƴ ƘƛŜǊ 
ǾŀƴŘŀŀƴΦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƴŀŀƳ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻΦ   
 
5Ŝ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ ƛǎ ŜŜƴ ǿƛǎǎŜƭǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ ǾŜƎŜǘŀǝŜ 
Ŝƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪΦ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ ƭƛƎƎŜƴ ȊƛƧƴ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ƧŀǊŜƴ ƻǳŘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊΣ 
ƪǊƛƧǘŀŎƘǝƎŜ ƪŜƛƭŜŜƳΣ ȊŀƴŘΣ ȊŀƴŘǎǘŜŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭŀƎŜƴ ȊƛƧƴ сл ƳƛƭƧƻŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘΦ  5Ŝ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ōƻŘŜƳ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ ȊƛƧƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎƭŜǘǎƧŜǊǎΣ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 
ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ƻǇƳŀǊǎ Ŝƴ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƧǎΦ DǊƻƃƻǊǊŜƭƛƎŜ ȊŀƴŘŜƴΣ ƎǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƪŜƛŜƴ ȊƛƧƴ 
ǘȅǇŜǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ƎƭŜǘǎƧŜǊŀŦȊŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀǎǎƻŎƛŜŜǊŘ ƳŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ŜǊƻǎƛŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻƻǊ 
ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀŦȊŜǩƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǾƻǊƳƛƴƎΣ 
ōƻŘŜƳƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜƎŜōƛŜŘΦ 66 
 
Lƴ ŎƛǊŎŀ срлл ǾƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǿŀǎ DǊƻƻǘπ.Ǌƛǧŀƴƴƛš ŀƭ ŜŜƴ ŜƛƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴ Ǿŀƴ bƻǊŦƻƭƪ ȊŀƎ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 
ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘ Řŀƴ ƴǳΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾƻŜŘǎŜƭōǊƻƴ ǾƻƻǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴ Ȋƻǳ ƘŜǊǘŜƴ Ŝƴ ŜƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ YƛƴƎϥǎ [ȅƴƴ Ŝƴ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ ȊƻǳŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ 
ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ¢ƘŜ ²ŀǎƘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƭƻƴƛǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ Ǿƛǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƻƻŘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ōƻǎπ Ŝƴ ƻǇŜƴ 
ƭŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƧŀŎƘǘ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 
ǾǳǳǊǎǘŜƴŜƴ ōƛƧƭ ƛƴ /ŀǎǘƭŜ !ŎǊŜ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǿŜǊƪǘ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛǎŎƘ ŜƭŀƴŘŜƴƎŜǿŜƛ Ŝƴ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǾǳǳǊǎǘŜƴŜƴ ƳŜǎ 
ƛƴ IǳƴǎǘŀƴǘƻƴΣ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ǾŜǎǝƎƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ67 
 
wƻƴŘ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǝƧŘ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ LŎƪƴƛŜƭŘ ²ŀȅ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǿŜƎ ƛƴ DǊƻƻǘπ.ǊƛǧŀƴƴƛšΦ 5Ŝ ǿŜƎ 
ƭƛŜǇ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ƻǇŜƴ ƪǊƛƧǘ Ǿŀƴ LǾƛƴƎƘƻŜ .ŜŀŎƻƴΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ƴŀŀǊ YƴŜǩǎƘŀƭƭΣ bƻǊŦƻƭƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ 
ŜǊ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǳŘ ǇŀŘ ƎŜƴŀŀƳŘ tŜŘŘŀǊǎ ²ŀȅ ό ȊƛŜ ŬƎǳǳǊ у ύΦ tŜŘŘŀǊǎ ²ŀȅ ǾƻƭƎǘ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ wƻƳŜƛƴǎŜ ǿŜƎ ŘƛŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ƻǳŘŜǊ ǇŀŘΦ 
5Ŝ ƴŀŀƳ tŜŘŘŀǊǎ ²ŀȅ ƛǎ ƴŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ [ŀǝƧƴǎŜ ǿƻƻǊŘ ϦǇŜŘŜǎǘŜǊϦΣ ǿŀǘ ϦǘŜ ǾƻŜǘϦ 
ōŜǘŜƪŜƴǘΦ IŜǘ ǇŀŘ ōŜƎƛƴǘ ƛƴ ŘŜ .ǊŜŎƪǎΣ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ōƻǎǎŜƴΣ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŘŀƭŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ǎǘǊŜƪǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ƴƻƻǊŘǿŀŀǊǘǎ ǳƛǘΣ ǾŀƴŀŦ YƴŜǩǎƘŀƭƭ IŜŀǘƘ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ IŜǘ ǇŀŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ пс ƳƛƧƭ 
Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƪǳǎǘ Ǿŀƴ bƻǊŦƻƭƪ ōƛƧ IǳƴǎǘŀƴǘƻƴΦ68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
66 IƻŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΦ 
67 YƛƴƎǎΩ [ȅƴƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘ bƻǊŦƻƭƪ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ нллтΦ 
68 bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ȊΦŘΦ 

CƛƎǳǳǊ рΥ hǳŘŜ ǇŀŘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΥ LŎƪƴƛŜƭŘ ²ŀȅ Ŝƴ tŜŘŘŀǊǎ ²ŀȅΦ [ƻǿŜǊ 
LŎƪƴƛŜƭŘ ²ŀȅΣ όнлннύΦ 




















































































































