
Rectificatie hoofdstuk 5 

In ons boek ‘Goede leiders zweven niet’ besteden we de nodige aandacht 
aan de belangrijke vraag of een leider verstand moet hebben van het proces 
en/of de inhoud. Dit onderwerp introduceren we onder andere door in de 
inleiding te verwijzen naar een citaat van Marjan Oudeman, waarin zij 
volgens ons een pleidooi houdt voor het belang van procesmanagement. De 
tekst luidt als volgt: “Zij zei bij haar aantreden in 2013 als 
bestuursvoorzitter van de Universiteit Utrecht, zonder enige ervaring in het 
academisch onderwijs of onderzoek, dat ze inderdaad ‘net zo goed een 
multinational op het gebied van koekjes bakken’ had kunnen leiden” 
(hoofdstuk 5, pagina 71).  

Deze tekst is, zoals ons uit contact met Marjan Oudeman is gebleken, 
feitelijk onjuist. Zij deed deze uitspraak niet bij haar aantreden in 2013, 
maar eerder, namelijk in 2009 in het tv-programma Buitenhof, als reactie 
op vragen over haar positie als vrouw in een staalbedrijf. Het spijt ons dat 
deze onjuistheid in het boek is terecht gekomen. Bovendien is het goed om 
te benadrukken dat wij met deze uitspraak geen enkele kwalificatie geven 
van haar geschiktheid als leider. Onze conclusie in hoofdstuk 5 is dat een 
goede leider zowel verstand van de inhoud als van het proces heeft en dit 
is in lijn met hoe Marjan Oudeman zelf naar leiderschap kijkt, zie 
bijvoorbeeld het volgende interview met haar. 

  

 

https://www.dub.uu.nl/nl/achtergrond/marjan-oudeman-ik-blijf-altijd-ambassadeur-van-de-universiteit-utrecht

