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Voorwoord

In 2021 regen de hoogtepunten zich aaneen. Er werden maar liefst drie nieuwe studierichtingen aan het opleidingsportfolio van  
Campus Fryslân toegevoegd: Voice Technology en de opleiding Cultural Geography met de track Tourism, Geography & Planning en  
de speciali satie Climate Adaptation Governance. Een kleine 360 studenten volgen nu een studie in de Beurs.

Een gedenkwaardig moment in november 2021 was de toekenning van het Keuzegids-predicaat Topopleiding 2022 voor de bachelor 
Global Responsibility & Leadership van University College Fryslân. Vanaf het startjaar is deze opleiding erkend als topopleiding en dit jaar 
werd het zelfs de best beoordeelde studie van alle wo-bacheloropleidingen in Nederland. Het jaar 2021 sloten we op onderwijsgebied af 
met het positieve NVAO-advies met betrekking tot de start van de bachelor Data Science & Society.

De graduate school is in 2021 gegroeid tot 47 promovendi. Op het gebied van onderzoek zijn er topprestaties geleverd door zowel jonge 
als ervaren onderzoekers. Prof. dr. Anne Beaulieu werd benoemd op de leerstoel Knowledge Infrastructures. 

In september bezochten oud secretaris-generaal van de Verenigde Naties, Ban Ki-moon en andere internationale hoogwaardigheids-
bekleders Campus Fryslân met als doel expertise te delen op het gebied van klimaatadaptatie. Een bijzonder bezoek waar veel aandacht 
voor was en welke werd bijgewoond door onder andere Provinsje Fryslân gedeputeerde Sietske Poepjes, burgemeester van Leeuwarden 
Sybrand Buma en Jouke de Vries en Cisca Wijmenga van het College van Bestuur van de Rijksuniversiteit Groningen.

In 2021 deed Bureau Boneschansker onderzoek naar de impact van Campus Fryslân in de regio. De conclusie is dat de faculteit stevig  
en consequent bijdraagt aan de regionale doelen en kennisinfrastructuur in de provincie Friesland.  

We kijken daarom met trots terug op een jaar waarin staf en studenten zich tot het uiterste hebben ingespannen voor de hechte Campus 
Fryslân gemeenschap en waarin we samen met vele lokale, regionale, nationale en internationale partners vol toewijding werkten aan 
hoogwaardig academisch onderwijs en onderzoek in de provincie Friesland. En dat alles ondanks de corona-pandemie en de uitdagingen 
die dit met zich meebracht.

Prof. dr. Andrej Zwitter  Drs. Piet Bouma
Decaan                                                      Directeur bedrijfsvoering
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Academisch onderwijs
Vanwege de wereldwijd aanhoudende corona-pandemie, en de door de Nederlandse overheid afgekon-
digde lockdown, werd het onderwijs van januari tot april 2021 online gegeven. Zodra de maatregelen het 
toelieten, organiseerde de staf van Campus Fryslân onderwijs op locatie. Ondanks alle organisatorische 
uitdagingen lukte het om met behoud van 1,5 meter afstand colleges op locatie aan te bieden. 
 
Vanaf de eerste dag van de pandemie hebben alle medewerkers zich volop ingezet voor de studenten, 
het leerproces en hun welzijn, terwijl zij zelf ook met de nodige uitdagingen te maken hadden. Studenten 
onderling spanden zich ook tot het uiterste in om er het beste van te maken en er voor te zorgen dat alle 
Campus Fryslân studenten zo goed mogelijk de tijd door kwamen. In april verwelkomden we de studen-
ten weer met veel plezier in de Beurs en boden we de lessen hybride aan, op locatie en online, zodat 
iedereen zoveel mogelijk kon (blijven) deelnemen. 

Bachelor of Science
Naast een eigen bacheloropleiding Global Responsibility & 
Leader ship, en een tweede bacheloropleiding in ontwikkeling Data 
Science & Society, biedt Campus Fryslân huisvesting aan het 
eerste jaar Rechten van de faculteit Rechtsgeleerdheid. Laatst-
genoemde wint aan populariteit door de vestiging in de Beurs en 
is van 28 studenten in 2018 gegroeid naar 49 studenten in 2021.

‘De Campus Fryslân 
community is hecht en  

like-minded. We hebben 
een gedeelde missie om  

de wereld een betere  
plek te maken’ 

- Alina -

University College Fryslân/Global Responsibility  
& Leadership
Het academisch jaar 2020/2021 werd feestelijk afgesloten met 
de afstudeerceremonie van de eerste lichting Global Responsi-
bility & Leadership studenten van het University College Fryslân, 
onderdeel van faculteit Campus Fryslân. Deze bevlogen groep 
studenten koos in 2018 voor een nieuwe studie die wereldwijde 
actuele vraagstukken onderzoekt en lokale oplossingen verkent. 
De kennis en vaardigheden van onze studenten worden ook 
op internationaal niveau herkend, zo leverden studenten onder 
meer bijdragen aan de 26e Climate Change Conference van de 
Verenigde Naties in Glasgow. 

In september 2021 stroomden 75 nieuwe studenten in bij de oplei-
ding. Deze studenten kwamen uit Nederland, Duitsland, Spanje, 
Denemarken, Polen, Frankrijk, Estland, Finland, Italië, Slowakije, 
België, Botswana, Turkije, Libanon, Verenigd Koninkrijk, Japan, 
Verenigde Staten en Canada. De studenten wonen het eerste jaar 
samen in de Kanaalstraat in Leeuwarden en zeker in tijden van 
corona bleek dit ontzettend waardevol te zijn.

‘Sinds ik hier studeer is mijn 
interesse in de Sustainable 
Development Goals enorm 

gegroeid. Dankzij de 
internationale community 
leer ik veel verschillende 
perspectieven kennen en 
sluit ik vriendschappen 

die voorbij internationale 
grenzen gaan’

- Sakura -

BSc. Global Responsibility & Leadership 
ontving in november wederom 
het predicaat Top opleiding van de 
Keuzegids en heeft dit sinds de start 
ieder jaar toegekend gekregen. Van 
meet af aan stond de opleiding van 
het University College Fryslân in de top 
drie, maar dit jaar was het niet alleen 
de hoogst gewaardeerde opleiding 
onder de University Colleges maar ook 
de hoogst gewaardeerde academische 
bacheloropleiding van heel Nederland!

 6Rijksuniversiteit Groningen/Campus Fryslân

Academisch onderwijs



Data Science & Society
Campus Fryslân kreeg in november 2021 het positieve advies van 
de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) voor het 
oprichten van de opleiding BSc. Data Science & Society. Vanaf 
half maart 2022 kunnen scholieren zich inschrijven voor deze 
nieuwe interdisciplinaire studie die datawetenschap inzet voor het 
duiden en oplossen van maatschappelijke vraagstukken.

‘In deze bachelor 
komen vakgebieden als 

Programmeren, Statistiek, 
AI/Machine Learning en 

Big Data aan bod en gaan 
we ook in op het sociaal, 
filosofisch en bestuurlijk 
perspectief op data. Als  

je afgestudeerd bent kun  
je overal ter wereld aan  

de slag!’ 
- Studentassistent Maya -

Master of Science
Rijksuniversiteit Groningen/Campus Fryslân biedt vier  
master opleidingen aan:
•  Sustainable Entrepreneurship (2018)
•  Voice Technology (2021)
•  Cultural Geography, Tourism, Geography & Planning  

(2021, track)
•  Cultural Geography, Climate Adaptation Governance  

(2021, specialisatie)

Hiernaast huisvesten we de opleidingen LLM Governance and 
Law in Digital Society van de faculteit Rechtsgeleerdheid en MA 
Multilingualism van de faculteit der Letteren.

‘Tijdens mijn studie heb 
ik geleerd om leiderschap 
te tonen en om complexe 
problemen te tackelen. 
Deze skills komen goed 

van pas tijdens mijn huidige 
positie, bijvoorbeeld als 

ik verschillende projecten 
moet leiden’ 

Leander (alumnus Sustainable 
Entrepreneurship)

Sustainable Entrepreneurship
MSc. Sustainable Entrepreneurship is gestart in 2018 en trok in 
het academisch jaar 2021/2022 32 nieuwe studenten. De stu-
denten hebben volop interactie met het werkveld en trainen hun 
vaardigheden onder andere in de Sustainable Start-Up Academy. 
In 2021 werd hierop een variant ontwikkeld waarbij Sustainable 
Entrepreneurship studenten in teams samen met promovendi van 
Wetsus werken aan een business case. 

‘Studenten krijgen 
verschillende 

mogelijkheden om 
te werken aan lokale 
problemen vanuit hun 

internationale achtergrond’
- Julia - 

Hbo-studenten die na hun afstuderen willen instromen in de 
master, zijn toelaatbaar na het volgen van de zogenoemde hbo 

preparation course waardoor de aansluiting zo optimaal mogelijk 
verloopt. We zien dat deze studenten succesvol instromen in de 
master en deze met goed gevolg doorlopen. In 2021 namen 15 
studenten deel aan de voorbereidingscursus.
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Voice Technology
In januari 2021 ontving MSc. Voice Technology de accreditatie 
en daarmee kon de werving van studenten van start. Ondanks 
de korte wervingsperiode, de inschrijving sluit 1 mei, wist de 
opleiding 22 studenten aan te trekken. Studenten die voor Voice 
Technology kiezen komen zowel vanuit de taalwetenschappen 
als de meer technische richtingen zoals Artificial Intelligence en 
Computing Science. Het is daarmee een uitdagend programma, 
want studenten met verschillende achtergronden moeten dezelfde 
leerdoelen behalen.

‘Tijdens het eerste blok 
kwam er elke week een 

gastdocent, meestal uit de 
industrie, met ons praten 
over hun toepassingen 
en hoe we onze kennis 
kunnen gebruiken om 

oplossingen te creëren. 
We maakten kennis met 

zoveel onderwerpen waar 
we later dieper op kunnen 

ingaan. Het was een 
geweldige mogelijkheid om 

te netwerken’ 
- Spyretta -

Cultural Geography: Tourism, Geography & Planning
De opleiding MSc. Cultural Geography viel tot en met het aca-
demisch jaar 2020/2021 onder de faculteit Ruimtelijke Weten-
schappen. De track Tourism, Geography & Planning was al wel 
onderdeel van Campus Fryslân. Met ingang van het academisch 
jaar 2021/2022 heeft Campus Fryslân de opleiding in zijn totaliteit 
overgenomen. Acht studenten schreven zich in voor de track 
Tourism, Geography & Planning.

‘Ik ben blij dat deze 
master gericht is op de 
relatie tussen mensen 

en plaatsen, want ik heb 
dat altijd fascinerend 

gevonden!’ 
- Tijmen -

Cultural Geography: Climate Adaptation Governance
Naast de track Tourism, Geography & Planning kunnen stu denten 
kiezen voor de specialisatie Climate Adaptation Governance. Deze 
specialisatie is nieuw en werd in 2021 ontwikkeld in samenspraak 
met de faculteit Ruimtelijke Wetenschappen, maar ook met toon-
aangevende partners zoals het Climate Center on Adaptation van 
de Verenigde Naties. Oud-secretaris generaal Ban Ki-moon vereerde 
de faculteit in september met een bezoek. Dertien studenten kozen 
voor de nieuwe specialisatie die we vanaf 2022/2023 mogen aan-
duiden als track.

‘Na mijn bachelor had ik 
veel behoefte om bij te 

dragen aan oplossingen 
voor klimaatverandering. 

Deze master paste 
perfect! Ik vind dat sociale 

perspectieven net zo 
belangrijk zijn als de meer 
technische perspectieven’

- Julia - 
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Academisch onderzoek
Het academisch onderzoek van Rijksuniversiteit Groningen/Campus Fryslân is ondergebracht in een 
Graduate School voor promovendi en een Research Institute voor de wetenschappelijke staf. De onder-
zoeken zijn gelieerd aan thema’s die belangrijk zijn voor de regio, maar ook op nationaal en internationaal 
niveau van betekenis zijn.

Graduate School
De Graduate School van Campus Fryslân is een internationale 
gemeenschap met promovendi uit 18 verschillende landen. In 
2021 is het aantal promovendi uitgebreid naar 47, waaronder 11 
buitenpromovendi. In onderstaand overzicht staan de promovendi 
per onderzoeksdomein vermeld:

Onderzoeksdomein
Aantal
promovendi

Global and Local Governance 11

Governance and Innovation 5

Sustainable Entrepreneurship in a Circular 
Economy

7

Language, Technology and Culture 4

Sustainable Health 9

Knowledge Infrastructures 4

Centre for Internationalization of Education 7

Nieuwe promovendi
In 2021 zijn er 10 nieuwe promotietrajecten gestart:
•  Global & Local Governance: Germain Abdul-Rahman, Lijie 

Dong, Ingrid Jansen, Anna Mikhaylovskaya en Junyu Zhang.
•  Sustainable Entrepreneurship in a Circular Economy:  

Geesje Duursma. 
•  Language, Technology & Culture: Xiyuan Gao.
•  Sustainable Health: Hamed Seddighi en Vasco Ferreira.
•  Knowledge Infrastructures: Farzaneh Taksibi.

‘Ik ben blij en dankbaar om 
bij RUG/Campus Fryslân te 
promoveren. De universiteit 

heeft veel getalenteerde 
onderzoekers waar ik 

veel van leer. Dankzij het 
promotietraject leer ik 

gestructureerd te werken, 
tegenslagen te overwinnen 
en mijn probleemoplossend 

vermogen te vergroten. 
De Graduate School 

biedt cursussen aan die 
mij helpen een beter 

begrip te krijgen van de 
technieken die nodig zijn 

om wetenschappelijk 
onderzoek uit te voeren en 
mijn supervisors geven mij 
waardevolle begeleiding 

en ondersteuning, die me 
nog gemotiveerder houden 
om door te gaan met mijn 

onderzoek’ 
- Germain Abdul-Rahman -
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Promoties
In 2021 hebben 4 promovendi van Faculteit Campus Fryslân hun 
proefschrift succesvol afgerond:
•  Margo Enthoven, Unpacking opportunity recognition for  

sustainable entrepreneurship, 18 maart 2021.
•  Hendrik Thelken, Thinking Apart and Together: the role of  

cognition in managing multiple goals in sustainable enterprises, 
28 augustus 2021.

•  Vasilisa Verkhodanova, More than words: Recognizing speech 

of people with Parkinson's disease, 4 november 2021.
•  Jesse van Amelsvoort, A Europe of connections: post-national 

worlds in contemporary minority literature, 18 november 2021.

Daarnaast zijn twee van de voormalige UCF-promovendi in 2021 
gepromoveerd:
•  Susana Figueroa Lozano, Modulating the immune system and 

intestinal barrier integrity with functional oligosaccharides,  
2 February 2021, Rijksuniversiteit Groningen, Faculteit Science 
and Engineering.

•  Anne Merkuur, Changes in modern Frisian verbal inflection,  
18 oktober 2021, Universiteit van Amsterdam.

Research Institute
Het Research Institute Campus Fryslân ziet toe op de ontwik-
keling van de onderzoeksgebieden, op het onderzoeks- en 
data managementbeleid van de faculteit en interne/externe 
onderzoeks evaluaties. RUG/Campus Fryslân heeft vier onder-
zoekscentra van waaruit onderzoek wordt verricht, het Centre  
for Sustainable Entrepreneurship, het Data Research Centre,  
het Cyan Centre on Climate Change Adaptation en het Centre  
for Internationalisation of Education.

Projecten in portefeuille
Op 31 december 2021 had Campus Fryslân een projecten-
portefeuille met een budget van 2,9 miljoen. De projecten worden 
uitgevoerd door wetenschappers verbonden aan de onderzoeks-
thema’s en vaak in samenwerking met relevante organisaties  
en/of onderzoekspartners. 

Projectnaam Budget CF Status

Elkien € 392.875 Afgerond

VENI v/d Berg € 88.200 Actief

EU H2020 RISE Marie Curie COLING € 157.500 Actief

H2020 Cutting Crime Impact € 274.578 Afgerond

Interreg ProWad Link € 238.750 Actief

ECR CREDS: Sustainable Entrepreneurship at the Grid Edge € 40.000 Actief

Erasmus+: Teaching Entrepreneurship for Sustainability €€58.985 Actief

Erasmus+: Modernising European Legal Education (MELE) € 56.501 Actief

NWO Smiles € 123.849 Actief

NWO CAN-DO-IT € 25.000 Afgerond

Provincie Fryslân: Onderwijsbrede Internationalisering Friesland € 29.948 Actief

Ministerie BZK: regionale samenwerking en bestuurlijke ecosystemen 2.0 € 53.800 Actief

Ministerie LNV: Regionale dimensie van maatschappelijk onbehagen € 100.000 Afgerond

Zon MW: Gezonder Oud Oost € 10.836 Actief

LIFE IP Bird Watch € 885.854 Actief

Orange Knowledge Programme € 311.825 Actief

Ministerie OC&W: Virtuele internationale samenwerkingsprojecten € 23.550 Actief

SNN: Noord-Nederland Verdient Circulair € 24.478 Actief
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Centre for Sustainable Entrepreneurship
Trots en tevreden kijkt het Centre for Sustainable Entrepreneur-
ship (CSE) terug op 2021. Ondanks de coronabeperkingen is er 
weer veel nieuwe kennis en ervaring opgedaan over duurzaam 
ondernemerschap en de circulaire economie. Studenten Sustai-
nable Entrepreneurship namen deel aan meer dan 30 projecten, 
onder meer op het gebied van kledingindustrie, recycling, toe-
risme, mobiliteit, energiesystemen en cultuur. Hun masterthesis 
schreven ze voor 21 verschillende organisaties en vier studenten 
zijn een eigen onderneming gestart op basis van inzichten die zij 
opdeden tijdens het schrijven van hun thesis.

In 2021 verdedigden twee promovendi succesvol hun onder-
zoek. Onderzoekers van het CSE publiceerden volop en startten 
verschillende nieuwe onderzoeksprojecten naar duurzaamheid. 
Ook was er aandacht voor een leven lang ontwikkelen. Naast 
een lezing over duurzame bedrijfsmodellen voor een kleine 200 
ondernemers, werd er een vierdelige masterclass Succesvol 
ondernemen in een circulaire economie georganiseerd voor 19 
deelnemers. 

Data Research Centre
Het Data Research Centre (DRC) werkt interdisciplinair en com-
bineert expertise op het gebied van datawetenschap met kritische 
inzichten op het gebied van samenleving en technologie. 

In 2021 heeft het DRC haar onderzoeksprogramma succesvol 
voortgezet en belangrijke bijdragen geleverd aan thema’s zoals 
data en privacy, online identiteit, criminaliteit, big data regulering, 
infrastructuur voor duurzaamheid, de consequenties van software-
ontwikkeling en het bijdragen van data aan het behalen van de 
Sustainable Development Goals. 
In juli vond de tussenevaluatie plaats van het Orange Knowledge 
Programme on Cybersecurity, een samenwerking tussen het 
Campus Fryslân Data Research Centre en het Center for Digital 
Society van de universiteit Gadjah Mada, Indonesië. De positieve 
evaluatie biedt goede mogelijkheden voor het gezamenlijk organi-
seren van een promovendi-traject.

Het DRC is volop betrokken bij technologische innovaties in het 
hoger onderwijs en levert regelmatig bijdragen op lokaal, natio-
naal en internationaal niveau. Binnen Campus Fryslân droegen 
leden van het DRC bij aan de ontwikkeling van de bachelor Data 
Science & Society onder leiding van dr. Oskar Gstrein. Daarnaast 
werd een bijdrage geleverd aan de minor Data Wise waaraan 45 
studenten deelnamen.

Aan het contact met stakeholders hecht het DRC veel waarde. Zo 
organiseerde het samen met NHL Stenden Hogeschool de inter-
nationale conferentie Data en Openbare Orde die 350 deelnemers 
trok waaronder afgevaardigden van gemeenten en de (nationale) 
politie. Ook werkten de leden mee aan verschillende podcasts, 
waaronder de podcast van Campus Fryslân, Global Cast, en 
publiekslezingen.

In 2021 werd prof. dr. Anne Beaulieu aangesteld op de Aletta 
Jacobs leerstoel Knowledge Infrastructures. Van haar hand 
verscheen in 2021 het boek Data Science and Society: A Critical 
Introduction (Sage). 

‘Het creëren van betere 
kennisinfrastructuren helpt 
ons om urgente problemen 
zoals klimaatverandering 

en verlies aan biodiversiteit 
aan te pakken. Dit doen 
is een teamsport waarbij 

verschillende soorten 
expertise en ervaringen 
samen moeten komen. 
Als we ervoor zorgen 

dat mensen goed 
samenwerken en begrijpen 
waar we vandaan komen, 

kunnen we relevantere 
en beter bruikbare kennis 

creëren’ 
- prof. dr. Anne Beaulieu -

Cyan Centre on Climate Change Adaptation 
In 2020 is het Cyan Centre on Climate Change Adaptation (C4A) 
opgericht. De activiteiten van C4A versterken de onderwijs- en 
onderzoeksactiviteiten van meerdere onderzoeksdomeinen  
binnen de faculteit en met name van het domein Governance.  
Het centrum voert interdisciplinair onderzoek uit op het gebied  
van klimaatadaptatie en werkt hierin samen met regionale,  
nationale en internationale partners.

In 2021 liepen de volgende (onderzoeks)projecten:
•  Project Afsluitdijk en andere projecten op het gebied van 

klimaat adaptatie met regionale partijen. (Innovatie  
Platform Fryslân, Provinsje Fryslân)

•  RuiKwa-LAB: Ruimtelijke KwaLiteit in wAterveiligheidsBeheer. 
(RUG, WUR, Waterschappen, adviesbureaus)

•  Water as Leverage for urban climate resilience in coastal 

areas. (RUG, Rijksdienst voor Ondernemend Nederland)
•  Water sensitive governance in Indonesian cities: The cases of 

Bandung, Semarang, Medan and Makassar. (RUG)
•  Metamorphic climate change adaptation: How collaboration 

between governmental and civil society stakeholders could 

lead to more transformational climate change adaptation. 
(RUG, Hanze)
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•  Spatial designers as boundary spanners in transformations to 

a sustainable development. (NWO SURF onderzoeksproject)
•  Planning for inclusive flood resilience in Southeast Asia: A 

critical perspective on policy translation, institutional capacity 

building and transformation. (RUG)

Centre for Internationalisation of Education
Het Centre for Internationalisation of Education (CIE) is een 
samenwerking tussen NHL Stenden Hogeschool en Campus 
Fryslân. In 2021 waren de residentiële seminars vanwege de 
corona-pandemie helaas niet mogelijk en werd gekozen voor een 
online seminar. 

In 2021 zag het CIE haar eerste promotiekandidaat, Grada 
Okken, haar traject met succes afronden. Het proefschrift is 
getiteld ‘Beyond the welcome-back party. The long-term impact of 

study abroad on teacher behaviour’. Dit proefschrift en het werk 
van andere promovendi wijst in de richting van een bredere blik 
op internationalisering in het onderwijs waarin dit gezien wordt als 
slechts één van de bronnen van diversiteit en dat dit kansen biedt 
om de benodigde vaardigheden en houdingen die nodig zijn voor 
intercultureel contact op te doen met een breder scala aan acti-
viteiten, waaronder interdisciplinair werken. Promovendi van CIE 
worden begeleid door teams vanuit verschillende faculteiten.

In 2021 werkte CIE aan de volgende projecten:
•  Inventarisatie van internationalisering in alle onderwijssectoren 

en het bedrijfsleven in Friesland (in opdracht van de provincie 
en in samenwerking met de Nuffic)

•  Important factors of the dynamics of international collaborative 

learning groups (W.Li)
•  The role of perceived cultural disctance and cultural intelli-

gence on international students’ adjustment (E. Malay)
•  Factors that shape the international student experience  

(R. Merola)
•  Exploration of the concept of diversity in the context of educa-

tion (G. Okken)
•  The gap between reflection and intercultural competence  

development (I. Pleschberger)
•  Studies about global citizenship education in study abroad  

(N. Evers)
•  Professional development requirements for lecturers who wish 

to leverage students’ cultural diversity in inclusive, purposeful 

international classrooms (M. Ambagts)
•  The impact of disciplinary affiliation on the internationalisation 

of teaching and learning (P. Eftekhari)
•  Innovations in education in Latin America to offer global learn-

ing opportunities (K. Henao)
•  Tensions in internationalising the curriculum explained from the 

perspective of change management (F. van den Hende)
•  Development of social and cultural capital gained through 

higher education abroad (H. Terry)
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Academisch klimaat
Rijksuniversiteit Groningen/Campus Fryslân hecht groot belang aan activiteiten die het academisch 
klimaat in Leeuwarden bevorderen. Het kennismaken met de wetenschap begint in de visie van Campus 
Fryslân al op jonge leeftijd en krijgt in de jaren daarna steeds meer vorm. Door in te zetten op Leeuwar-
den als kennis- en studiestad draagt de versterking van het academisch klimaat bij aan de uitstraling en 
aantrekkingskracht van de stad Leeuwarden. De gemeente Leeuwarden ondersteunt de versterking van 
het academisch klimaat met een subsidie om activiteiten te organiseren.

Publieksevenementen
2021 was het jaar waarin we een gevarieerd aanbod presenteer-
den van zowel evenementen op locatie als online activiteiten. We 
merken dat het bereik van online activiteiten vele malen groter 
is en daarnaast ook een ander publiek aantrekt tot ver over de 
provinciegrenzen. Het bereik groeide daardoor uit van 2000 deel-
nemers aan activiteiten in 2020 naar 3600 deelnemers in 2021.

Het aanbod bestond in 2021 uit:
•  Campus College, lezingen door Campus Fryslân  

wetenschappers
•  Global Cast, de podcast van Campus Fryslân wetenschappers
•  Campus Fryslân Experience, scholieren volgen een hoor-

college en een werkcollege
•  Weekend van de Wetenschap, een middag lang wetenschap-

pelijke activiteiten voor jong en oud
•  De webklas waarbij scholieren vier weken lang online studeren
•  Studium Generale Leeuwarden podcast
•  Studium Generale Leeuwarden quiz
•  Studium Generale Lezingen

Studium Generale Leeuwarden (SGL) organiseren we samen met 
de partners Tresoar en NHL Stenden Hogeschool. Deze netwerk-
organisatie heeft een eigen website met daarop ook activiteiten 
van andere organisaties, zodat het brede palet aan informatieve 
lezingen onder de aandacht wordt gebracht bij een groot publiek.

In 2021 organiseerde RUG/Campus Fryslân ook de Wetenschaps-
prijs Campus Fryslân voor jong wetenschappelijk talent. Met haar 
vernieuwende onderzoek naar goed taalonderwijs in klassen 
waarin steeds vaker verschillende talen worden gesproken, mocht 
Dr. Mirjam Günther-van der Meij (NHL/Stenden Hogeschool) zich 
winnaar van de Wetenschapsprijs Campus Fryslân 2021 noemen. 
Dr. Joëlle Swart (Rijksuniversiteit Groningen) sleepte de tweede 
prijs in de wacht met haar onderzoek naar veranderend nieuws-
gebruik, mediawijsheid en digitale geletterdheid. De derde prijs 
ging naar dr. Ronald Plantinga (Fryske Akademy) voor zijn promo-
tieonderzoek naar transities in de zuivelsector in Friesland.

‘De CF Experience  heeft onze leerlingen 
geholpen om een goed beeld te krijgen van 

wetenschappelijk onderwijs en hen laten 
zien waar ze naar toe werken. Dit helpt hen 
in de motivatie op de Mariënburg Academie. 

Meerdere leerlingen zijn erg enthousiast 
geworden voor de opleidingen bij de Campus 

Fryslân en gaan zich aanmelden voor een 
vervolgopleiding hier. Ook oud-leerlingen zijn 
inmiddels gespot en geven aan dat ze naar 
volle tevredenheid studeren op deze locatie. 
Wat ons betreft is dit dan ook een opmaat 

naar meer samenwerking tussen VO en WO 
in de stad Leeuwarden met als doel ruimte 
te bieden aan het vele academische talent 

waaraan wij les mogen geven.’ 
- docent CSG Comenius  
Mariënburg Academie -
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Contact met stakeholders
Onder een goed academisch klimaat verstaan we een positieve 
interactie met het publiek, maar de interactie met verschillende 
samenwerkingspartners rekenen we daar ook onder. Lokale, 
regionale, nationale en internationale partners in onderwijs en 
onderzoek zijn van onschatbare waarde voor Campus Fryslân 
en daarom steken we veel tijd in het aangaan van langdurige 
relaties en het samenwerken op thema’s die van belang zijn voor 
de provincie, maar ook op landelijk niveau en wereldniveau van 
betekenis zijn.

Dit doen we bijvoorbeeld door Living Labs en afstudeerprojecten 
waarin jong talent laat zien wat ze in huis heeft. Studenten werken 
samen met verschillende organisaties waaronder: 
•  Buurvrouw & Buurvrouw
•  Gemeente Leeuwarden
•  Global Centre On Adaptation 
•  House of Design
•  Provinsje Fryslân
•  BugelHajema
•  Ekwadraat
•  Bond Friese Vogelwachten
•  Holwerd aan Zee
•  JGM
•  Rekenkamercommissie Waddeneilanden
•  Solarfields
•  The Alliance of Child protection in Humanitarian action
•  Amnesty International 
•  Wetterskip Fryslân 
•  Fries Sociaal Planbureau
•  De Pleats
•  Deloitte
•  KLM
•  VanHulley
•  Neutra.ECO
•  MHC Mobility
•  Datamaran
•  Syklus BV

‘Drie Living Lab-studenten deden in opdracht 
van Amnesty Friesland onderzoek naar 

de situatie van LGBTQI+ vluchtelingen en 
statushouders in Nederland. Op basis van 
hun bevindingen ontwierpen de studenten 

een bordspel dat bijdraagt aan meer kennis 
over LGBTQI+ vluchtelingen en meer begrip 

voor hun situatie. Dit bordspel gaan de 
gastdocenten van Amnesty landelijk inzetten 

op scholen en gaan we aanbieden aan 
vrijwilligersorganisaties die met vluchtelingen 

werken.’ 
 - Amnesty International -

Er is op internationaal niveau interesse getoond in het interdisci-
plinaire onderzoek en het vernieuwende onderwijs van Campus 
Fryslân. Zo bezocht prof. dr. Masaharu Nomachi, directeur van 
het Osaka University European Center for Academic Initiatives, 
de faculteit om samenwerking op het gebied van onderzoek te 
verkennen. Tevens verkende Campus Fryslân samen met prof. 
dr. Amelia Hadfield de mogelijkheid om toe te treden tot het 
University Global Partnership Network. Prof. dr. Stephan Buse 
van de Hamburg University of Technology toonde interesse om de 
Campus Fryslân opleiding MSc. Sustainable Entrepreneurship toe 
te voegen aan het opleidingsportfolio van het Global Technology 
and Innovation Management & Entrepreneurship, zodat studenten 
een zogenaamde double degree kunnen verkrijgen. 

Op 13 oktober vond de eerste bijeenkomst plaats van de Friese 
Alumnikring van de Rijksuniversiteit Groningen. Tijdens dit evene-
ment in De Pleats (Burgum) leidde prof. dr. Andrej Zwitter, decaan 
van de faculteit Campus Fryslân, een paneldiscussie met Rijks-
universiteit Groningen rector magnificus prof. dr. Cisca Wijmenga, 
schrijver Maarten Huygen en de Friese ondernemer en horeca- 
econoom Geesje Duursma over de emancipatie van vrouwen.  
De avond werd geopend door de burgemeester van Leeuwarden, 
Sybrand Buma. De Friese alumnikring is voornemens ieder half 
jaar een evenement te organiseren voor Friese alumni. 

Onder Friese alumni verstaan we alle afgestudeerden aan de 
Rijksuniversiteit Groningen die momenteel woonachtig zijn in de 
provincie Friesland. Uiteraard kent de faculteit ook eigen alumni, 
zowel in binnen- als buitenland, waar we op verschillende manieren 
mee in contact blijven.
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Bedrijfsvoering en medezeggenschap
In 2021 is gemiddeld 37,0 fte ingezet voor de opbouw van RUG/Campus Fryslân. Wetenschappelijke staf 
(wp) vulde 20,8 fte in en de professioneel-ondersteunende staf omvatte gemiddeld over 2021 16,2 fte.

De wp-formatie wordt deels gefinancierd uit het voormalige 
UCF-project Flankerend beleid Graduate school (gecontinueerd 
door RUG/CF) en deels via overige inkomsten uit de eerste, 
tweede en derde geldstroom. Het merendeel van de kosten wordt 
echter gedekt door de provinciale meerjarensubsidie 2016-2023 

voor het project Opbouw Campus Fryslân. De staf voor facilitaire 
zaken/communicatie/evenementen wordt deels gefinancierd 
vanuit het door de gemeente Leeuwarden gesubsidieerde project 
Bevordering Academisch klimaat.

In 2021 heeft RUG/Campus Fryslân de volgende stafleden aangesteld:

Naam Functie

Loonen, Maarten Dr. Teacher

Feron, Sarah Dr. Assistant Professor of Earth and Environmental Sciences

Muldoon, Meghan Dr. Assistant Professor Sustainable Tourism

McKeown, Maeve Dr. Assistant Professor Political Science

McDermott, Ronan Dr. Assistant Professor Climate Adaptation Governance

Gul, Pelin Dr. Assistant Professor Social Psychology

Griend, Hadassa van de Content Marketer

Verkhodanova, Vass Dr. Assistant professor Voice Technology

Verkhodanova, Vass Dr. Teacher Language and Communication 

Hartman, Stefan Dr. Teacher Cultural Geography, track Sustainable Tourism (gedetacheerd)

Tomassini, Lucia Dr. Teacher Global Responsibility & Leadership (gedetacheerd)

Kedari, Vijaya Dr. Teacher Economics & Statistics

Walsh, Sinead Recruitment and Admissions Officer UCF

Roggeri, Alessia Education Administration Officer

Nayak, Shekhar Dr. Assistant Professor Voice Technology

Garzon-Lopez, Carol Dr. Assistant Professor Earth and Environmental Sciences

Kharchenko, Svitlana Recruitment and Marketing Officer

Graaf, Agnes de Financial Controller (centraal)

Iemhoff, Marleen Facilities (centraal)

Looij, Julia Intern Board Secretariat

Smet, Marieke de Educational Secretary, Student Service desk and Scheduling

Fletcher, Rachael Grant Officer / Privacy and Security Coordinator

Gasser, Luis Front desk (uitzendkracht)

'Ik werk nu 5 maanden bij Campus Fryslân als grant officer en privacy and  
security-coördinator. Tijdens een pandemie kan het moeilijk zijn om aan een nieuwe 

baan te beginnen, maar dankzij het sterke gemeenschapsgevoel heb ik me nooit 
geïsoleerd of alleen gevoeld' 

- Rachel Fletcher -
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Faculteitsraad
De medezeggenschap bij Campus Fryslân wordt vormgegeven 
door de faculteitsraad, die bestaat uit zes gekozen leden, drie 
vanuit het personeel en drie studenten. De faculteitsraad voert 
periodiek overleg met het faculteitsbestuur van Campus Fryslân. 
Daarnaast heeft Campus Fryslân een studentassessor die het 
faculteitsbestuur adviseert en deelneemt in diverse overleggen 
binnen de RUG waarin het studentenperspectief een belangrijke 
rol speelt. 

Tot 1 september 2021 was de vertegenwoordiging als volgt:
•  Amaranta Luna Arteaga (personeelsfractie, voorzitter)
•  Sinead Walsh (studentenfractie, vice voorzitter)
•  Berfu Ünal (personeelsfractie), Karsten Schulz (ter vervanging 

zwangerschapsverlof)
•  Engelien Reitsma (personeelsfractie)
•  Max Eisenbart (studentenfractie)
•  Lina Al Najar (studentenfractie)
•  Lise Beumeler (adviesrol promovendi)

Studentassessor:
Hannah Huber

Vanaf 1 september 2021:
•  Amaranta Luna Arteaga (personeelsfractie, voorzitter)
•  Taís Blauth (studentenfractie, vice voorzitter)
•  Halim Albakkor (personeelsfractie)
•  Hannah Huber (studentenfractie)
•  Silke Huizenga (studentenfractie)
•  Vacature (personeelsfractie)

Studentassessor:
Max Eisenbart

‘Campus Frsylân is een 
ecosysteem met een 

rijke voedingsbodem van 
waaruit ideeën groeien 
en mensen bloeien. Er 

is een enorme diversiteit 
in achtergronden, visies, 

ervaringen en expertise die 
bij elkaar is gebracht om 

systematische verandering 
te bewerkstelligen.’ 

- Amaranta Luna Arteaga - 
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Raad van Advies RUG/CF
De Raad van Advies is vier keer bijeengekomen in 2021, met als vast agendapunt de Friese Kennisagenda en de implementatie daarvan in 
onderwijs en onderzoek. De samenstelling van de Raad van Advies:

Naam Organisatie

Hessel Bouma Voorzitter Raad van Advies

Sander de Rouwe (deel van het jaar 2021), Friso Douwstra (opvolger), Pietie Kloosterman Provincie Fryslân

Friso Douwstra (deel van het jaar 2021), Abel Reitsma (opvolger), Léon Lijzenga (deel  
van het jaar 2021), Petra Raaijen (opvolger), Machteld Seinstra (opvolger)

Gemeente Leeuwarden

Erica Schaper NHL Stenden Hogeschool 

Jan van Iersel Van Hall Larenstein

Johannes Boonstra Wetsus

Christiaan Boerma MCL

Klaas Deen Waddenacademie

Kees de Koning Dairy Campus

Martin Scholten (deel van het jaar 2021), Arnold Bregt (opvolger) WUR

Theo Toonen, Michiel Heldeweg UTwente

Bert Looper (deel van het jaar 2021), Rien Vrijenhoek (opvolger) Tresoar

Dorothea van der Meulen Hanzehogeschool Groningen/ 
Popacademie Leeuwarden

Willem Smink (deel van het jaar 2021), Nelleke IJssennagger (opvolger) Fryske Akademy

Andrej Zwitter, Piet Bouma, Joop Houtman RUG/Campus Fryslân

‘Campus Fryslân is een jonge faculteit en dat zie we terug in de wijze waarop 
adequaat wordt ingespeeld op wereldwijde ontwikkelingen door een aantrekkelijk 
studieaanbod en onderzoek. De Raad van Advies draagt bij aan de visie van de 

faculteit om door interdisciplinariteit en samenwerking met andere noordelijke 
kennisinstellingen tot duurzame concepten te komen.’ 

- Hessel Bouma -
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