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Bent u als jurist actief in geschillen met een belangrijke financiéle (waarderings)
component, zoals aandeelhoudersgeschillen, schadezaken of post-M&A disputen? Dan

is dit nieuwe executive programma van de Rijksuniversiteit Groningen een waardevolle
aanvulling op uw expertise. Business Valuation voor Juristen slaat de brug tussen
ondernemingswaardering, schadeanalyse en de juridische praktijk. Dit programma wordt
aangeboden door de University of Groningen Business School.

Voor wie?

Dit programma is bedoeld voor juristen (advocaten, fiscalisten en leden
van de rechterlijke macht) binnen de ondernemingsrechtelijke praktijk,

met minimaal 5 jaar werkervaring.

Data: 18 maart 2027 - 2 juli 2027
Locatie: Van der Valk, Amsterdam Zuidas
Duur: 7 middagen op donderdag of vrijdag
Voertaal: Nederlands

Investering: € 5.750,- (vrijgesteld van BTW)
Leden van de rechterlijke macht ontvangen 25% korting
PE-punten: 28, zelfin te voeren bij NOvA

Na afronding ontvangt u een certificaat met supplement

“Wanneer ondernemingswaardering of
schade centraal staan in een juridische
procedure, is het belangrijk dat advocaten
en leden van de rechterlijke macht
de belangrijkste waardebegrippen,
waarderingstechnische aannames, keuzes
en financiéle analyses kunnen doorgronden.”

prof.dr. Marc Broekema RV
Kerndocent en hoogleraar Corporate Valuation, M&A en
Restructuring, raad (plv.) in de Ondernemingskamer en

waarderingsdeskundige



“Leer waarderingsrapporten en

schadeberekeningen kritisch beoordelen en
plaats financiéle analyses in hun juridische
context, zonder zelf financieel specialist te
hoeven worden.”

Hans Haanappel RV

Kerndocent en partner bij Vantage Valuation

Waarom dit programma?

Marc Broekema en Hans Haanappel combineren jarenlange praktijkervaring in financiéle
disputen, waarderingsconflicten en financiéle herstructureringen met diepgaande
academische kennis als hoogleraar en docent. U leert van hen:

Het juiste waardebegrip te laten aansluiten op de
juridische context.

Waarderingsmethoden zoals DCF en market
multiples doorgronden, toetsen en kritisch
beoordelen in transacties en geschillen.

De brug van ondernemingswaarde naar
aandelenwaarde analyseren en beoordelen welke
correcties en claims economisch gerechtvaardigd
zijn.

De samenhang tussen cashflow, groei,
investeringen, rendement en risico begrijpen
en herkennen waar waarderingsaannames de
uitkomst materieel beinvioeden.

Financiéle prognoses en businessplannen toetsen
op consistentie, haalbaarheid en mogelijke bias.

e Waarderingsrapporten kritisch lezen en

beoordelen of conclusies voldoende zijn
onderbouwd door feiten, aannames en
methodologie.

Financiéle argumenten van partijen, deskundigen
en adviseurs effectief bevragen en wegen.



Voor wie?

Bent u als jurist werkzaam in ondernemingsrecht, M&A, procesrecht of
herstructureringen en wilt u uw financiéle inzicht versterken? Dan is dit
executive programma Business Valuation voor Juristen speciaal voor u
ontworpen.

Dit executive programma is in het bijzonder bedoeld voor:

o advocaten werkzaam in ondernemingsrechtelijke en commerciéle geschillen, waaronder
aandeelhoudersgeschillen, schadezaken en post-M&A disputen, die waarderingsdeskundigen inschakelen
of rapporten van partijdeskundigen moeten beoordelen en bestrijden, en hun processtrategie op de

waarderingsvraag willen afstemmen;

e MQR&A-advocaten en ondernemingsrechtjuristen die te maken hebben met prijsonderhandelingen, earn-outs,
transactiemechanismen en andere financiéle aspecten van een M&A-transactie;

o leden van de rechterlijke macht die worden geconfronteerd met waarderingsrapporten,
schadeberekeningen, deskundigenberichten en uiteenlopende financiéle argumentaties, en die afwegingen

beter willen kunnen plaatsen en wegen;

e andere juridische professionals voor wie de economische onderbouwing van waarde of schade onderdeel is
van hun praktijk.

Financiéle voorkennis is niet vereist; wel vragen wij minimaal 5 jaar relevante werkervaring.

‘Niet zelf rekenen, maar wél waarderingen
doorgronden en de waarderingsdiscussie beter
begrijpen en voeren.’



Docenten

Uw docenten zijn top-experts uit de wetenschap en de praktijk:

Prof.dr. Marc Broekema RVis hoogleraar
Corporate Valuation, Mergers & Acquisitions en
Restructuring aan de Rijksuniversiteit Groningen. Met
ruim 20 jaar ervaring als waarderingsdeskundige

in de praktijk richt hij zich uitsluitend op

financiéle disputen binnen het recht; met name
waarderingsconflicten, schadevraagstukken,
financiéle herstructureringen en post-M&A-disputen.
Marc is managing director en Head of Commercial
Expert Services Nederland bij Kroll. Tevens is hij

raad (plv.) in de Ondernemingskamer van het
gerechtshof Amsterdam, lid van de Raad van Tucht
en Beroep van het NiRV en lid van de Europe Board
van de IVSC, de wereldwijde standaardsetter voor de
waarderingspraktijk.

Gastdocenten

Drs. Hans Haanappel RV heeft
meer dan 25 jaar ervaring op het gebied van

ondernemingswaardering, waarbij hij zich met name
richt op complexe waarderingsvraagstukken in
juridische disputen, financiéle herstructureringen
en schadeberekeningen. Hans is partner bij Vantage
Valuation. Naast zijn advieswerkzaamheden verzorgt
hij sinds 2005 trainingen aan corporate finance
professionals van investment banks, Mergers &
Acquisitions boutiques en private equity. Hij is als
docent verbonden aan onder andere de Executive
Master in Mergers & Acquisitions and Valuation van
de RUG/VU, en doceert aan de Erasmus School of
Economics en de Rotterdam School of Management.

Daarnaast zullen diverse specialisten uit de praktijk en wetenschap langskomen tijdens het programma.



Programma

De groeiende betekenis van ondernemings- en aandelenwaarderingen is ook zichtbaar in het ondernemingsrecht.
Sinds 1 januari 2025 is de vernieuwde geschillenregeling van kracht en is de Ondernemingskamer in eerste aanleg
exclusief bevoegd voor procedures tot uitstoting en uittreding. Waardering speelt daarin een centrale rol. De leidraad
van de Ondernemingskamer verlangt daarbij dat het waarderingsproces, de grondslagen, aannames en gebruikte
informatie voor rechter en partijen kenbaar, toetsbaar en navolgbaar zijn.

Maar waarderingsvraagstukken beperken zich niet tot de geschillenregeling. Ook bij andere aandeelhouders-
geschillen, enquéteprocedures, schadeberekeningen en post-M&A disputen spelen financiéle analyses vaak een
bepalende rol. Denk aan geschillen over de waarde of prijs van aandelen, earn-outs, koopprijsaanpassingen, garanties
en vrijwaringen, of de financiéle gevolgen van vermeende normschendingen. In schadeprocedures staat vervolgens
vaak de vergelijking centraal tussen de werkelijke situatie en de hypothetische situatie zonder normschending, de
zogenaamde counterfactual. Verlies in ondernemingswaarde, gederfde winst of geleden verlies, onzekerheid en
toekomstverwachtingen worden daarmee onderdeel van de juridische beoordeling en schadebegroting.

Dit nieuwe executive programma vormt daarom een brug tussen ondernemingswaardering, schadeanalyse en de
juridische praktijk. Zo leert u waarderingen en schadeberekeningen te doorgronden en de waarderingsdiscussie beter

te voeren zonder zelf de berekeningen te hoeven maken.

Het programma bestaat uit 7 middagen met elk twee inhoudelijke sessies van 2 uur: in totaal 14 sessies en 28 uur

onderwijstijd.
Donderdag 18 maart 2027 Van juridische vraag naar economische waarde
Donderdag 1 april 2027 DCF doorgronden: kasstromen, risico en kapitaalkosten
Donderdag 15 april 2027 Multiples en prognoses kritisch beoordelen
Vrijdag 21 mei 2027 Van normschending naar economische schade
Vrijdag 4 juni 2027 Waardering in aandeelhouders- en transactiegeschillen
Donderdag 17 juni 2027 Waarderingsrapporten toetsen en deskundigen effectief bevragen
Vrijdag 2 juli 2027 Waardering onder druk: herstructurering en rapportverdediging

Het programma vindt plaats van 13.00 - 17.30 uur bij Van der Valk, Amsterdam Zuidas.

Na succesvolle afronding van dit executive programma krijgt u een certificaat met supplement uitgereikt.



Inschrijving en meer informatie

Inschrijven kan via de programmawebsite
www.rug.nl/ugbs-business-valuation.

Voor meer informatie, kunt u contact opnemen met
programmamanager Nikolaj Bijleveld:

Nikolaj Bijleveld:
M: (+31)06 319 867 90
E: ugbs@rug.nl
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