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‘Je hebt geen idee hoe dankbaar je mag zijn dat de vrije journalistiek 
hier bestaat,’ denkt Alumnus van het Jaar Iris de Graaf stilletjes als 
landgenoten in het naar een dictatuur afglijdende Rusland een soort 
Nederland menen te herkennen. Als correspondent in Rusland weet 
zij wel beter. 
Comfort, vrijheid, vrede, dat is toch gewoon? Wij zwemmen er hier in 
Nederland in. Net als die vis, die, als je hem vroeg of hij nat is, je vraag 
niet zou begrijpen. Natheid, water is immers de normaalste zaak van 
de wereld. Dat er ook andere perspectieven zijn, vertellen ons corres-
pondenten vanuit de hele wereld. Zo verhaalt Sjoerd den Daas van een  
moeder in China die haar dochter verloor aan corona terwijl de overheid  
het bestaan van de virusdreiging nog ontkende. Sinds haar protest 
wordt ze door diezelfde overheid bedreigd en geïntimideerd. 
Natuurlijk gaat ook in ons kikkerlandje niet alles van een leien dak. 
Maar dan zijn er gelukkig (Groningse) wetenschappers die de over-
heid, en daarmee de hele samenleving, een helpende hand toesteken. 

Tonen zij aan dat het platteland problematisch wordt achtergesteld 
bij de stad? Dan gaan zij niet in gele hesjes of met tracoren de straat 
op, maar ontwikkelen een langetermijnvisie hoe het anders kan. 
Wetenschappers vechten niet tegen inefficiënte windmolens, maar 
ontwikkelen nieuwe, betere. En Michelle Bruijn kreeg de Ben Feringa 
Impact Award omdat zij met onderzoek én daad de overheid helpt om 
bij drugscriminaliteit niet meteen tot huissluiting over te gaan, maar 
in te grijpen met meer perspectief voor haar burgers.
Toekomstvisie is belangrijk om verder te kunnen gaan. Maar niet 
zonder achterom te kijken naar wat is overwonnen. Zoals de angst-
wekkende belegering van onze stad door Bommen Berend. Deze 
zomer vieren we 350 jaar Groningens Ontzet. En de universiteit viert 
mee! Op zaterdag 27 augustus organiseert zij een Terugkomdag.  
Alle alumni zijn van harte uitgenodigd te komen genieten van een 
feestelijk Groningen! 
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AOG is verbonden
aan Freia Groep

Een lerende organisatie creëren, 
vraagt om een breed gedragen 
visie, waarin mens- én organisatie-
ontwikkeling ruimte krijgen.

Hoe ben je als organisatie de vooruitgang voor? Hoe anticipeer je in een tijd van complexiteit en zorg je 
ervoor dat je als organisatie wendbaar reageert op veranderingen? Transitievraagstukken vragen om 
de ontwikkeling van de organisatie, van mensen op sleutelposities die samen vanuit de strategische 
koers de verandering vormgeven en het leiderschap pakken. Op uiteenlopende thema’s en vorm  -
ge geven in een maatwerkprogramma dat in co-creatie tot stand komt en incompany wordt uitgevoerd.

Mens- en organisatieontwikkeling met een incompany programma
De organisatie- en ontwikkelvraag vormt het vertrekpunt voor een passend leertraject met actuele 
theoretische inzichten, interactieve colleges, dialoog, reflectie en praktijkgerichte opdrachten. 
In co-creatie met stakeholders uit de organisatie ontwikkelen wij impactvolle programma’s die 
deelnemers uitdagen hun grenzen te verleggen en organisatieambities dichterbij brengen.

‘We zijn samen met AOG School of Management het avontuur aangegaan en we wisten van tevoren 
niet wat het ons zou brengen. Ik vind dat we door dit traject mooie dingen hebben bereikt en ik denk 
dat er nog veel meer bereikt gaat worden in de toekomst. Na afloop hebben de deelnemers tijd en 
ruimte gekregen om hun leerproces verder voort te zetten en de onderwijsvernieuwingen die zij aan-
jagen verder te brengen. Om deze ontwikkeling te ondersteunen en bevorderen willen we samen met 
de deelnemers opnieuw reflecteren op wat de groep intern en extern heeft bereikt en op welke 
manier de deelnemers hun eigen activiteiten op het gebied van onderwijsvernieuwing voortzetten 
in de praktijk. Kortom: samen invulling geven aan een leven lang leren en ontwikkelen.’
Sander Kalsbeek, directeur Alfa-college

Meer weten over het incompany programma bij het Alfa-college?
Lees verderop het uitgebreide interview met Sander Kalsbeek.

AOG School of Management
AOG School of Management biedt (toe-
komstige) leiders de mogelijkheid om hun 
visie te vormen, te veranderen én te ver-
breden. Door middel van unieke academi-
sche opleidingen met een vak  overstijgende 
blik en gericht op organisatievraagstukken 
die om een specifieke visie en leiderschap 
vragen. Om zo de vooruitgang voor te zijn.

Betekenisvolle ontmoetingen
In onze programma’s vormen de betekenis-
volle ontmoetingen een belangrijk facet. 
Vooraanstaande wetenschappers, filosofen 
en ‘innovators’ zorgen voor scherpzinnig-
heid, verwondering én reflectie op vakover-
stijgende thema’s en vraagstukken.

Meer informatie
Bel of app met studieadviseur 
Lisette Halmingh via 06 – 82 62 89 56.
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