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Jaarplan CUOS 2021-2022

Voor u ligt het jaarplan van het Centraal Uitvoeringsorgaan voor de

Studentenorganisaties (CUOS) van de Rijksuniversiteit Groningen (RUG) voor het

collegejaar 2021-2022. In dit jaarplan is de lijn van afgelopen jaar doorgetrokken. Er is

specifiek gekeken naar wat het CUOS dit jaar kan bereiken en vooral ook naar hoe dat

kan worden bereikt. Ook dit jaar is weer een extra hoofdstuk over corona opgenomen.

Hoewel de universiteitsgebouwen weer open mogen en de anderhalve meter in de

academische wereld is verdwenen, duurt de crisis en de maatregelen voort. Dit heeft

nog altijd zijn impact op de vele studentenorganisaties die deze stad rijk is.

Het CUOS onderschrijft de opvatting van het College van Bestuur dat academische

ontwikkeling meer is dan studeren alleen. Groningen als studentenstad onderscheidt

zich door een enorme diversiteit aan studentbesturen en een rijke studentencultuur.

Het CUOS is van mening dat dit een belangrijke factor is in de positie van Groningen

als studentenstad, en wil dit waar mogelijk ondersteunen.

Naast haar algemene taken richt het CUOS zich aankomend jaar specifiek op de

volgende punten:

● Het ontwikkelen van een bestendige lange termijn visie op het gebied

van huisvesting van studentenorganisaties.

● Het verbeteren van de internationaliserings- en inclusiesubsidie

● Het verbeteren van de tijdlijn voor de aanvragen van de

campagnesubsidie.

● Het verbeteren van de algemene communicatie vanuit het CUOS.

● Het realiseren van een subsidie die organisaties helpt de verplichte

statutenwijzigingen te bewerkstelligen welke zij verplicht zijn te maken

op grond van de nieuw in werking getreden WBTR.

● Het in het leven roepen van een digitaliseringssubsidie met als doel om

kleine organisaties zonder website te helpen een website te realiseren

Naarmate het academisch jaar vordert, zullen er ongetwijfeld nieuwe aandachtspunten

opkomen die niet behandeld worden in dit jaarplan. Het CUOS streeft er met goed

vertrouwen naar deze punten en de ondersteuning optimaal te verwezenlijken en zijn

taken zo goed mogelijk te volbrengen.

Het bestuur van CUOS 2021-2022 bestaat uit:

Eva Esser Voorzitter

Hylke Everaarts Secretaris

Lorina Van Gortel                     Financiën

Freek Hobbenschot Huisvesting

Sander Venema PR & Communicatie
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3. Doelen van het CUOS 2021-2022

a) Het ontwikkelen van een bestendige lange termijn visie op het

gebied van huisvesting van studentenorganisaties;

De huisvesting in het Universitair Ambulatorium Groningen (Ambulatorium) van de

faculteit Gedrags- en Maatschappijwetenschappen is een tijdelijke oplossing na het

sluiten van het pand aan de Muurstraat. Het pand aan de Muurstraat ondergaat een

renovatie en is na deze renovatie niet meer beschikbaar voor studentenorganisaties.

Aangezien de huisvesting in het Ambulatorium tijdelijk van aard is, zal er gekeken

moeten worden naar een lange termijn oplossing.

In het Ambulatorium vinden onderzoeken plaats en tijdens deze onderzoeken is het

niet wenselijk dat bestuurders van deze studentenorganisaties aanwezig zijn in het

pand. Dit vormt een probleem, aangezien bestuurders fulltime werkzaam zijn voor hun

organisaties. Ook daarom moet er gekeken worden naar een andere oplossing voor deze

studentenorganisaties.

Het pand aan de Pelsterstraat is verouderd en kent gebreken. Ook voor dit pand moet

gekeken worden of het wenselijk is of studentenorganisaties hier in de toekomst

gehuisvestigd blijven. Om deze twee redenen wil het CUOS een langetermijnvisie

creëren, met als ideale oplossing dat alle studentenorganisaties in één gebouw worden

ondergebracht. Het Duisenberg-gebouw heeft een vleugel waarin de studieverenigingen

zijn gehuisvest. Hierin heeft iedere vereniging een kantoor om te werken, met in het

midden een ruimte met een hub functie, waarbij besturen en commissies ideeën

kunnen uitwisselen en (internationale) leden kunnen worden ontvangen. Wij zouden

idealiter een dergelijke vormgeving voor de gezamenlijke huisvesting van de overige

studentenorganisaties, studentenfracties en voorzieningen zien, omdat dit door de

studentenorganisaties als een prettige en effectieve werksfeer wordt ervaren. Het CUOS

wil actief meedenken en praten over de toekomst van de huisvesting en zal zich de

komende jaren blijven inzetten voor een oplossing waar de studentenorganisaties

tevreden mee zijn.

b) Het verbeteren van de inclusie en internationaliseringssubsidie door

middel van het verbreden van de doelen die deze subsidie kan

bereiken;

De afgelopen jaren is het aantal aanvragen voor de inclusie en

internationaliseringssubsidie gestaag teruggelopen. Waar in het jaar 2019 nog voor

€23.682 is verdeeld aan inclusie en internationaliseringssubsidie, is in 2020 nog maar

€10.829 uitgegeven. Hoewel de aanvragen teruglopen, is het CUOS van mening dat de

internationaliserings- en inclusiesubsidie wel moet blijven bestaan. Dit omdat het

CUOS het grote belang van inclusie en internationalisering wil blijven erkennen binnen

een diverse studentengemeenschap als die van Groningen.
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Door het teruglopende aantal aanvragen is het CUOS wel van mening dat verbetering

noodzakelijk voor de inclusie en internationaliseringssubsidie. Binnen het huidige

kader van de internationaliserings- en inclusiesubsidie worden vooral activiteiten

ondernomen met het oog op internationalisering. Het CUOS wil dit blijven bevorderen.

Daarnaast wil het CUOS zich dit jaar vooral extra richten op inclusiviteit. Het CUOS wil

hierbij vooral bevorderen dat activiteiten worden georganiseerd die zich richten op de

inclusie van verschillende minderheidsgroeperingen binnen de Groningse

studentenpopulatie (o.a. studenten met een fysieke beperking en de LHBTQ+

gemeenschap). Het CUOS wil dit bereiken door middel van informatiecampagnes en

het actief in gesprek gaan met organisaties die zich actief voor deze groeperingen

inzetten, maar vooral ook het actief informeren van andere organisaties over de

doelstellingen en de mogelijkheid van het aanvragen van deze subsidie voor deze

doelen.

c) Het verbeteren van de tijdlijn voor de aanvragen van de

campagnesubsidie;

De campagne subsidie heeft tot doel het verstrekken van gelden ten behoeve van de

campagne van de partijen die op de kieslijst staan. Dit doel wordt nu niet altijd bereikt

doordat, door de late deadline voor het indienen van de campagne subsidie en het

besluitvormingsproces wat daarop volgt, de uitbetaling van de subsidie vaak pas na de

campagne week plaatsvindt. Hierdoor moeten deelnemende partijen voor de campagne

interen op hun eigen reserves. Daarnaast kan dit een extra beperking opwerpen voor

eventuele partijen die als nieuwkomer willen meedoen aan de verkiezingen, nu deze

partijen misschien wel helemaal geen eigen reserves hebben voor een campagne. Dit

ervaart het CUOS als onwenselijk en daarom wil het CUOS, op termijn, de volgende

wijzigingen bewerkstelligen:

Afbeelding 1: Huidige situatie deadlines subsidies 2021

Afbeelding 2: Beoogde oplossing late uitbetaling Campagne Subsidie
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d) Het verbeteren van de algemene communicatie van het CUOS;

Het is in de afgelopen jaren vaak naar voren gekomen dat het niet voor iedereen

duidelijk is wie CUOS is en wat het CUOS precies doet. In het komende jaar wil het

CUOS zich gaan inzetten op een brede verbetering van de communicatie van het CUOS.

Dit valt onder te verdelen in twee hoofdthema’s.

Het verduidelijken van de website.

Hoewel de website voor ons als bestuurders van het CUOS bekend terrein is, geldt dit

niet voor veel nieuwe besturen die de informatie nodig hebben. Zo ontvangt het CUOS

nog vaak mails met vragen over het profileringsfonds en de verschillende subsidies, de

antwoorden waarop doorgaans op de website te vinden zijn. In het komend jaar wil het

CUOS de besturen die herijkt worden en besturen die subsidies van het CUOS hebben

ontvangen gaan enquêteren over de website. Hieruit hoopt het CUOS verbeterpunten te

vinden zodat wij op onze plaats de website weer kunnen verbeteren voor de komende

besturen.

Het verbeteren van de informatievoorziening door het CUOS.

Veel besturen zijn nog niet goed op de hoogte van wat het CUOS voor hun vereniging

kan betekenen. Het profileringsfonds is voor veel besturen het belangrijkst, maar

subsidies als de nieuwe welzijnssubsidie worden nog niet altijd goed gevonden. Door in

het komende jaar proactief onze functies te gaan verduidelijken bij de nieuwe besturen

hopt het CUOS dit te verbeteren. Zo willen wij bij de kennismakingsgesprekken en de

informatiebijeenkomsten de besturen alvast op de hoogte stellen van de subsidies waar

zij mogelijk recht op hebben. Verder is gebleken dat veel besturen aan het begin nog

niet goed op de hoogte zijn van het bestaan van het CUOS. Om dit te verhelpen, willen

wij de besturen die van ons afhankelijk zijn stimuleren om het CUOS te behandelen bij

bijvoorbeeld de bestuursoverdracht.

e) Het realiseren van een subsidie ten behoeve van statutenwijzigingen

in verband met de WBTR;

Afgelopen juli is de nieuwe Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR)

ingevoerd die wijzigingen bevat die gevolgen heeft gehad voor veel verenigingen en hun

respectievelijke toezichthouders. Veel verenigingen zullen hun statuten in de komende

vijf jaar moeten aanpassen. Aangezien de kosten voor het wijzigen van de statuten bij

de notaris erg hoog zijn en veel kleine verenigingen moeite hebben met het betalen van

een (wettelijk verplichte) statutenwijziging, wil het CUOS graag kijken naar het

opzetten van een subsidie om verenigingen te ondersteunen bij de vereiste notariële

wijzigingen. De subsidie zal hoogstwaarschijnlijk niet alle kosten voor notariële

wijzigingen dekken, maar moet worden gezien als een gedeeltelijke ondersteuning van

de betrokken verenigingen. Voor de precieze invulling van deze subsidie zal het CUOS

nauw samenwerken met de betrokken organisaties, de universiteitsraadfracties en

ABJZ.

6 › 19



Jaarplan CUOS 2021-2022

f) Het in het leven roepen van een digitaliseringssubsidie;

Veel kleine verenigingen zijn niet op internet te vinden omdat het opzetten van een

website nogal duur is en veel kleine verenigingen het zich niet kunnen veroorloven

daarin te investeren. Tegelijkertijd wordt het steeds belangrijker om op internet

aanwezig te zijn. Om deze redenen zou het CUOS de invoering van een "digitaliserings

subsidie” willen onderzoeken. Deze subsidie is bedoeld om verenigingen de kans te

geven "van start te gaan" met een eigen website of aanwezigheid op internet en zo hun

naamsbekendheid te verbeteren. Net als bij de WBTR subsidie zal het CUOS voor de

precieze invulling nauw samenwerken met de verenigingen die van deze subsidie

gebruik zouden kunnen maken.
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4. Corona

Vrijwel alle studentenverenigingen in Groningen hebben op een manier last gehad van

corona in het afgelopen jaar. In 2019-2020 heeft het toenmalige CUOS een

corona-subsidie in het leven geroepen zodat verenigingen gemaakte kosten voor

afgelaste evenementen (deels) vergoed kunnen krijgen. In 2020-2021 heeft het

toenmalige CUOS deze subsidie uitgebreid met een deel B. De corona-subsidie deel B

heeft betrekking op evenementen die al waren uitgesteld en vervolgens alsnog afgelast

moesten worden door geldende maatregelen. In het komende jaar willen wij ons met

betrekking tot corona gaan focussen op de volgende zaken:

Het onderhouden van het informatieplatform voor verenigingen.

In het afgelopen jaar is door het toenmalige CUOS een website ingericht voor

studentbestuurders met informatie over besturen tijdens corona. Op deze pagina leest

men tips voor online evenementen, ledenbinding en informatie over faciliteiten die de

RUG biedt aan verenigingen, zoals gratis webcams en ruimtes voor fysieke

evenementen. In het komende jaar zal naar verwachting steeds meer mogelijk worden,

zowel op de universiteit als op de verenigingen. Hierdoor streven wij er komend jaar

naar om het huidige informatiepakket zoals te vinden op de website van het CUOS goed

bij te houden.

Het niet verder uitbreiden van de corona subsidie.

In het afgelopen jaar is in totaal €9.023,83 aan corona-subsidie uitgekeerd. Dit betrof

zowel het deel A van de corona-subsidie als het nieuw geïntroduceerde deel B. Het is

duidelijk gebleken dat veel dit een goede steun is geweest voor veel verenigingen die

activiteiten hebben moeten aflassen. Het plafond van €30.000 dat voor de subsidie is

gesteld is echter niet bereikt. Het CUOS concludeert hieruit dat de corona-subsidie,

zoals deze nu bestaat, voldoet voor de verenigingen die hier baat bij hebben, en dat

deze niet verder uitgebreid hoeft te worden. Verder zullen wij net zoals het voorgaande

bestuur goed in de gaten blijven houden welke overige benodigdheden verenigingen

behoefte aan hebben.

Het inventariseren en in kaart brengen van eventuele extra benodigdheden.

Het CUOS vindt het belangrijk om in deze onzekere tijden goed op de hoogte te blijven

van de benodigdheden van verenigingen. Zo is het CUOS in het afgelopen jaar

begonnen met het verstrekken van zelftesten aan verenigingen. Veel hiervan zal al

meegenomen zijn in het informatieplatform, echter is dit niet vanzelfsprekend. Het

CUOS wil door middel van nauw contact met koepelorganisaties, universiteitsraad

partijen, het FAA en de assessor een vinger aan de pols houden.
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5. De algemene taken van het CUOS

5.1 Bestuursbeurzen

Het CUOS adviseert het College over herijking en opname van organisaties die in

aanmerking willen komen voor bestuursbeurzen op grond van de Regeling

Profileringsfonds RUG 2021-2022 Deel B. Het CUOS streeft ernaar om de criteria in de

regeling goed toe te passen en om organisaties zo goed mogelijk te ondersteunen bij de

aanvraag.

Dit jaar zullen de sport- en gezelligheidsverenigingen worden herijkt die zijn

opgenomen in het huidige profileringsfonds deel B. Eind september gaat het CUOS een

informatiebijeenkomst over de aanvraagprocedure houden. De aanvragen moeten

uiterlijk op 15 november 12:00 ’s middags 2021 bij het CUOS ingediend zijn. Dit is

duidelijk gemaakt tijdens de informatiebijeenkomsten en de kennismakingsgesprekken

waarvoor alle studentenorganisaties die herijkt moeten worden zijn uitgenodigd.

5.2 Subsidies

Het CUOS verstrekt jaarlijks aan verschillende organisaties verschillende subsidies,

onder te verdelen in subsidies:

(1) activiteiten

(2) internationalisering

(3) campagne

(4) studentenvoorzieningen

(5) welzijn (tijdelijk)

Activiteitensubsidie

De RUG wil vorming van haar studenten ook laten plaatsvinden door deelname aan

extracurriculaire activiteiten en actieve deelname in een organisatie. Daarom kent het

CUOS activiteitensubsidie toe aan partijen die daarvoor in aanmerking komen, zoals

koepel- en overige organisaties. Het CUOS-Reglement, de CUOS-Richtlijnen

Activiteitensubsidie en Huisvesting en het document ‘Clusters en kwaliteitskenmerken’

zijn leidend in de beoordeling van de aanvragen voor activiteitensubsidie. Culturele

organisaties moeten hun activiteitensubsidie via USVA aanvragen.

Internationaliseringssubsidies

Om inclusie en internationalisering te bevorderen voert het CUOS de Regeling

Internationaliseringssubsidies uit. Sinds 2017 bestaat er een A- en een B-variant van

deze subsidie. Subsidie A wordt verstrekt om ondersteuning te bieden bij het oprichten

of uitbreiden van nieuwe, internationale studentenorganisaties. Subsidie B heeft als

doel de inclusie en internationalisering binnen student-organisaties te stimuleren en

zodoende de internationale inclusieve academische gemeenschap te bevorderen.
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Campagnesubsidie

Sinds 2013-2014 kunnen de kandidaatsfracties voor de Universiteitsraad aanspraak

maken op een aparte campagnesubsidie. Na afloop van de campagneperiode toetst het

CUOS of de ondersteunende fracties de subsidie doelmatig hebben besteed. Het is dus

van belang dat de kandidaatsfracties een duidelijk verslag en afrekening aanleveren.

Zoals eerder uiteengezet, hoopt het CUOS dat de uitbetaling van de campagnesubsidie

dit jaar voor het begin van de campagneweek kan plaatsvinden.

Studentenvoorzieningen

ACLO, ESN, KEI en Usva hebben een bijzondere positie binnen de

studentengemeenschap. In 2011 hebben zij een aparte status gekregen waardoor zij

voor onbepaalde tijd een vast aantal bestuursmaanden, een vast bedrag aan

activiteitensubsidie en eventuele huisvesting zullen ontvangen. Het CUOS is

toehoorder bij de vergadering van het Algemeen Bestuur van de ACLO, ESN en KEI en

ontvangt de goedgekeurde jaarstukken van alle studentenvoorzieningen.

Welzijnssubsidie

Vorig jaar is de welzijnssubsidie ingevoerd om studentenorganisaties de kans te geven

activiteiten te organiseren die te maken hebben met het welzijn van studenten. De

welzijnssubsidie is een tijdelijke subsidie en wordt op 1 december beëindigd.

5.3 Huisvesting

Een van de portefeuilles van het CUOS is huisvesting. De portefeuillehouder

huisvesting is de schakel tussen de RUG en de studentenorganisaties die zijn

gehuisvestigd in het Ambulatorium en in het pand aan de Pelsterstraat.

Taken

Het takenpakket voor huisvesting bestaat uit verschillende taken. Een van de taken van

het CUOS is het voorzien in de huisvestingsbehoeften van organisaties. Het CUOS

beoordeelt jaarlijks de aanvragen voor huisvesting. Reeds gehuisveste organisaties

dienen elk jaar opnieuw een aanvraag in. De aanvraag deadline is aankomend jaar 1

februari. Een uitzondering voor deze aanvraag zijn de studentenvoorzieningen en

universiteit raadsfracties, zij hoeven hun huisvesting niet jaarlijks opnieuw aan te

vragen.

Daarnaast fungeert de portefeuillehouder huisvesting als eerste aanspreekpunt wat

betreft:

- Toegang tot de panden;

- Faciliteiten die defect zijn en reparatie vereisen;

- Vervanging of verstrekking van bureaus, stoelen, computers en telefoons;
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- Andere zaken die in directe relatie staan met pandbeheer.

Het CUOS houdt een oogje in het zeil als het gaat om de omgang met de panden door

studentenorganisaties. Dit gebeurd door middel van regelmatige controles door

medewerkers van de RUG en de portefeuillehouder huisvesting. Indien de werkplek

niet opgeruimd en schoon wordt gehouden, of er op andere wijze niet verantwoord mee

wordt omgegaan, kan dit leiden tot handhaving in de vorm van officiële

waarschuwingen of sancties. De studentenorganisaties mogen daarvoor snelle en

gedegen service terugverwachten.

Verdeling

De volgende organisaties zijn gevestigd in het pand aan de Pelsterstraat;

- Stichting KEI

- Stichting ESN

- SIB

- AEGEE

- AIESEC

- CUOS

De volgende organisaties zijn gevestigd in het Ambulatorium;

- TEIMUN

- GSb

- Doughnut Party

- Lijst Calimero

- DvS

- SOG

- Enactus

- Integrand

Contacten

Het CUOS heeft naast de studentenorganisaties als contactpersonen, ook contacten met

een aantal medewerkers van de RUG. Het streven is een transparante relatie met de

gehuisveste studentenorganisaties, het facility management, de bewakingsdienst en de

afdeling VGI. Om dit nauwe contact in stand te kunnen houden, zal er met de

studentenorganisaties besproken worden wat er van hen verwacht wordt en wat zij

kunnen verwachten van het CUOS. Hiervoor vindt aan het begin van het academische

jaar een pandoverleg plaats. Deelname aan het pandoverleg is verplicht voor elke

gehuisveste organisatie. Tijdens dit overleg wordt er besproken wat er van organisaties

verwacht wordt en welke regels er gelden. Indien het nodig gevonden wordt, kunnen er

meerdere pandoverleggen in het jaar  plaatsvinden.

Gastenpassen

Er bestaan gastenpassen voor bestuurders die niet aan de RUG studeren. De

gastenpassen die zijn uitgedeeld, zijn echter niet allemaal direct na het verstrijken van

het bestuursjaar ingeleverd. Momenteel is het CUOS bezig om de gastenpassen terug te

krijgen om ze daarna opnieuw te kunnen verdelen. Ook wordt er gekeken naar

mogelijkheden om studenten aansprakelijk te stellen bij het niet inleveren van een
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gastenpas. Dit moet voorkomen dat gastenpassen in de toekomst niet ingeleverd

worden aan het eind van het bestuursjaar.

5.4 Informatievoorziening

Het CUOS streeft ernaar om goede contacten te onderhouden met zowel de door het

CUOS ondersteunde organisaties als alle organisaties die op een andere wijze zijn

betrokken bij de huidige en toekomstige regelingen. Om deze reden houdt het CUOS

aan het begin van het collegejaar met alle partijen kennismakingsgesprekken. Het

CUOS organiseert daarnaast ook informatiebijeenkomsten over de opname in het

profileringsfonds om er zo zeker van te zijn dat verenigingen voldoende worden

geïnformeerd over de procedure rondom de herijking.

De website is een vaak geraadpleegde bron voor de regelingen. Het is daarom van

belang dat de website altijd juiste en actuele informatie bevat. De meest actuele

regelingen, besluiten en procedures worden daarom altijd op de website geplaatst, ook

om zo de bereikbaarheid van het CUOS te vergroten.

5.5 Topoverleg

Het CUOS organiseert driemaandelijks een Topoverleg dat wordt voorgezeten door de

voorzitter van het CUOS. De studentenvoorzieningen, de koepels Contractus, SKLO en

GSB, afgevaardigden van de studentenfracties in de Universiteitsraad, en de

studentassessor worden uitgenodigd. Het Topoverleg heeft twee doelen:

1) De uitwisseling van informatie tussen verschillende partijen

2) Het spreken met één stem namens de Groninger studentengemeenschap
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6. Begroting
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7. Actualisatie 2021
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8. Jaarplanning

September – oktober 2021

● Opstellen Jaarplan

● Kennismakingsgesprekken met verenigingen

● Informatiebijeenkomst Profileringsfonds

November 2021 – januari 2022

● Pandoverleg

● Aanvragen herijking studentenorganisaties behandelen

● Eerste Brede Vergadering

Februari – april 2022

● Aanvragen activiteitensubsidie en huisvesting behandelen

● Aanvragen internationaliserings- en inclusiesubsidie behandelen

● Aanvragen campagnesubsidie behandelen

Mei – augustus 2022

● Nieuw bestuur werven en inwerken

● Tweede Brede Vergadering

● Bestuurlijk overleg tussen CUOS en het CvB
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9. Vergaderdata

De vergaderdata zijn als volgt vastgesteld:

Datum Activiteit Locatie

22 Sep 13.00 Groningen Together Stadskerk

28 Sep 15:30 Informatie P-Fonds

(Gezelligheids- en Overige) Van Swinderen Huys

29 Sep 15:30 Informatie P-Fonds (Sport) Van Swinderen Huys

10  Nov 11.00 TOP-overleg Nader te bepalen

12  Jan 11.00 TOP-overleg Nader te bepalen

09 Mar 11.00 TOP-overleg Nader te bepalen

11  Mai 11.00 TOP-overleg Nader te bepalen

Overige vergaderdata en besluiten van de Besluitvormende Vergaderingen zullen zo

snel mogelijk bekend worden gemaakt via www.rug.nl/cuos.
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Jaarplan CUOS 2021-2022

10. Contactgegevens

Bezoekadres: Pelsterstraat 23, 4321.0102

Postadres: tijdelijk onbekend

Telefoon: 050 363 4657

E-mailadres: cuos@rug.nl, Aanvragen: cuos.aanvraag@rug.nl

Website: rug.nl/cuos

Taakverdeling:

Eva Esser Voorzitter cuos.voorzitter@rug.nl

Hylke Everaarts Secretaris cuos.secretaris@rug.nl

Lorina Van Gortel Financiën cuos.financien@rug.nl

Freek Hobbenschot Huisvesting cuos.huisvesting@rug.nl

Sander Venema Communicatie cuos.communicatie@rug.nl
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